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ابحاث بالانجليزية 


١‏ ل استراتيجيات المواصلات في الدول النامية د. رياض مهايني 6ا؟ 
؟ - المحاسبة كوسيلة للتنبيسة الاقتصادية د. شعيب عبد الله م8١‏ 


انها لفرصة كبيرة لا تعوض تلك التي يقدمها المسؤولون عن ادارة دفة 
جامعة الكويت برعايتهم الخاصة وباهتمامهم الشديد في اصدار هذه «المجلة» . 
ونحن هنا لا نشير الى المساعدات المالية والمعنوية المقدمة الى مجلتنا » 
مجلتكم » التي ندر أن قدمتها آية ادارة عليا في أية جامعة عربية لاي من 
مجلاتها فحسب ء بل نلفت النظر الى قرار تلك الادارة بدفع ١‏ مجلة العلوم 
الاجتماعية )» للخروج من نطاق كلية التجارة هنا » بل من اطار جامعة الكويت » 
وحتى من سوار دولة الكويت » لتصبح منبرا بارزا من منابر الاكاديميين العرب 
داخل العالم العربي وخارجه في كافة حقول العلوم الاجتماعية ٠‏ 

وكون « المجلة  »‏ من باب الحديقة الموضوعية الثابتة ‏ المجلة الوحيدة 
من نوعها في الوطن العربي أمر لا يخفف من علو جدار التحدي الذي ينتصب 
أمامنا بقدر ما يزيده علوا ٠‏ ونحن هنا ندرك اننا لن نستطيع تسق ذلك الجدار 
والقفز من عليه باتجاه الحقول الرحبة للعلوم الاجتماعية الا بمزيد من المؤازرة 
من الاكاديميين العرب الذين ‏ كما تظهر المجلة والارشيف لم يبخلوا علينا 
قط في مجال المؤازرة والدعم المادي والمعنوي ٠‏ 

والمجلة ‏ كما قلنا مرارا وتكرارا - لا تزال دون طموحناءوبالتاكيد دون 
طموحكم . ولا أمل للمجلة في الاقتراب من مستوى ذلك الطموح الا باسهاماتكم» 
وبتسجيل انتقاداتكم لها قبل توجيه مديحكم لا قد ترونه تطورا في نوعيتها وتقدما 
في مسيرتها ٠‏ 


انها لفرصة كبيرة ....٠‏ فاغتنموها 
وانها لتجربة طموحة .... فطوروها 


وليكن هذا العدد خطوة جديدة » في مسيرة اكاديمية واثقة » نحو اعادة 


صياغة وتطوير العلوم الاجتماعية عند العرب ٠‏ 
ساد القع 


الكارالاكضاري فيآراءابروضلروه 


دء محمود محمد الحبيب به 


مقتيمة: 


يتسال الدكتور روبرت هيلبرونر في مقدمة كتابه قادة الفكر الاقتصادي 
عن اسباب غياب « الاقتصاديين » قبل القرن الخامس عشر ميلادي فيقول : 
« لقد صارع الانسا نالمشكلة الاتتصادية قبل الفراعنة بوتت طويل » وخلال 
هذه القرون تم تخريج الفلاسفة بالعشرات »© وظهر العلماء والمفككرون 
والسياسيون والمؤرخون والفنانون بالجملة » والساسة بالمثات » اذن لم يكن 
هناك اقتصادي » فما السبب ؟8» . 


ثم يعطي الاجابة بأن يؤرخ بظهور اقتصادي بارز هو آدم سمث )١(‏ 
ونسأله لماذا تؤرخ بهذه الشخصية » وبالذات بظهور كتابه ثروة الامم 
1 ؟ 

يجيب » ونا لا اتفق مع طرحه » بالقول بان سمث لو عاش قبل السنة 
٠‏ لا أعمل ذهنه في وضع نظريات » ولما أرسى الاقتصاد السياسي اذ 
ليست ثمة أسرار خفية آنذاك تتطلب نظريا تتحليلية وسياسات تطبيقية ٠‏ 
والسبب أن الاديان من جهة » والاعراف والتقاليد من جهة أخرى » قد سيرت 
المجتمعات الماضية » مجتمعات العصور الوسطى . وقد علل هيلبرونر ذلك بأن 
عالم العصور الوسيلى قد عجز عن تصور ما أسماه « نظام السوق » ؟) 
اذ لم يكن قد تبلور بعد تصور عن عناصر الانتاج « الارض » العمل » راس 
المال » . ولكن ح ينولد نظام السوق بمقوماته الاساسية » صح ببذلك «الالم» 
وهو الم بدا منذ القرن الثالث عشر » كما يؤرخ له » ولم ينته الا في القرن 
التاسع عشر . واذا كان الالم ناجما ع ناستغلال العمل وأمور أخرى فلماذا 
تلاشى في ذلك القرن ؛ . ان صاحبنا لم يعد الامر الى ذلك بل عزاه الى 
« تكبيل الفرد » فياطار التحرك الاجتماعي الكبير ») وضمن الجهاز الضخمالذي 


جد استاذ ادارة الاعمال بكلية التجارة في جاممة البصرة ٠‏ 


ع قات 


فقد فيه الانسان فرديته وحق التصرف الذاتي » وحين تحرر الفرد على خط 
المصالح الذاتية انتهى الالم » ٠‏ 

هذه صورة ناقصة وتعليل قاصر . فهل معنى تحرر الفرد - ويقصد به 
الراسمالي الصناعي ‏ غياب آلم فرد اخر يعيل له ؟ . 

اليست المنطلقات الفردية التي حررها ( اللاسيه فير ) اصبحت ضخمة 
بدورها وفجرت قصة الالم بكل عنفوانها على حساب الجماهير العاملة في 
نظام التطور الراسمالي والانتاج البضاعي الكبير ؟ . وبالطبع لم يكن هيلبرونر 
مهتما بالجانئب الاخر من العملة لسبب واضح أنه نفسه منظر للنظامالاقتصادي 
الحر » كما يسمى ٠.‏ 

ان تسليط الضوء بقوة على الفترة التي عاشها ادم سمث كحجر الزاوية 
في نشوء « الاقتصاد السياسي » كعلم مستقل عن الفلسفة والاخلاق والمنطق 
والسياسة امر اتفق عليه مؤرخو الفكر الاتتصادي. الغربيون . ولكن هلمعنى 
هذا غياب النظرية الاتتصادية من الساحة » وغياب افكار ومفاهيم اقتصادية 
حاولت تفسير المشاكل الاقتصادية ووضع حلول لها قد لا تتسم بالتركيسب 
البنيوي الكمي المعقد كما نألفه في كتابات المعاصرين » أو حتى في أعمال مل 
وريكاردو ومالتس وسميث . ان نفي هذا الشيء تعسف في الاستنتاج 
وطفرات واسعة في قراءات يجب أن تكون موضوعية وللتاريخ الطويل» وليبس 
للساحة الاوربية بحسب بحيث تشمل الساحات الاخرى مثلالساحة العربية/ 
الاسلامية بعد الفتح الاسلامي وامتداده على صدر ثلاث قارات ثمفترة ثمزقه. 


مؤامرة الصمت : حين يؤرخ باحثو تطور الفكر الاقتصادي فلماذا لا يرفعون 
الستار عن الفكر المربي / الاسلامي الاتتصادي في هذا الصدد ؟ . اليس 
موقفهم وحيد الجانب هو كما وصفه المفكر الفرنسي التقدمي روجيه جارودي 
حين أطلتها كلمة حق منصفة بقوله « هناك » في أوربا » مؤامرة صمت رهيبة 
ضد الحضارة العربية » ()) ولم يكتف جارودي برأيه بل استند الى راي واحد 
من اعمدة المدرسة الاشتراكية العلمية الماركسية فريدريك انجلز الذي قال 
بأن المفكرين العرب هم « السلف البعيد » للانسكلوبيديين الفرنسيين في القرن 
الثالث عشر . والاثنان محقان » كما سنرى عند وقوفنا على ما جاء في مقدمة 
ابن خلدون من آراء اقتصادية . 

ومن المؤسف حقا » أننا قد وقعنا في مصيدة الكتا بالغربيين فلم ترتفع الا 
أصوات قليلة حاولت العودة لكشف الاراء والفكر الاتتصادي في كتاباتواعمال 
عدد من الكتاب والفقهاء والفلاسفة العرب والمسلمين » وفي طليعتهم العلامة 
عبد الرحمن بن خلدون ؛ للبرهنة على أنهم وان لم يصوغوا نظريات اقتصادية 


لالت 


متكاملة ( وفق شروط البحث العلمي الدقيق ) ولكنهم » مع هذا تحدثوا في 
قضايا يعتقد الغربيون أن المركنتليين والفيزيوتراطيين والكلاسيكيين القدامى 
كانوا اول المكتثشفين لها » والمتحدثين بها » والمروجين لها » وبالتالي المطورين 
للفكر الاتتصادي الذي أرساه سمث كمدرسة مستقلة تحت اسم الاتقتصاد 
السيائى .. 

لنا ارضية : الحقيقة المنصفة » والسافرة » ان القرن السابع الميلادي قد 
شهد اولى الاراء الاتتصادية المتسمة بالروح العلمية » وكانت تحت ظل الدولة 
الاسلامية وعلى يد العرب انفسهم . ويكتب الدكتور محمد شوقي الفنجري 
« عندما أقفل باب الاجتهاد منذ القرن الرابع الهجري » انتكست درااسة 
الاتتصاد الاسلامي وجمدت المبادىء الاتتصادية الاسلامية عن مواجهة 
حاجات المجتمع المتغيرة » (0) . ولكن الالتماعات الفكرية بدات تنطلق سابقة 
بذلك ما حد شفي الفكر الاوربي نفسه بقرون ٠‏ 

نود أن نشير الى حقيقة علمية موضوعية هي أن دراستنا لتطور النكر 
الاقتصادي العربي / الاسلامي ستوصلنا الى استنتاج لا يمكن نكرانه هو ان 
هذه الاراء وبالتالي طبيعة الاقتصاد الاسلامي نفسه انذاك كانت ممتزجة 
بالوضوعات الدينية » بل ان الاخيرة هي الموجهة له . ومن المتفق عليه ان 
الاتتصاد لم يدرس بشكل « مستقل » وعلم بحد ذاته » بل في اطار التاريخ 
والفلسفة والمصادر الرئيسية الموجهة : القرآن الكريم » السنة ؛وآراء الفقهاء 
والمجتهدين . وهذا التلاحم العضوي ليس بغريب » فقد لاحظنا حدوثه في الفكر 
الاتتصادي الاوربي . 

ان دراسة الظواهر الاتتصادية في المجتمع الاسلامي وتحليل مشاكله 
الاقتصادية الناجمة عن التطور في عالم الفتوحات الاسلامية وامتداد رقعة 
البلاد والوصول الى حالة الاستقرار » ثم وضع الحلول لها كانت تتحرك على 
محاور الدراسات التشريعية » والاخلاقية » والفلسفية » والفتهية . ان معظم 
الكتاب السلف » وبضينهم ابن خلدون » كانوا خارج الدائرة التخصصية 
الاتتصادية » وكانت اراؤهم لا تنطبق عليها معايير البح شالعلمي الدتيق في 
النظرية الاتتصادية . ومع هذا الاعمام » فان صاحبنا ابن خلدون خرج » 
نسبيا » على هذا الاعيام » فكتابه ( المقدمة » عمل انسكلوبيدي فذ في علم 
الاجتماع من جهة » وفي العلوم الاخرى » اذ قدم معالجة علمية للشؤون 
الاتتصادية في بعض فصوله سبقت أجيالا من المتحدثين بعده في دنيا العروبة 
والساحة الاوروبية . ويكتب الدكتور محمد حلمي مراد بحماس »© يخيل الي 
أنه طفح بقوة : « أن ابن خلدون بحث القضايا الاقتصادية بحثا علميا عن 
طريق الكشف عن مسببات الظواهر الاقتصادية » ومقارنة النتائج » والانتهاء 


حب المت 


من ذلك الى وضع قوانين معينة تحكم هذه الظواهر في الحالات المشابهة » ) 


اسهامات : لتد اسهم الكتاب العرب في الفكر الاقتصادي ولو على هامثششس 
اختصاصاتهم الاخرى » وسبق بعضهم الاوربيين في الاشارة الى قضايا 
ومفهومات تناولت « العمل » الانتاج » الحضارة الصناعية » طبيعة الملكية » 
الثروة ... الخ » وحتى وان لم يصنفوا كتبا مسهبة في قضايا علم الاقتصاد » 
فان تلك المعالجات المكثفة والممتزجة في تلافيف المعالجات الفقهية »© التاريخية 
الاجتماعية تعطي الدليل على أن العقل العربي لم يكن ضحلا في شؤون 
الاتتصاد » ولا مجرد ناقل ومتأثر بما ترجم عن أدبيات اليونان . فمثلا يشير 
الدكتور محمد يوسف موسى في دراسته لفلسفة العلامة ابن سينا (7) الى 
لن هذا الفيلسوف وزميله الفارابي » المبدع البصري »© قد أعربا عسن آراء 
اقتصادية في فلسفتهيا نتيجة لتأثرهما بالفلسفة اليونانية وموضوعاتها . 
وقد تحدث ابن سينا عن « مبدا المنفعة » الذي لمسناه في كتابات الكلاسيكيين 
المحدثين والمدرسة النفسية النمساوية س السويسرية كاساس يحرك عمليات 
الانتاج ( العرض ) اي أن الانتاج هو خلق المنافع لسد الاحتياجات وليس مجرد 
خلق الثروة كما نقرا في الفكر الاتتصادي المركنتلي . وعليه فان العلامة ابن 
سينا يعتبر « المنفعة » منطلقا ومحركا لكل من « القيمة » و « المبادلات ) . 
كما أنه كان من اوائل الدعاة الى تحقيق « العمالة الكاملة » للموارد المتاحة 
والعمالة الكاملة هي جوهر النظرية الكينزية (8) المعاصرة وجوهر ما جاء به 
الاقتصاديون الكلاسيكيون المحدثون . أما العلامة الفارابي فقد لمس الكاتب 
انه قد قدم بوضوح في كتابه آراء اهل المدينة الفاضلة تضية التجمعات 
البشرية » ودوافعها » كاساسس للاستمرار وسد الحاجات عن طريق التعاون 
المشترك . كذلك »؛ يتحدث الدكتور لبيب قير عن محاولات علمية لبحث 
المشاكل الاقتصادية قام بها العرب ويشير الى أحمد بن علي الدلجي ( الذي 
عاش في القرن الخامس عشر ميلادي ) وكتب كتاب الفلاكة والفلاكون (١‏ اي 
الفتر والنتراء » وكتاب غلبة الفقر على نوع الانسان ٠‏ ويششير الباحث الى 
أن وجوه الكسب ثوعان » اولاهما طبيعية كالرراعة والصناعة والتجارة 
وخدمات العلماء » وثانيهما غير طبيعية وتتمثل في مهن كالتنجيم ومحاولة قلب 
المعادن الى ذهب . وقد فسر الدلجي انتشار الفقر كمرض اجتماعي بأنه 
يبعود الى كسل الناس وتقاعسهم عن العيل (1) . ولست ادري أي الافراد 
عنى بذلك » فالشغيلة لا بد لها من العمل لتعيش . ونلاحظ أنه لم يرفع اصبع 
الاتهام الى طبيعة النظام الاجتماعي ودور الملكية الخاصة المستغلة ٠‏ 


: الفكر الاقنصادي في مقدمة ابن خلكدون‎  "» 


ولد عبد الرحمن بن محمد بن خلدون الحضرمي في مدينة تونس في سنة 
زد يامب 


7 ه وتوفي عام .م ه في القاهرة ( القرن الرابع عشر الميلادي ) 1575 
.12 )م ء. وكان عالما » فقهيا » فيلسوفا » ومؤسسسن علم الاجتماع » وأسماه 
البعض بأبي الاقتصاديين وادعوه برائد من رواد العرب في ميدان الفكر 
الاتتصادي في عدد من النظريات والمفاهيم التي نسب متظلما الىمن جاؤا بعده 
من الاوربيين ٠‏ 


عرف ابن خلدون » على صعيد الاكاديميين العرب والاجانب » بأنه ابو علم 
الاجتماع وأحد ركائزه المهمة . والحقيقة أنه سبق كلا من عالمي الاجتياع 
كونت ودوركايم اللذين يعتبران في العالم الغربي مؤسسا علم الاجتماع . 
والغريب أيضا أن حق الدكتور كارل ماركس قد غمط أيضا على صعيد ارساء 
علم الاجتماع على قواعد علمية رصينة . ان مقدمة ابن خلدون تعتبر عملا 
رياديا اصيلا وبحثا علميا تحليليا وانسكلوبيديا للكيفية التي ظهرت وتطورت 
فيها المجتمعات البشرية » ومعالجة عوامل الدفع وعوامل الشد او الجذب 
التي ادت الى التحرك الاجتماعي من جهة » او التي ادت الى انهيار وتأخر هذه 
المجتمعات . ورغم أن الابواب التي في مقدمة ابن خلدون بفصولها الكثيرة جدا 
قد انصرفت في غالبيتها الى معالجة الجوانب الاجتماعية » فلم تحظ الجوائب 
الاتتصادية من الهيكل الاجتماعي الا بفصول معدودة واحاديث تكاد تكون 
مبتسرة جدا ولكن » كما قيل فقد « كان هذا الجانب من ابرع صفحات التحليل 
الاتتصادي التي خلفتها القرون الوسطى » )١١(‏ وميز هذا الرجل عن غيره ٠‏ 
ويتفق دارسو ابن خلدون على أنه قدم نموذجا اقتصاديا تجليليا جيدا للتطور 
الاتتصادي وكيف يتم في مجتمعات انتقلت من مراحل البداوة اللامستقرة الى 
استقرار ريفي زراعي ؛ الى تمصير المدن ونموها وازدهارها اجتماعيا 
واقتصاديا وسياسيا ٠‏ 


ولعل الباحث الاتتصادي » كما شمرت أنا بتلهف مشوب بالحسرة » يشعر 
بحسرات مضاعفة حين يجد أن ابن خلدون رغم براعته في معالجة الموضوعات 
براعة الجراح النطاسي وهو يجري عملية جراحية في القلب بثقة وثبات » كان 
مقلا جدا في طرحه للقضايا الاتتصادية . ولو ذهب ابن خلدون خطوات اوسع 
وهو قادر ‏ في تحديد المشكلات الاقتصادية ومنحها تحليلا أعمق مما فعل» 
وطور المفاهيم النظرية التي اتسمت بالاصالة ونكهة الابتكار ؛ كما فعل في 
معالجاته الاجتماعية لاستحق دونما ثسك لقب ابي الاتتصاديين . ومع هذا فهو 
في ( نادي الاقتصاديين ) مع اعتزازنا الشديد به . وسنحاول في الصفحات 
التالية تقديم طرح مكثف لما استطعنا الوصول اليه من آراء اقتصادية وردت في 
المقدمة نفسها » وبالعودة أيضا الى اعمال وبحوث لاخرين من الزملاء الذين 
اهتموا بيدراسة ابن خلدون كمفكر عربي وموسوعي فذ لا يعرف قدره باحترام 


جد الاجم 


وتقدير الا من قرا المقدمة وتابعها فصلا فصلا » فيرى أي عالم رائع هذا » 
عالم ابن خلدون (11) ٠‏ 

ويلاحظ على مقدمة ابن خلدون انها لم تكن في اطار « الاتتصاد السياسي » 
كما فهمه ووضعه الكلاسيكيون » بل أقرب ال ىمباحث الاجتماعيات الاقتصادية 
كما يقول ساطع الحصري . فهي تحليل للتفاعل والتلاحم العضوي بين 
الظواهر الاتتصادية من جهة والحوادث الاجتماعية ‏ السياسية من جهة 
اخرى ٠.‏ 

لقد عالج في المقدمة التضايا الاتتصادية تحت عدد من الابواب » توزع كل 
منها على فروع أو فصول كثيرة )١1(‏ وقد أظهر بجلاء ذلك البنيان المتماسك بين 
شؤون الاقتصاد وشؤون المجتمع والدور الذ يتلعبه العوامل الاتتصادية في 
تطور الدول ونمو الحضارة. بعبارة أخرى » انه برهن على أن كلا من تقدم 
المصر وحضارته » أو العكس تدهوره واضمحلاله » يعود الى درجة كبيرة 
الى العوامل الاتتصادية )١7(‏ . وفيما يلي النظريات والاراء الاتتصادية التي 
وردت في مقدمة ابن خلدون : 


أولا : التفسم المادي للتاريخ 

يقرن التفسير المادي للتاريخ باسم الدكتور كارل ماركسروفريدريك انجلز اذ 
استطاعا » وخاصة ماركس »© وضع نظرية اتسمت بالديالكتيكية والمادية في آن 
واحد . وكانت النظرية بهدف تفمسير التطور وبالتالي التغيير من الكمي الى 
النوعي الذي شهدته المجتمعات البشرية » والتي توصل الاستنتاج الرئيسي 
فيها ان أن اللعامل المتفير لا ينحصر في تفاعل الافكار مع الصروح الاجتماعية. 
فهناك عامل يعطيه الاولوية هو العامل الاتتصادي . وهو كما يدعوه الحقيقة 
النهائية التي تقوم عُليها بنى الافكار التي هي نفسها في حركة دائية . بعبارة 
أخرى » أن الحياة الاتتصادية وهي تأخذ طابع التغيير في الشكل » تملي أو 
ترغم المجتمع على أن يناغم نظامه الاجتمامي التنظيم الجديد . 

فالسوق والمصنع لم ينسجما مع الحياة الاقطاعية حتى وان نشان في ظلها» 
اذ كانا يتطلبان محتوى ثقافيا واجتماعيا جديدا يتماشى واياهما »؛ وساعدا » 
كما يقول الدكتور هيلبرونر » في هذه العملية الصعبة من الولادة بان خلقا 
الطبقات الاجتماعية الجديدة التي تلائمها » فخلقت « السوق » طبقة تجارية 
محترفة » وخلق « المصئع » طبقة البروليتاريا الصناعية ٠ )١6(‏ 

هل استطاع ابن خلدون أن يستوعب هذا الجانب » وكلاهما » أي هو 
وماركس » من علماء الاجتماع ؟ . لا اعتقد انه نفذ الى عين العمق » أو أنه 


الات 


استخدم المنطق الديالكتيكي في التحليل » كما أنه كانيعيدا جدا عن منهوم 
الصراع الطبقي . ومع هذا فانه » كما اتفق عليه عدد من دارسيه © يقع في 
جيل الرواد العابرين على درب التفسيير المادي للتاريخ . فقد مد الجسور بين 
العوامل الاتتصادية والعوامل الاخرئ في احداث التغيير الاجتماعي . ويعتقد 
باح ثاهتم بابن خلدون ومقدمته اهتماما امتد عقودا من الزمن هو الاستاذ 
ساطع الحصري بان الاراء والمفاهيم التي طرحها ابن خلدون في ربط الاقتصاد 
بالتاريخ وحوادثه ( الاتتصاد الاجتماعي ) تقرب جدا فيما عرف بعد قرون باسم 
المادية التاريخية » منذ عصر ماركس في النصف الثاني من القرن التاسبع 
عشر )١6(‏ وفي هذا الصدد » حاول الحصري في دراسته القيمة عن مقدمة ابن 
خلدون أن يفند آراء الباحث الانكليزي ( فيلنت ) الذي كتب بأن الفرئسي 
( مونتسكيو ) هو أول من ادخل عنصر الاقتصاد في علم التاريخ » ووصم هذا 
الاستنتاج بأنه مخالفة صريحة للحقيقة والواقع لانه يعتقد بقوة على ان ابن 
خلدون سبق مونتسكيو الى ذلك بثلاثة ترون »© وامتاز عليه أيضا بما اسماه 
« عمق التفكير ودقة النظر في بحث ودرس هذه العلاقة » (1) . 

ونعود الى مفكر فرنسي معاصر اخر هو ( روجيه جارودي ) ليحدثنا باعتزاز 
بان علامتنا العربي ابن خلدون احد المبشرين بالمادية التاريخية لائه استطاع في 
دراسته للجدلية الباطنية لتطور المجتمعات أن يعلق كبير الاهمية على تقسيم 
العمل ووفقا لاسلوب الانتاج الاقتصادي . وبهذا فانه » كما يستنتج جارودي» 
يقدم هذه الصيغة الاولية لمبدأ « المادية التاريخية » ١!(‏ ) . كما أنه يستنتج 
من آراء ابن خلدون القائلة أن الاختلانات التي يلحظها المرء في عمادات 
وتقدسيات مختلف الشعوب « تتوقف على الطريقة التي يحصل بها كل منها 
على معاشه » . ولكن ابن خلدون يمضي الى أبعد من ذلك »© اذ يرى جارودي 
بأنه سمل الاخلاق والتركيبات الفوقية حينما أضاف « تتوقف شخصية الانسان 
على العادات والعرف وليس على المناخ والطبيعة » . 

هل هذه الملاحظات المكثفة كافية لوضع ابن خلدون في صف مفسري هذا 
الانجاه ؟ . يجيب جارودي بأنه حين اكد المركنتليون في انكلترا وغربيالقارة 
الاوربية على أن الذهب والفضة وتراكمها في خزائن الدولة القوية هما أساس 
الثروة والغني » فان ابن خلدون أعطى صورة معاكسة هي أن المعادن 
النئسية ليست هي الثروة بل « وسيلة للتبادل » (14) . ومعنى هذا في 
تقويم جارودي أن ابن خلدون قد وضع الاساس الاول للمادية التاريخية » كما 
أن النتائج الاخلائية والسياسية لهذا المشروع بالغة الاهبية . 
ثانيا : نظرية القيمسة 

اذا جردنا اهتمابات الدكتور كارل ماركس الكبيرة بنظرية القيمة فيالعمل 

1د 


وارجعناها الى جذورها الكلاسيكية المنبثقة في نظريات الدكتور آدم سمث 
وريكاردو ومالتس . . الخ » فهل ان هذه النظرية ولدت في القرن الثامن عشر؟ 
الم يتحدث بها كاتب عربي في“العصور الوسطى ؟ . 1 


لو عدنا الى الدين الاسلامي واصوله لوجدناه حاثا على العمل والتكسب» 
فان لفظة « العمل » وردت .." مرة في القرآن الكريم )١15(‏ تكريما من لدنه 
تعالى للعمل . ووردت أحاديث عن ال عبد الله (صلعم ) وموقفه 
من ضرورة العمل والتكسب حتى أنه قرنه بمرتبة العبادة , 


ما موقتف ابن خلدون في المقدمة 5 


العمل معيار أساسي في القيمة » ولكنه لم يعتبره الاول والاخير ٠.‏ ويتفقعدد 

من الباحثين على انه توصل الى نظرية في ذلك » ومنهم جارودي الذي اكد 
بأن ابن خلدون اهتدى الى نظرية في القيمة تقوم على العمل » فهو القائل 
« لولا العمل لما حصلت قيمة السلعة » . ويرى ايضا أنه اذا كانت ملاحظة 
العمل ظاهرة فتجعل له حصة من القيمة » ويستنتج ان المنادات والمكتسبات 
كلها أو اكثرها انما هي قيم انسانية . وهذه طائفة مما كتب في المتدمة 
قيم الاشياء تعود الى العمل المبذول في انتاجها » الكسب هو قيمة الاعمال 
البشرية ؛ الاعمال هي سبب الكسب » كثرة الاعمال سبب الثروة» ان المكاسب 
انما هي قيم الاعمال » لا بد من اعمال انسانية في كل مكسوب ومتمول » 
لايد في الرزق من سعي وعمل » اذا زادت الاعمال ب ينالناس زادت قيمتها . 
وهكذا أعاد قيمة السلعة الى عنصر العمل الداخل فيها . وهذه تفزة ذهنية 
سبقت الزمن حقا » مقارئة مع المنظرين الكلاسيكيين ٠.‏ 


ليس هذا فحسب بل ان ابن خلدون أوضح بأن العمل يخضع لقائسون 
العرض والطلب »؛ وان قيمة العمل ترتفع عند زيادة الطلب عليه » وبهذا تكون 
أجور « المتعلمين مرتفعة بوجه عام في المدن المستبحرة في العمران » . ما هي 
الاسباب ؟ يعيدها ابن خلدون الى ثلاثة هي » الاول : ان المترفين الاغنياء ني 
المدن يترفون عن خدمة أنفسهم فيستخدمون الاجراء والعمال . وثانيهما: 
.أن كثرة المترفين تجعلهم 0 على اجتذاب العمال ويمرضون عليهم 
أجورا مغرية . وثالثهما : أن مستوى المعيشة في المدن مرتفع بوجه عسام 
فيحتاج العامل الى نفقا تأكثر من عمال في مدن صغيرة (١؟) ٠‏ 


وهناك ربط قوي بين « العمل » و « الفكر » أو التدريب والتهية العلمسي 
والمهني له . اذ لاحظ كاتبنا أن الصنائع انما هي ثمرات الفكر او التعلم 
وتابعة له . ولم يك نيتحدث بهذا على الصعيد النظرى البحت بل أيضا من 


#وت 


زاوية الممازسة والتطبيق . ويقول بهذا الصدد أن تعليم الصناعة لا يكون الا 
بالمباشرة والممارسة » ثم بالتدرج من البسيط الى المركب (1؟) ٠‏ 
ثالثا : تقسيم العمل في ضوء التقدم الحضاري والتقني وزيادة السكان 

ومرة آخرى تتجه الانظار والاقلام الباحثة في الفكر الاقتصاي فتؤكد أن مبدأ 
( تقسيم العمل » و « التخصص » يعود الى التركيز الذي وضعه عليهالدكتور 
آدم سمث في كتابه « ثروة الامم » والذي » كما نعلم » ليس بجديد . فقد اشسار 
اليه الفيلسوف ( زينوفون ) والشاعر الفرنسي ( مانديفل ) الذي وصف في مائة 
بيت كيفية تقسيم العمل في خلية النحل . ولكن ابن خلدون سبق سمث 
ومانديفل اذ عالج الموضوع من زاويتين ربط بأحكام بينهما هما تكاثر السكان 
وتقسيم العمل . لقد انطلق من نقطة اجتماعية فأبان بأن الاجتماع ( التجمع ) 
الانساني امر ضروري . فالانسان » كما عبر عنه الاخرون » مدني بالطبع» 
اي أنه لا مندوحة من التكاتف والتواصل المشترك . وهذا معناه في رأايه 
« العمران » ويقول « ثبت أن الواحد المباشر غير مستقل بتحصيل حاجاته 
في معاشه » وانهم ( الافراد ) متعاونون جميعا في عمرانهم على ذلك » . 

لنتابع تحليل ابن خلدون : 

بزيادة السكان في الامصار » فان ذلك يؤدي الى تقسيم العمل بين السكان 
وتنوع الحرف وفق اطر التنوع في حاجات الانسان . وتقسيم العمل بدوره 
يؤدي الى ارتفاع حجم الانتاج ( والخدمات ) والذي بدوره يتطل بسزيادة فيحجم 
العمالة في مختلف ٠‏ السنائع والحرف دافعين بذلك الانتاج الى الاعلى على 
المستويين « السلع الضرورية » والسلع التي يدعوها ترفية » ونتيجة لهذه 
الفورة فان ابن خلدون يرى بوضوح أن هذه النشاطات والتفاعلات على صعيد 
البلد معناها ارتفاع في دخول العاملين المادية » وبالتالي انتعاشرقوتهم الشرائية 
التي تدفع الطلب على السلع الى الاعلى فينيو مسببا حركة جديدة فيتحرك 
الاقتصاد في المصر وتتوسسع الصنائع القائمة»ويتاح لصنائع جديدة (استثمارات) 
أن تظهر » وهذه السلسلة المتواصلة تؤدي الى حدوث ما ندهوه اليوم بالتراكم 
الراسمالي » ومسيرة التنبية بصورة احسن وبالتالي ينمو الغني والدخل 
بالنسبة الى السكان . 

ويحلل ابن خلدون فيرى أن الانتاج في المصر يغطي احتياجات السكان » ثم 
وجود ما ندعوه بالطاقة الانتاجية الفائضة والسلع التي ضاقت الاسواق 
الداخلية عن امتصاصها » وهي السلع الضرورية . وعند ذاك » كما يقول 
« تصرف في حالات الترف وعوائده وما يحتاج اليه غير هم من أهالي الامصار » 
وهذا تفسير لحدوث «١‏ التبادل التجاري » بين الامصار كما يصفه . والتبادل 


- ةاوه 


بدوره يؤدي الى مزيد من الغنى والثروةللبلد المصدر . ففورة الانتاج> يدعوها 
زيادة الاعمال ‏ تتمخض عنها زيادة قيم الكسب والمكاسب في دخول الماملين 
والمنتجين والتجار » ومعناه ارتفاع استهلاكهم للسلع الترفية » وهذا الميسل 
الاستهلاكي يدفع عجلة الفاعليات الاقتصادية في الامصار الى مزيد من الانتاج. 


ومع هذا فلم يكن ابن خلدون ذا نظرة تفاؤلية بالنسبة الى الاندفاعة 
الحضارية العمرانية » رغم انه ربط قضية التطور في الصنائسع والرخسساء 
الاتتصادى بقضية نمو السكان وانتقال الافراد من وضع بدوي « الى وضع 
ريني » فوضع مدني متحضر ومتعلم ومتأقلم لمتطلبات الحياة الجديدة خسلال 
كل مرحلة . أنه يقول : « ان المباني والمصانع في الملة الاسلامية قليلة بالنسبة 
الى قدرتها » والى من كان قبلها من الدول » . ان عدم اقتصار هذا الاستنتاج 
على مجتمع بدوي ‏ ريفي كمجتمع البرير في المغرب العربي » واتسحابه على 
المجتمع الاسلامي ككل يجعل منه حكما قاسيا رغم اعترافنا انه كان يأمل بان 
يكون التقدم والنمو بموازاة ان لم يكن أحسن من الدول الاخرى © وني حدود 
الامكانات المتاحة . ألم يقل هو نفسه : ١‏ اذا عظم عمران المدينة » وكثر 
سكانها » كثرت الالات بكثرة الاعمال حينئذ » وكثرت الصناع الىأن تبلغ 
غايتها » (51) وربما نجد بعض الضوء على ذلك في القسم الرابع التالي .٠‏ 

نود أن نشير هنا الى أن ابن خلدون بهذا التحليل الذي كتبه حول تقسيم 
العمل والسكان والتنمية ونمو الدخول قد وضع أصبعه في القرن الرابع عشر 
ميلادي على اشياء نقراها في يومنا هذا في احدث التطورات الفكرية الاقتصادية 
النظرية والتطبيقية من جانبين : الاول كيف يتولد الدخل في اطاره الفسردي 
والقطري » والثاني استخدامه للتحليل الداينبيكي بدلا من التحليل الساكن . 
ولقد قيل عنه أنه لم يحلل ظاهرة تقع في وقت معين ( أي نموذج مغلق ) بل 
أنه مشى متتبعا المؤثرات والاثار في الزمن (17) . انانطلاقة التحليل الدانبيكي 
التالية بعد ذلك كانت بقلم الدكتور ماركس » ثم برزت على اسس قوية في 
الثلاثينات من هذا القرن فصعدوا على أيدي الاقتصاديين من مدرسة استوكهلم 
الاتتصادية وعدد من الاقتصاديين الانكليز والاميركيين ٠‏ 

رابما : تحضر الفرد مقارنة مع البداوة واثار ذلك 

نلاحظ التفاتة ابن خلدون الذكية والدقيقة الى التقنية والتقدم والصناعة 
والترابط العضوي بين هذه العوامل ( كما لاحظها في عصرنا تورشتاين فبلن 
وجوزيف شمبيتر ) اذ ربط بين التقدم الحضاري في البلد وسهولة التحولات 
التقنية الصناعية التي تتم فيه » أو ما اسسماه بالصنائع وراسس المال . 


راى ان المناطق المتخلفة تفتقر الى هذه القفزات التكنولوجية » كما في حالة 
البداوة والبربر » كما يقول . فالصنائع بعيدة عنهم لانهم بدو تملى عليهم طبيعة 
حياتهم المتنقلة نمطا خاصا من المعيشة بعيدا عن اقتباس التقنية والصنائع . 
وهم لا يهتمون بالاستقرار وبناء المدن » وعليه » فانه يستنتج أن تطور الصنائع 
هو من توابع الحضارة . والحضارة هي كينونة معاكسة للبداوة» . وبدراسته 
للواقع الموضوعي العربي فانه يقول بأن المباني العقارية وتطور الصنائع كان 
كيا أشرنا اعلاه ‏ دون المستوى وقليل العدد والحجم منظورا اليه من 
زاوية الامكانات . ونسأل كيف؟ فيجيب بأن العرب قد اكتفوا بها وجدوه ولم 
يتوسعوا في ذلك بسبب غلبة ١‏ البداوة » عليهم مما دعاه الى الاستنتاج بأن 
البداوة عامل معرقل للتقدم التقني والحضاري (4؟) ٠‏ 


رغم حكمه على البداوة فهو يعتقد ان استقرار البدوي وتحضره للحياة 
الجديدة يجر معه انماطا جديدة من الحياة تقرب ششسيئا فشيئا من الطابع 
الحضاري لان التنمية حركة متفاعلة آخذة بالتراكم والتوسع . انه يكتب: «متى 
زاد العمران زادت الاعمال ثم زاد الترف تبعا للكسب وزادت عوائده وحاجاته 
واستنبطت الصنائع لتحصيلها فزادت قيمتها وتضاعف الكسب في المدينة لذلك 
ثانية » (0؟) وهكذا فان رغم هذه الكثافة والايجاز الدقيق في التحليل فهو 
تصور اقتصادي لكيفية حدوث الطلب على السلع والخدمات » محفزا نيو 
الصناعات » وطلهون المزيد منها » وامتصاص الايدي العاطلة » وخلق فرص 
العيل والتخصص والمهارات الجديدة التي تمليها الحضارة المدئية الجديدة 
والاتجاهات الصناعية » ونمو قوة العمل تبعا لذلك » وبالتالي تصاعد الدخول 
وتحسمن مستويات الاجور والقوة الشرائية التي تمتد الى المواد الترفية بوتائر 
متصاعدة »؛ وهكذا دواليك ٠.‏ 

وفِي دراسة لمقدمة ابن خلدون يقوم الدكتور محمد بدوي هذا التحليل بأنه 
يوضح أهمية النمو في الحجم وتأثيره على الظواهر الاخرى . وهذه الفكرة 
التي أرساها ابن خلدون كانت » كما قيل » محور الدراسة التئ هام بها الباحث 
الفرنسي دوركايم ‏ عالم الاجتماع المعروف ‏ في كتابه عن تقسيم العيل 
الاجتماعي التي قدمها كأطروحة حصل بعد مناقشتها على الدكتور 0 
خامسا : مراحل التطور 

يوجز بعض الباحثين مراحل التطور بالقول أن الدول تمر بأطوار متباينة / 
متشابهة . فالتطور من حالة البداوة » الى حضارة مدنية » تتسم آخيرا بصفة 
( المتروبوليتان ) ٠.‏ وينجم عن تلك الانتقالة من بدوي غير مستقر / زراعي فيه 
شيء من الاستقرار / الى مدني صناعي يتسم بضرورة الاستقرار والتأقلم 

1 


للحياة الجديدة.(/9ا؟) . ولم تفئت هذه الظاهرة ذهن ابن خلدون فقد تحدث عنها 
في فصل أطوار الدولة » والفصل الخاص بانتقال الدولة من البداوة السى 
الحضارة » كما لاحظ دارسوه . وهنا يجدون أنه اعطى دليلا على عمق النظرة 
وصواب التحليل العلمي . فقد سسبق الاتتصادي الالماني ( فريدريك ليست ) 
(1/84 1865 ) الذي قسم المجتمعات وتطورها الى مراحل تبعا لنشاطها 
الاتتصادي السائد » أي دور الرعي » الزراعة » الصناعة الى الدور الزراعي 
/ الصناعي / التجاري . لقد راى ابن خلدون ان مرحلة الزراعة تسبقالمرحلة 
الصناعية في المجتمع » فالاخيرة رهن بالوجود والتراكم المعرني والتقنيوالعلمي 
وهي امور كما يقول ‏ تتوفر في الحواضر والمدن . 

ويرى ابن خلدون أن الانفاق الحكومي في شتى المجالات عامل مهم جدا في 
تسريع حركة انتشار الامصار » ومعناه تقدم الحضارة والتمصي المؤدية الى 
صنائع ورفاهية » والتي تعمل هذه بدورها على زيادة حجم الشغيلة اذ تزداد 
عددا وتخصصا نتيجة لتقسيم العمل (18)) وهنا نجد أيضا التفاتة علمية 
سبقت الزمن اذ استنتج ابن خلدون ‏ كما فعل ريكاردو بعد قرون ‏ أن 
النبو الحضاري والصناعي يقود الى مبدا التخصص في ائتاج سلع معينة في 
بعض الامصار تتميز به عن سواها وفسره بأنه نتيجة للاستعداد والاستبصار 
في صناعتها ولان أهاليها يجعلون من هذا التخصص معاشهم وات وهذا ها 
نقرأه في كتابات الكلاسيكيين » ثم المجددين منهم في وقتنا المعاصر . 

كما ويضع ابن خلدون شرطا اساسميا لدوام الحضارة والازدهارالتكنولوجي 
الصناعي . فالصنائع كما يقول : « انما تكيل بكيال العمران الحضري 
وكثرته » أما رسوخها فيعتمد على رسوخ الحضارة وطول أمده » فالصنائع 
تستجاد وتكثر اذا كثر طالبها » (.") وبالطبع فان الانهيار سيكون حتميا اذا 
قاربت الامصار الخراب . 

ان لابن خلدون رايا في مسيرة الحضارة في البلدان . انه يعتقد إنها: 
ا تولد )عب تشب » ج - تنمو » د تنضج وتبلغ سقفية النجاح بكلما 
فيه من رفاهية » وتبطر » وعزوف الى الكسل والبعد عن الجد » ه ‏ يعقب 
هذه الظواهر هرم الحضارة وذبولها » د ثم موتها . انها » أي الحضارة» 
تمر بعين الدائرة التي تمر بها حياة الانسان والحيوان من الولادة حتى لحظة 
الموت (1؟) ٠.‏ 
سادسا : الرخاء الاقتصادي للمجتمع والمصر 

قالت المدرسة الفكرية الفيزيوقراطية في فرنسا أن الارض ( الزراعة ) هبة 
الطبيعة السخية »© فالزراعة مصدر والثروة والقطاع المنتج الوحيد الذي 

الوا 


يخلق الناتج الصافي . بينما وصفوا القطاعات الاتتصادية الاخرى ( الصئاعة» 
التجارة ) عالة على الزراعة اذ أنها تستفيد وتحول ما تنتجه الزراعة الي 
سلع . والدخل يتولد من الناتج الزراعي الصافي وينتقل في الجسم الاقتصادي 
الى طبقات اخرى ثم يؤول في النهاية الى المزارعين (؟؟) ٠‏ 


هل الرخاء أو الثروة هية الطبيعة ؟ . هل هي شعور نفسي ؟ يجيب ابن 
خلدون أن الرخاء ينبثق من جهود الافراد ويقوم على العيل المبذول بشكل 
تعاوني وجماعي . وهذا يدور حول محور أساسي هو زيادة العمران » أي 
الانطلاق من عالم متخلف الى اخر اكثر حضارة وتقدما وعمرانا . 

ماذا يجري في ضوء هذا التقدم من البداوة اللااستقرارية ذات الطبيعة . 
البسيطة والمتخلفة الى مرحلة اكثر تقدما 5 . يرى ابن خلدون أنه انبثاق دنيا 
متحركة بكل نثشاطاتها : مدن تنمو » طرق جديدة تشق وتمتد » صناعات تبدا 
وتنتشر » حاجات استهلاكية تتصاعد ©» قوى العرض تواكب قوى الطلب »2 
التخصص » النمو المتواتر حلزونيا ٠‏ 

بايجاز » العمران اساس التحرك ولكن جهود الافراد» زايدا التقنية المتوفرة 
والمتطورة بشكل مراحل » هما عاملان متفاعلان أيضا » فهناك علاقة عضوية 
بينهما وبين العوامل الاخرى بحيث يتمخض تفاعل مشترك مؤثر ويتأثر » 
وحصيلة هذا التفاعل هو الرخاء الاتتصادي وازدياد الثروة والتنمية . 


كما انه لاحظ أن التصنيع وتقدمه يتطلب ارتفاع الطلب على السلع كمحرك 
ومنشط ؛ ولكن الركيزة الاساسية هي ثروة البلد ؛ رؤوس الاموال الجاهزة » 
مستوى التقدم التتني » ثم مستوى العمران فيه . والصنائع ظلت طوال 
فصول ابن خلدون تحتل مكانتها كمعالم عالية.للحضارة والتقدم في المجتمع ٠‏ 
وهذه نظرة دقيقة تعطي الدليل على أصالة فكره ( خاصةولنتذكر انه كتب في 
منتصف القرن الرابع عشر حول أسماه الكتاب المعاصرون بمراحل التطور 
الاتتصادي للمجتمعات ).ان الرخاء يقوم على مدى اتساعالعمران والصنائع. 
ولهذا منتحابن خلدون الاخيرة اهمية قوية وفضلها علىغيرها»كها جاء في الباب 
الذي عالج فيه اوجه المعاش واصنافه ومذاهبه اذ يجعل للصنائع الاولويةفوق 
الزراعة عندما يصنفها كالتالي : 


١‏ الصنائع الضرورية وتشمل في رايه الفلاحة » البناء » الخياطة » التجارة 


الحياكة . 
؟ ‏ الصنائع الشريفة في الموضع وهي التوليد » الكتابة » الوراقة » الغناء » 
الطب . 


ما 


؟ ‏ يدعو ما تبقى بالصنائع التابعة والممتهنة في الغالب وفق غايات وطبائع 
ودوافع الناس (2؟) ٠‏ 
سابعا : نظرية الريع 

المح ابن خلدون الى نظرية الريع ولم يتوسع فيها كريكاردو وهنري جورج 
ويذكر دارسوه بأنه اشار في بحثه لاسعار المدن الى الريع التفاضلي ؛ والى 
الريع الزمني النافشيء عن اختلاف الظروف الاتتصادية بين فترتين زمنيتين 
مختلفتين . ويعتقد الدكتور شقير بأنه توصل الى نظرية الريع الريكاردية اذ 
شرح كيف أن استغلال الارض الاقل خصبا ثم غير الخصبة التي تتطلب 
استصلاحا ونفقات سسيؤدي الى ارتفاع أسعار الناتج الزراعي فتدر ريعا على 
المالك . كما انابن خلدون أشار الى الريعالعتاري الناجمعن التقدمالاتتصادي 
المؤدي الى استغلال عقارات غير مستعملة أو مستعملة سابقا 5 واستنتج بأن 
الفرق بين المدفوع الجديد والمدفوع السابق هو منفعة العقار او الريع فتال 
« أن الريع العقاري ليس من سعي المالك واكتسابه ومجهوده بل نتيجة تقدم 
الظلروف العمرانية » . وبهذا الصدد » ويعده بقرون » كتب المفكر الاميركي 
هنري جورج حول المعنى تفسه (99؟) . 

ان صب الاستثمارات في العقارات والضياع لن يكون دفعة واحدة وآنيا » 
ذلك ان ابن خلدون يشير الى أن هذه الاستثمارات تمر بمراحل ولا تتم في عصر 
واحد . وبانتظام الاحوال » تصبح الاستثمارات الجديدة ذات اهمية وتاخدذ 
محلها دافعة بذلك قيم الاعمال الجديدة الى الاعلى فيثرى أصحابها . 
ثامنا ١‏ نظرية التضخم / ارتفاع الاأسعار 

التضخم » في ضوء تعريف مبسط » هو زيادة القدرة الشرائية الانفاقية لدى 
المستهلكين الهارعين الى السوق ( وهذا يشكل جانب طلب المستهلك ) 
فيبتاعون ما هو متوفر فيها ( وهذا هو جانب العرض ) ويرغبون في المزيد لتوفر 
الدخل الانفاقي فاذا لم تتوفر للسلع آنيا وفي الامد التصير فمعناه تصاعد 
الاسعار . فهل وضع ابن خلدون اصبعه على مشكلة ارتفاع الاسعار » عدا 
ما ذكره عن الاحتكار الذي يخلقه المنتج والبائع بحجب السلع عن المشترين 
الى وقت مناسب حين ترتفع الاسعار فيضخها في السوق ؟ ٠‏ 

الجواب : نعم .. فعل ذلك ولو بدون دقة التفصيلات المعاصرة . انه لمن 
المدهش حقا كيف وصف ببراعة اسسباب التضخم في الامصار الكبيرة . انه يرى 
أن هذه الاحضال المتميزة بكونها مدنا نامية ذات عمران متوسع وسكان ذوي 
دخول جيدة تتعرض لتصاعد الاسعار لثلاثة اأسباب كثفها ُ 
أولا : ما أسماه « بكثرة الحاجة لمكان الترف في المصر بكثرة عمرانه » اي زيادة 

واس 


الميل للاستهلاك المنصب على السلع الترفية . 

ثانيا : ما دعاه « اعتزاز أهل الاعمال لخدمتهم لسهولة المعاثش في المدينة بكثرة 
أقواتها » أي أن عوائد أو مردودات كل من المنشآت المنتجة والخدمية تكون 
عالية المستوىي ٠.‏ 

ثالثا : ان « كثرة المترفين وكثرة حاجاتهم الى امتهان غيرهم والى استعمال 
الصناع في مهنهم فيبذلون في تلك الاعمالأكثر من قيمة اعمالهم مزاحمةومنافسة 
في الاستثثار بها فيعز العمال والصناع واهل الحرف وتغلو اعمالهم » : أي أن 
الطلب على الايدي العاملة بانواعها يزيد مسببا ارتفاع ما يدفعه المتنائسون 
اليها من أجور أو رواتب . 


رابعا : يرى ابن خلدون أن فرض المكوس والمغارم بنسب عالية سيدخل فيثمن 
السلع فتصبح اسعارها في الحواضر اعلى منها في البوادي . 

خامسا : ترتفع الاسعار في 1 المرافق » كالايجارات بالنسبة للعقارات 
والدور » ب في المواسم أو الاوقات » ج - في الاعمال عندما تتصاعد الكلف 
بالنسبة اليها وكلها تنعكس على مستويات الاسعار (ه؟) ٠‏ 


هذا في الامصار الكبيرة » ولكن ما هي عوامل تصاعد الاسعار في الامصار 
الصغيرة والقليلة السكان ؟ . لقد عزاها صاحبنا الى قيام التجار والمنتجين 
بحجب ما لديهم من سلع وتمسكهم بها » فيندر وجودها في الاسواق مؤديا الى 
ارتفاع أثمانها . وهذا هو الاحتكار الذي ندد به . 


معنى ما مر من تحليل أن ابن خلدون وعى بوضوح دور الطلب الفعال في 
الاتتصاد ووعى أيضا كيف أن زيادة الدخل تؤدي الى زيادة في الطلب ؛وبالتالي 
استجابة قوى العرض » ودور الاستجابة هذه ( المرونة وان لم يسمها بالاسم 
فالمرونة مصطلح اطلقه الفريد مارشال ) . كما انه لاحظ ذبذبات الاسعارنتيجة 
لتفاعل قوى العرض والطلب في السوق ؛ وكيف أن التباين في الدخول الفردية 
والثروات الوطنية في الامصار ذو اثر حاسم في حجم التبادل التجاري داخليا 
في المصر » وخارجيا بين الامصار » أو بين الاقاليم . ومعنى هذا أيضا ان ابن 
خلدون ادرك دور السوق في تنظيم جهاز الاسعار ومقادير السلع وفقا لموجات 
الطلب السائد في المرحلة . أقول هذا بنوع من التحفظ اذ لا يمكن القتول بدقة 
انه انجز وضع « نظرية السوق » و « قوى العرض والطلب » بالمعنى العلمي 
الدتيق المفصل الذي كتب فيهآدم سمث في ثروة الامم فالفارقكبير بين ملاحظات 
قصيرة كتبها ابن خلدون عن هذه الظواهر الاقتصادية » وبين الدراسةالعلمية 
التي وضعها الاقتصادي سمث ٠‏ ومع هذا مان ابن خلدون دل » بكل وضوح» 
على بعد نظر في رؤيته لهذه القوى وكيف تعمل عملها في الاسواق التي تسودها 


ءات 


المنائسة التي ايدها » وغاب فيها التحكم الحكومي الذي كان ضده » وتميزت 
بالملكية الخاصة التي كان من المدافعين عنها . 
تاسعا : الاقتصاد الحر / الملكية الخاصة 

الدعوة الى الاقتصاد الحر ( الليسيه فير ) وعدم التدخل الحكومي في 
النشاطات الاقتصادية (الليسيه باس) جاءت بعد ابن خلدون بقروزبأقلام نخبة 
من الاقتصاديين الفيزيوتراطيين أو الطبيعيين في فرنسا ومن أشهرهم كيناي 
وترجو » وبأقلام كوكبة من المع الاتتصاديين الكلاسيكيين في انكلترا من أمثال 
سمث وهيوم وريكاردو .. الخ . ومع هذا ورغم »؛ ما نقرا من تمجيد واششارة 
الى هاتين المدرستين كرائدتين في هذه الدعوات فان ابن خلدون قد سبتهم في 
المقدمة في الحديث عن الاقتصاد الحر والمشروع الحر والمنافسة . ولن نتجنئ 
على اساطين واساتذة الاقتصاد من هؤلاء اذا قلنا انه واضع اسس الاتتصاد 
الحر » فقد عالج الموضوع في الفصل الثالث من كتابه المقدمة ("؟) . فيا هو 
التبرير الذي يقدمه؟ . 

يرى أن الانفاق العام أذا نما فوق المستوى المحدد له فمعناه أن الدولة 
ستكون بحاجة الى مزيد من الاموال » مما يدفعها الى فرض الضرائب 
( الجباية ) وتنويعها ورفع نسبها . ويرى أن زيادة النسب الضريبية على 
الاعمال التجارية والانتاجية والعاملين في القطاع الخاص سيدردخلاعلى الدولة 
يوازي حجما أو يزيد على حجم الدخل المتولد من قيام الدولة نفسها بالعمليات 
الانتاجية والتجارية والزراعية » ولهذا فهي سبيل ايسر واكثر مردودا . ولكنه 
يعتقد أيضا أن الدولة تدخل ميدان الاعمال الذي كان مقتصرا على الافراد 
( نسبية القطاع الخاص ) كالاعمال الزراعية والتجارة فتجني بذلك الارباح 
منافسة هؤلاء . وهذه بيجموعها اتجاهات مرفوضة من قبل ابن خلدون ويتقف 
ضدها للاسباب التي يقدمها كالتالي : 
١‏ - ان « المنافسة » بين التجار والمنتجين اجدى نفعا ٠‏ فهي تضمن حسن 
توزيع السلع بين المستهلكين » فكل فرد يحصل على حاجته . وواضح هنا 
انتراض ابن خلدون لمساواة أو تقارب مستويات الدخول » وهو افتراض غير 
منطقى . 
؟ ‏ ان المنافسة في السوق وبين رؤوسس الاموال في ثستى المجالات مبدا 
ضروري . والمقصود هنا ليس المنافسة الطليقة اللامشروطة دونما حدود 
ومؤشرات كابحة » بل تلك المنافئسة التي يدعوها « شريفة » بناءة لا ترمي 
الى الضرر بالاخرين » تلك التي تناى عن الكيد او تتعمد الايذاء ؛ تلك التي لا 
تهدف الى اخراج المنافس من السوق بشتى الطرق » تلك التي تعمل في حدود 


التعاليم والنواحي التي حددها الدين الاسلامي (17؟) . وبالطبع فان تطبيق 
هذه الشرائط على المنافسة واخضاعها لها ليس ممكنا » فالمنافئسة كانت 
متلونة وضاربة وابعد من كلمة « شريفة » التي ارادها لها ابن خلدون . 

" سح في تقويم ابن خلدون » أن الدولة متى ما تدخلت في النشاط الاقتصادي 
فليس ثمة حدود تقفعندها . فالتدخل سلسلة متداخلة يدفع بعضها بعضا 
ويتطلب المزيد من التدخل . ويضرب مثلا فيقول بأن الدولة لا تكتفي بالدخولني 
ميدان الاعمال ذاتها بل تمتد الى الضغط على الاسواق »© تحديد الاسعار » 
اجبار الافراد على الشراء » بينها تحصل على السلع بثمن بخس . أن تحبيذ 
ابن خلدون لابتعاد الدولة عن القيام بأنشطة اتتصادية كان ضمن الحدود التي 
يكف فيها أصحاب الاعمال عن الاستلاب » والبقاء على صعيد المنافسة 
الشريفة . ونحن نعلم » كما يعلم هو بصفته فقيها ايضا »؛ أن الاسلام قد نهى 
عن الظلم والاحتكار والحكومة الغاشمة . ان الفردية اذا تعدت حدودها فتد 
أضرت بالصالح العام واضرت بالمستهلكين وجمهرة العاملين التي تعمل 
لها . وهذا الشيخ محمد عبده قد افتى بأن روح الاسلام ضد الفلسفة الفردية 
التي يقوم عليها النظام الراسمالي المعاصر » وان روح هذا الدين كما كتب » 
توجب على الحكومة التدخل في الشؤون الاقتصادية لصالح جماهير المحكومين 
سواء باقامة الصناعات أو ادارتها » ام بتحديد اسعار السلع التجارية » أم 
بانصاف العمال عن طريق زيادة أجورهم أو بتقليل ساعات عملهم أو بالامرين 
معا (8؟) . فالدعوة الخلدونية اذن هي ضمن اطار محدود ومرسوم ٠‏ 
عاشرا : قضية الموقف من الاحتكار 


ان ما تقدم يثير السؤال حول الموقف من الاحتكار » وبالتالي العودة الى 

مقدمة ابن خلدون للوقوف على جوابه .فنجد انه رغم وتوفه الى جانبالمنائسة 

السوقية الشريفة فانه وقف خصما عنيفا ضد سياسات الاحتكار التي نهجها 

اصحاب الاعمال والتجار وضد طبقة منتفعة من المحتكرين اذ ندد بهم وخاصة 

أولئك الذين يعزفون عن عرض ١‏ الاقوات » و « الزرع » انتظار لما أسماه 

« اوقات الغلاء » فيفرضون اسعارا عالية مستغلين المستهلكين وجلهم منذوي 

الدخول الدنيا . وكا نالتنديد العنيف بمحتكري الاقوات قائما على تقسيمه 

لاولويات .السلع الاستهلاكية حسب اهميتها للجماعات اذ وضعها وفق 

الترتيب التالى : 

. سلع الاقوات أو الناتج الزراعي الذي تعتمد عليه حياة الانسان‎ ١ 

ب سلع ضرورية . 

ج ‏ سلع ترفيه أو كمالية تقع في متناول الانفاق الاستهلاكي لعلية القسوم 
5 


٠ )89( واغنيائهم‎ 


وعليه فانه وان أبدى تساهلا نسبيا بصدد السلع الكمالية ولكنه لم يرحم 
محتكري الاقتوات والسلع الضرورية . والقرآن »© والنبي (صلعم ) » والاسلام 
قد نهى عن الاحتكار اذ راى في المحتكرين فئة تتضار بمصالحها مع مصالح 
المجتمع » ولهذا اجاز الشرع معاقبة المحتكر بمصادرة أمواله . 
»ع»سدكاتية: 

ان دراسة جدية لمقدمة ابن خلدون تكشف دونما شك أنه موسوعي بحق 
وانه باحث لو وضعناه في معايير عصرنا لكان مختصا في عدد من العلوم 
والاختصاصات . لقد مضت أكثر من ستة قرون على كتاب المقدمة المعروفة 
باسم : مقدمة ابن خلدون . ولكنها تثير الى هذا اليوم النقائشى الطويل 
واعجاب الكثيرين ممن درسوها » ونقمة اليعض ممن لم يبتغوا اعطاء هذا 
الرجل مكانته العلمية الصحيحة » كما فعل استاذنا الدكتور طه حسين 
رحمهة الله (.؟) ٠‏ 


لا يمكنني القول وانا أقرأ ابن خلدون بلذة » وأتابع عددا من البحوث التي 
كتبت عنه » بأنه مجرد أحد الكتاب العرب السلف الذين احترم . لقد كان أكثر 
من ذلك : رجل علم » وباحثا » وسياسسيا » واداريا » والمهم انه ريادي © وفي 
الطليعة الريادية المتفوقة جدا . لقد كان ابن خلدون عقلية متميزة وصفها 
ساطع الحصري « بشدة التشوف »“ودقة الملاحظة » ونزعة البحث والتعميم» 
وقدرة الاستقراء » والبعد عن التجريد واكثاره من التشبيهات المادية والامثلة 
الحسية » . 


وهذا المؤرخ الانكليزي الراحل ارنولد توينبي يكتب في تقويم ابن خلدون 
واعماله اذ راى فيه عبقريا محترما » وان كتاباته « تدل على سعة النظر » 
وعمق البحث وقوة التفكير » كما أنه « أدرك وتصور وانشأ فلسفة للتاريخ هي 
بلا شك اعظم عمل من نوعه خلقه أي عقل في أي زمن ومكان » (١؟) ٠‏ 


يجب اتأكيد هنا على أن عصر ابن خلدون واكب ظاهرتين هما انحلال العالم 
الاسلامي وتمزق دوله وافول شمس حضارته من جهة » ثم انيثاق النهضة 
الاوربية والتحول الاجتماعي / الاتتصادي / العلمي فيها بعد ركود طويل من 
جهة اخرى . كما أن الاوربيين نسفوا الجسور الفكرية والعلمية التي ربطتهم 
بالفكر العربي في تلك الفترة . ولهذا رغم شهرة مقدمة ابن خلدون فلم يسمع 
بها ولم يقرأها ولم تترجم انذاك . وقيل ان من اطلع عليها قلة لا تزيد عن عدد 
أاصابع اليد . ولهذا فلم يكتشف ابن خلدون في أوربا الا بعد ترون ٠‏ 


ا 7# 


ومن هذا العرض » في الصفحات الماضية »؛ فاني أرى ابن خلدون واحدامن 
الاوائل في دنيا الفكر الاتتصادي في عدد من النظريات الاتتصادية التي لم 
توضع على صعيد التحليل البحث » بل اشتقت من واقع الحياة . ولهذا وبكل 
فخر آرحب وافخر بابن خلدون عضو شرف في نادي الاقتصاديين ٠.‏ 


الحواشي 
١‏ نشرة سيمون وشيستر ( نيويورك » 1107 ) وترجمة د. راسد البراوي 
(بيروت 195986 ) .انظر المقدمة / فا / صص ١16‏ 7؟ . 
؟ ‏ عالج المؤلف في كتابه قادة الفكر الاقتصادي الاتتصاديين حسب الترتيب: 
آدم سمث » توماس روبرت مالتس » ديفد ريكاردو » الاشتراكيون الخياليون» 
كارل ماركس » اجورث » باستيا » هنري جورج » هوبس » الفريد مارشسال» 
جون ميناردكينز » ثورشتاين فبلن ٠.‏ 
؟ ‏ في رأى هيلبرونر أن انبثاق نظام السوق هو البذرة التي نيت وتفتح عنها 
علم الاتتصاد » وبالتالي ظهور اقتصاديين طوروا هذا العلم والفكر الاتتصادي 
كما أن عصور ما قبل آدم سمث قد حفلت بوجود ( علم الاخلاق ) و ( علم 
السياسة ) لتفسير وتقليل طبيعة العلاقة القائية بين السادة الادئنى درجة 
والاعلى درجة منهم من جهة » وبين هؤلاء كمجموعة وبين الملوك من جهةاخرى 
كذلك هناك الصراع بين الكنيسة وبين الميول الفاسدة لدى التجار . وهكذا 
سادت قوانين الاقطاع » والكنيسة » والعادات » لتحكم الافراد في تلك 
المجتمعات وتسير دفة الاتتصاد » ولم يعد » في رأيه » ثمة سبب بروز 
اقتصاديين كشريحة مهنية متميزة ٠‏ 
؟ ‏ روجيه جارودى ١‏ اثر الحضارة العربية على الثقافة المالمية » مجلة 
الطليعة » التاهرة » يناير .1517 ٠‏ 
٠‏ د. محمد شوقي الفنجري « الاتتصادي ولماذا أحجم المسلمون عن 
تدريسه » مجلة العربي » الكويت » تموز 1519/5 » ص 50 ٠‏ 
5 د. محمد حلمي مراد ١‏ ابو الاقتصاد ابن خلدون » في كتاب آعمسال 
مهرجان ابن خلدون ( القاهرة : 1551 ) ص 7.8 ٠‏ 
* د. محيد يوسف موسى » الناحية الاجتماعية والسياسية في فلسفة ابن 
سينا ( القاهرة : 1585 ) »ع ص 1817 . 
م انظر جون ميناردكينز » النظرية العامة في العمالة » النقود » والفائدة 
( لندن : 115 ) باللغة الانكليزية » ومعظم كتابات الكينزيين مثل الفن هانس 


ات 


وفابلجون:.: الغ 
1 دء لبيب شتير » تاريخ الفكر الاقتصادي ( القاهرة : بلا تاريخ ) 4 ص 
٠.116‏ 

. 16 المصدر السابق » ص‎ ٠ 

١‏ يذكر الاستاذ ساطع الحصرى في كتابه دراسات عن مقدمة ابن خلدون 
( القاهرة : 1171 ) ص ؟ أن ما نشر عن ابن خلدون باللغة العربية تلبلمقارنة 
الى ما نشر في اللغات الاخرى » ولا سيما الاوربية » وان هناك دراسات غير 
قليلة وهي قيمة لا تزال غير منقولة الى العربية » ومنها جيدة باتلام بعض 
الشبان العرب ايضا ظلت خارجة عن نطاق المطبوعات العربية الى الان . 
انظر ص 75" - 515 في المصدر حول ما نشرعن ابن خلدون في العربيةولغات 
اخرى وعناوين اطروحات الدكتوراه عنه لغاية عام 1551 . 

١١‏ افرد ابن خلدون ١١.‏ فصول من الباب الثالث » 1 فصول من الباب 
الرابع » ؟ فصلا من الباب الخامس لامور جمة » منها الكسب ؛ والمعاش» 
والصنائع »© والجباية » والتجارة » والنقود » والسكان » وتقسيم العمل » 
والمنافسة والاحتكار » والملكية الخاصة » الخ . وكان رياديا في عدد منها فسبق 
بذلك علماء الاتتصاد الفيزيوقراطيين والكلاسيكيين ولو دونها اسهاب . 
للتفاصيل أنظر الحصري » المصدر السابق » ص ااه 56:5 »2 والمقدمة ٠‏ 


ل المقدمة »ص ١58‏ 2 1555 . 
١5‏ هيلبروئر » مصد رسابق » ص ٠ 1١717‏ 


ها الحصري » مصدر سابق » ص .١؟‏ . انظر د. محمود محمد الحبيب 
« الاتتصاد الماركسي »© خلفية الفكر النظرية » مجلة الثقافة ( بغداد : شباط 
*ا/ا5١‏ )ء. 
57 الحصري » المصدر السابق » ص ١.؟‏ . 
/ا١‏ - روجيه جارودي » المصدر ذاتقه ٠‏ 
- هلل مؤرخو الفكر الاتتصادي لادم سمث لانه أبدى الفكرة نفسها ني 
كتابه ثروة الامم ( 1/5 ) . ونهلل نحن بأن ابن خلدون قال بها في منتصف 
الترن الرابع عشر . 
كما جاء في د. أحمد النجار » المدخل الى النظرية الاقتصادية في المنهج 
الاسلامي ( بيروت : 9/ا15 ) 4 ص 58 , 

هات 


انظر الحصرى » المصدر السابق » ص "7ه . 

٠. 5.0.555 المقدمة : ص‎ ١ 

؟ ل في هذه السلبيات انظر المقدمة : ص 1١64‏ 156 . كذلك ص 276 
1ه ٠.‏ 

أنظر بحث الدكتور علي عبد الواحد وافي « ابنخلدون اول مؤسس لعلم 
الاجتماع » في كتابه اعمال مهرجان ابن خلدون » ص 76 » وانظر لبيب شقير 
المصدر السابق » ص 59-58 ٠.‏ 


4 - أنظر بحث الدكتور محمد بدوي ١‏ المرفولوجيا الاجتماعية »؛ اصولها 
المنهجية عند ابن خلدون » المصدر السابق » ص 195-1١50‏ . وكذلك انظر 
المقدمة 2 فلم . 

ه»؟ ‏ ابن خلدون : المقدمة » ف ١؟‏ . 

51 محمد بدوي : المصدر السابق » ص 155 ٠.‏ 

7" يذهب الدكاترة كر » دنلوب » هاربصون ومايرز في دراستهم الصناعية 
والرجل الصناعي ( مطبعة جامعة هارفرد ما سوجوستس »؛ 195.0 ) الى' 
الاستنتاج بأن الصناعية الحديثة لها حضارتها وشرائطها الخاصة المزمة التي 
تقسر الافراد على التموضع والتناغم والتأقلم لمتطلباتها » فهي حضارة جديدة 
بكل معنى الكلمة ٠.‏ أنظر عرض الكتاب د. محمود محمد الحبيب » مجلة 
العلوم الاجتماعية ( جامعة الكويت ‏ أكتوبر 1995 ) ص ٠ 1١183539‏ 
المقدمة » ص 751 ٠‏ 

5 بالمقدمة » ص 71751 . 

.؟ ب المقدمة ) ص ..كس1[.؟ . 

. 19/5 17. انظر المقدمة : ص‎ #١ 

هذه اراء اعربوا عنها وتمثلت في كتاب الطبيب الاتتصاديكيناى الموسوم 
الجدول الاقتصادي ١1/08‏ ) . 


9؟ ‏ في كتابه التقدم والفقر ( 1815 ) . أنظر متدمة ابن خلدون : ص 7517 ٠‏ 
5؟ ب_المقدمة : ص 5.؟ . 
0 المقدمة : ص 7551 756 , 

اد 


5 المقدمة » ص 555 -/517؟ ٠.‏ 

في هذه النقطة أنظر الدكتور محمد عبد الله العربي » في الاقتصاد 
الاسلامي والاقتصاد المعاصر ( مجمع البحوث الاسلامية / المؤتمر الثالث ) 
ص 201 ٠‏ 

أنظر محيد عبده » الاعمال الكاملة ‏ الكتابات السياسية ( بيروت 
) الجزء الاول ©» تحقيق محمد عمارة ) ص ١١!‏ . 

9 الصفحات 75 716 من مقدمته تفصل هذا الشىء ٠.‏ 

٠‏ - أنظر طه حسين » فلسفة ابن خلدون الاجتماعية ( اطروحة الدكتوراه/ 
فرئسا 1918 ) ترجمها عبد الله عنان ( القاهرة 1555 ) . 

. و5051‎ 1١١ كما اتتبسها الحصري » مصدر سابق » ص‎ ١ 


الكت 


ل 8 5 
ورج لظرى لاسلمب- غطلتّط 
اللقاءات_ الادا يك 520 
٠‏ ل 

مقدمة : د. علي السلمي »ع 
تعتبر التنمية الاتتصادية والاجتماعية من اهم الاهداف التي تسعى الىتحقيقها 
كثير من الدول في عالمنا المعاصر . ويمكن تركيز معنى التنمية فيمحاولات احداث 
تغيرات ايجابية مستمرة ومتراكمة في الهياكل الاقتصادية والاجتماعية تسمح 
بغرص افضل لتطور الانتاج ورفع كفاعته من ناحية » وتقود الى انماط متطورة 
من السلوك الاجتماعي من ناحية اخرى » بحيث تتكامل تلك التغيرات وتتبلور 
في مستويات اعلى من الانتاجية والدخل والرفاهة الاتتصادية والعلاقات 
الاجتماعية . 


وتمثل عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الكويت تحديا من نوع خاص . 
فالكويت باعتبارها من الدول النفطية تحقق دخلا عاليا اتاح لها تحقيق مستوى 
متقدم من الرفاهية الاتتصادية والاجتماعية للمواطنين بها والوافدين اليها . 
وبالتالي فليست الغاية المستهدفة من الانماء هي زيادة الدخل بقدر ما هي 
تنويع مصادره لتقليل الاعتماد على النفط كمصدر رئيسي » ولضمان بقسساء 
مستوى الرفاهة عند حده الحالي على الاقل ومنعه من التدهور حال نضوب 
الثروة النفطية . 

وعلى الرغم ممايتوافر للكويت الانزمن عائدات نفطية متصاعدة )١(‏ وماتراكم 
لديها من تكوين رأسمالي يمكن استثماره في مشروعات التنمية » الا ان نقصاً 
القوة العاملة وعدم استقرارها يعتبر من اهم معوقات حركة الانماء في 
الكويت ٠.‏ وتعتبر الكفاءات الادارية من بين النوعيات النادرة والتي سمتزداد 
اهميتها وخطورة ندرتها بازدياد معدل التقدم في الاسراع بيشروعات الاثماء . 

ويستهدف بحثنا الحالي دراسة مشكلة التخطيط لتوفير الكفاءات الادارية 
اللازمة مشروعات التنميصة ومتطلباتها.لذلك نطرق الموضوعات المتعلقةبطبيعة 


و أسمتاق أدارة الاعمال بكلية التجارة في جامعة الكويت . 


سات 


الدور المؤثر للكفاءات الادارية في مشروعات التنمية » ثم تحليل متطلبات التنمية 
من الكفاءات الادارية ومقارنة ما هو متاح منها بالكويث ٠‏ ومن ثم نتطرق الى 
تصميم اسلوب لتخطيط الكفاءات الادارية ومصادر تنميتها بما يتوافق وتلك 

المت الطايات ٠.‏ 

أولا : دور الكفاءات الادارية في عملية التنمية 


يتجه الفكر الاداري والاتتصادي المعاصر الى اعتبار التنمية الاتتصادية 
والاجتماعية عملية شاملة ومتكاملة تستهدف احداث تغييرات أساسية في 
الهيكل الاقتصادي والاجتماعي للدولة النامية وصولا الى تحقيق مستويات 
متصاعدة من الدخل والانتاج » ومن ثم الرفاه العام لمختلف فئات المواطنين . 
وفي اطار هذا التحديد لمعنى التنمية الاقتصادية والاجتماعية تتضح بعض 
الحتائق الهامة التي تسهم في بيان اهمية الدور الحيوي الذي تقوم به الكناءات 
الادارية في عملية التنمية . واهم هذه الحقائق ما يلي : 
١‏ ان التنمية الاتتصادية والاجتماعية في معناها الحقيقي هي نشماط متصل 
ومتدفق يهدف الى انتاج تراكمات متزايدة من الانجازات المادية والسلوكية يمكن 
للمجتمع النامي باستخدامها أن يتخلص من قيود ومعوقات التخلف » وينطلق 
الى مراحل النمو والتقدم . وبذلك فان التئمية ليست عددا من المشروعات 
المنفصلة غير ذات العلاقة أو الارتباط ولكنها مجموعة من الانشطة المتداخلة 
والمتفاعلة التي تحتاج الى تخطيط دقيق ومتوازن وقيادة على درجة عالية من 
الكفاءة ٠‏ 


؟ ل ان التنمية الاقتصادية والاجتماعية هي صورة من صور التفيير المخطط 
الذي يرمي الى تحويل اوضاع اقتصادية واجتماعية سائدة الى اوضاع اخرى 
أكثر تناسبا مع متطلبات توفير مستويات الانتاج والاستهلاك المستهدفة . 
وبذلك فان عمليات التغيير المخطط تششمل في العادة مجالات رئيسية اهمها : 
هيكل الاتتصاد التومي من حيث توزيع مكوناته بين قطاعات النقماط 
الانتاجي الاساسية ( صناعات تحويلية » صناعات استخراجية » زراعة » 
صيد » تجارة وخدمات مختلفة ) ٠.‏ 
ب هيكل الانتاج القومي من حيث توزيمه بين المجموعات السلعية الرئيسية 
( سلع استهلاكية » سلع وسيطة » سلع انتاجية ) ٠‏ 
جل حجم الطاقات الانتاجية المتاحة ©» وتتجه جهود التنمية عادة نحو تحقيق 
زيادات مطلقة في الطاقات المتاحة من خلال الاضافات الجديدة من ناحية » 
ومن خلال تحسين استغلال الطاقات المتاحة فعلا من ناحية آخر ى. 
ال 


اساليب وطرق الانتاج في قطاعات الاقتصاد المختلفة .وتتجه عملية التنمية 
عادة الى تحديث تلك الاساليب وتطويرها بحيث تعكس نتائج وانجازات 
التكنولوجيا المعاصرة ٠‏ 
ه ‏ اساليب وانماط الادارة والتنظيم في مؤسسات الانتاج والخدمات . 
وتتبلور جهود التنمية في هذا المجال في محاولات تحديث الادارة وتطويرها ورفيع 
كفاءة الوظائف الادارية والقائمين عليها . 


و علاتات العمل وشروط واأوضاع وظروف الاستخدام . وتحاول خطط 
التنمية عادة اتاحة افضل الظلروف الملاعية للافادة الى أتصى حد من 
الاستثمارات في تنمية العنصر البشري » وتخفيض الفاقد والضائع فيه الى ادنى 
حد ممكن ٠.‏ 
ز ل انماط العلاقات الاجتماعية واشكال السلوك الاجتماعي . والهدف 
هنا تحويل المجتمع الى مجموعة متفاعلة ومتكاملة من الكيانات الفاعلة » 
وتخليص المجتمع من التناقضات والصراعات بين فئاته الناتجة عن اختلال 
علاتات الانتاج وعدم تعادل الانصبة من الناتج القومي وتباين الفرص المتاحة 
لافراد الفئات المختلفة في ثشتى مجالات الحياة . 
ح ‏ انماط التفكير الاجتماعي والقيم والمعتقدات السائدة في المجتمع . وهدف 
عملية التنمية هنا هو اعادة صياغة المفاهيم والقيم السائدة بحيث تنبع وتقوي 
مجموعة منها تحابي الحركة والتقدم وتقبل بالتغيير وتفضل الجديد وتتخلى 
عن التمسك بالقديم . كل ذلك من اجل توفير مناخ اجتماعي يسهم في دفع 
حركة الانتاج والعمل بحيث تتحرر منالمعوقات الحضارية والثقافية والاجتماعية 
غير المتوافقة مع متطلبات التنمية المتصاعدة . 

انماط العلاتات بين مؤسسات الانتاج والخدمات العامة والخاصة من 
جانب »© وبين سلطة الدولة من جانب آخر . وهدف عملية التنمية هناهو 
تحقيق درجة عالية من التحرر والاستقلالية لوحدات الانتاج والخدمات بما 
يسمح لها بالانطلاق لترفيع مستويات الكفاءة الانتاجية وتعظيم الناتج القومي 

في الوتت نفسه تستهدف عملية التنمية ايجاد قدر كاف من توجيه الدولة 
شان التومي وسيطرتها على الاتجاهات الرئيسية وامنطلقات الاساسبة 
للانشطة الاقتصادية في المجتمع . 

ولكي تتفق جهود التنمية مع منطق التغيير المخطط لا بد وان يتحدد بالنسبة 
لكل من المجالات السابقة امور ثلاثة هي : المستوى السائد » المستنوى 
المستهدف » واسلوب تحقيق التحول من المستوى السائد الى المستوى 
المستهدف . وتشير هذه الحقيقة بصفة قاطعة الى حتمية التخطيط والدراسة 

ال 


في تصميم وتنفيذ محاولات التنمية ٠‏ 
 #‏ ان التنمية الاتتصادية والاجتماعية اذ تستهدف احداث تغييرات جذرية 
في التركيب الاقتصادي والاجتماعي اثما تتعابل في ظروف متغيرة وغير 
مستقرة . كما أن جهود التنمية تتاثر بتفاعل العديد من المتغيرات المحلية 
والخارجية والتي تعكس آثارها السالبة أحيانا والموجبة احيانا اخرى على 
مسيرة التنبية وفعالياتها . وبذلك » فان الاهداف المحددة للتنمية قد لا تتحتق 
جميعا بالمستويات المخططة نفسها . من ناحية أخرى » فان هناك ثمة احتمالات 
بتحقق نتائج اخرى غير مرغوبة ولم تكن ضمن النتائج المخططة . ومثل هذه 
النتائج غير المرغوبة تنعكس سلبا على نشاطات التنمية وتموق انطلاقها » 
وقد تؤدي في بعض الاحيان الى افشالها تماما . ومن أهم هذه النتائج السالبة 
حالات التضخم الشديد التي تصاحب الفترا تالاولى في تنفيذ مخططات التنمية 
الشاملة والتغيرات المفاجئة التي تحدث في معدلات وانماط توزيع الفروة 
والدخول بين فئات المجتمع المختلفة بحسب درجة ارتباط كل فئة بعملية التنمية 
وشسيوع انماط من السلوك الاستهلاكي والعلاقات الاجتماعية الضارة باهداف 
التنمية ومتطلباتها . 
؟ ل أن التنمية الاتتصادية والاجتماعية عملية ذات تكلفة للمجتمع تتمثل في 
الاشباع والفوائد العاجلة التي يضحي بها الافراد والجماعات من اجل الادخار 
والاستثمار في مشروعات الانماء . ومن ثم فان اتخاذ قرارات الانباء تتطلب 
حرصا شديدا في استعراض وتحليل كل البدائل المتاحة والميكنة للعصل 
الانمائي واختيار تلك البدائل التي تحقق اقصى عائد اقتصادي واجتماعي 
ممكن . وعلى ذلك فان تخطيط التنمية الاتتصادية والاجتماعية يعتمد في 
الاساس على دقة الدراسات ووفرة المعلومات عن الاوضاع والعلاتات 
الاتتصادية والاجتماعية السائدة » وسلامة دراسات الجدوى للمشروعات 
الانمائية » ووضوح المعايير وعلمانية الاساليب المستخدمة في المقارنةوالمفاضلة 
بين تلك المشروعات . ان عملية التنبية هي بالدرجة الاولى عملية اتخاذ 
قرارات ادارية واقتصادية واجتماعية على اسس رشيدة وموضوعية . ومما 
يزيد في اهمية هذه الحقيقة » ان تكلفة الخطا في قرارات الانماء تكون عادة 
باهظة . كما ان اصلاح الاخطاء الانمائية قد لا يتحقق الا بتكلفة وتضحيات 
يتحملها الاتتصاد القومي لسنوات طويلة » وقد لا يتحقق هذا الاصلاح 
بدا . 
ه ل ان التنمية عملية مستقبلية بمعنى انها تتجه الى المستقبل وتستغرق 
وقتا طويلا حتى تظهر آثارها الايجابية المرغوبة . كذلك » فالتنمية لكي يتحتق 
عنها تلك الاثار يجب أن تكون متوازنة ومتناسقة غتتم مشروعات الانماء بشكل 
الال 


متعادل يتوافق ومنطق المدخلات والمخرجآت بين قطاعات الاتتصاد القومسي 
المختلفة . فائشاء مشروعات هندسية »؛ مثلا » يتطلب اعداد كوادر مسن 
المهندسين والمختصين قبل وقت كاف . كذلك » فان انتاج البيوت الجاهزة 
يتطلب التنسيق مع صناعات مواد البناء والاثاث وغيرها من التجهيزات . 
ومن خلاصة تلك الحقائق السابقة تتضح الطبيعة العملية والموضوعية لعملية 
التنمية » كما تتبين درجة الصعوبة والتعقد في تنفيذها حيث تتعامل مع متغيرات 
متداخلة ومتشابكة وغير مستقرة . لذلك »© فان قيادة حركة التنمية وتخطيط 
مسارها ومتابعة تقدمها تعتبر جميعا من الشروط الرئيسية لنجاحها وفعاليتها. 
ومن ثم فان عنصر الادارة يمثل ركنا اساسيا في عملية التنمية وعايلا حاسيا 
في تحديد كفاعتها . أن الادارة العلمية لعملية التنمية مطلوبة على مستويات 
ثلاث : 


| ل ادارة التنبية على المستوى القومي . وتختص بهذا اجهزة التخطيط 
والبحوث على مستوى الدولة » كما تشارك فيه اجهزة الحكومة المختلفة 
بدرجات متباينة ٠‏ 


ب ادارة التنمية على المستوى القطاعي أو المحلي . وتختص بهذا النشساط 
الوزارات والمؤسسات التيادية النوعية التخسص ( وزارة الصناعة » وزارة 
التجارة » وزارة النفط ... وكذلك المحافظات والمجالس البلدية وما شائه 
ذلك من تنظيمات متخصصة ) . 


ج ‏ ادارة التنمية على مستوى المشروع . وهو ما تختص به مجالس 
الادارات والهيئات الادارية المسؤولة بالشركات والهيئات والملإسسات الانتاجية 
ومرافق الخدمات . 


ان الادارة على أي من المستويات السابقة هي العنصر المحرك لانشطة 
الانماء . وهي كذلك القوة الحقيقية الدافعة لحركة الانتاج والانجاز بما لها من 
قدرات على التخطيط والتنظيم والمتابعة . ان مجرد توافر عناصر الانقتاج 
التقليدية ليس كافيا لبدء مسيرة النمو » بل لا بد من توفر الادارة الديناميكية 
التادرة على تجميع عناصر الانتاج هذه وتوجيه استخدامها نحو مجالات 
الانتاج والاستثمار المحققة لاهداف التنمية الشاملة . 


ان البحث الحالي يرتكر على فرض رئيسي هو ضرورة وحتمية التنميةالادارية 

كشرط لازم لتهيئة الظروف المناسبة لبدء حركة التنمية الاتتصادية والاجتماعية. 

كما أن البحث يعكس اقتناعا علميا بضرورة أن تشمل جهود التنمية الادارية 

كافة مرافق ومجالات الانتاج والخدمات ولا تقتصر فقط على المشرومات 

الجديدة الواردة في خطة التنمية . وفي ضوء ما سبق » فان الكفاءات الادارية 
مل 


اللازمة لمواجهة الخطة الانمائية في الكويت تشمل في تصورنا القطامات 
الاساسية الآتية : القطاع الحكومي » القطاع الاقتصادي المشترك »© القطاع 
الاتتصادي العام » القطاع الاقتصادي الخاص »© ومرافق واجهزة الخدمات 
المحلية , 

أن جهد تخطيط وتنمية الكفاءات الادارية لمواجهة متطلبات خطة التنمية 
في الكويت يجب أن يتجه الى تلك القطاعات جميعا وبدرجات متناسبة حتى 
يمكن توفير افضل الظروف لتنمية شاملة ومتوازنة ٠‏ 
ثانيا : تحليل المتطلبات الادارية لعملية التنمية 

تبدو المتطلبات الادارية لعملية التنمية في مراحل ثلاثة رئيسية هي ؛ 
الدراسة والتخطيط للتنمية » تنفيذ مشروعات خطة التنمية » ومتابعة وتقييم 
انجازات خطة التنمية . واذا اتخذنا مستويات ادارة التنمية الثلاث اساسا 
للبحث » يمكن أن تحدد بصورة تقريبية اهم متطلباتها الادارية كما يلي : 
١‏ ل آدارة التنمية على المستوى القومي : 
تتركز في هذا المستوى انشطة هامة تتعلق بدراسة وتحليل الاوضاع والظروف 
الاتتصادية والاجتماعية العامة السائدة » واكتشاف المشكلات والمعوقات 
الاتتصادية والاجتماعية التي تصنع حالة ما قبل النمو »وحصر الموارد والطاقات 
المتاحة والمستغلة » ثم تحديد الاهداف الانمائية ورسم الخطط والبرامج المحتقة 
لها ومتابعة تنفيذها وتقييم انجازاتها ٠.‏ ويصور الجدول رقم )١(‏ التالي حصرأ 
باهم انشمطة ادارة التنمية على المستوى القومي ومتطلباتها من الخيسرات 
والكفاءات الادارية مع ملاحظة أن اداء هذه الانشطة سيتطلب بالضرورةخبرات 
وكناءات فنية متخصصة اخرى تعمل جنبا الى جنب مع الكفاءات الادارية ولكن 
حصرها وتحديدها يخرج عن نطاق اهتمام بحثنا الحالي * 
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جدول رقم )1١(‏ 
انشطة ادارة التنمية على المستوى القومي ومتطلباتها 


الادارية 

رقم الانشطة الانمائية 

مسلسل 

01 احصر واأخصاء الموارد : 

١‏ حسر واحصاء الموارد والطاتات المتاحة 

1 حصر واحصاء الموارد والطاتات المستغلة 

٠/١‏ حصر واحصاء الموارد والملاتات العاطلة 

1 دراسسة وتحليل الاوضاع الاقتصادية والاجتماعية 
السائدة : 

1/5 دراسة وتحليل مستويات ونفقات المعيشة 

1 دراسسة وتحليل مستوى الخدية الصحية 

؟/ دراسة وتحليل مستوى الخدمة التعليمية 

؟/: دراسة وتحليل مستويات المرائق العامة 

؟/ه دراسة وتحليل هيكل الاقتصاد التومي 

0/1 دراسة وتحليل هيكل الانتاج التومي 

0/1 دراسة وتحليل هيكل توزيع الثروة والدخول 

؟/م دراسة وتحليل انماط العلاتات الاجتماعية 
واشكال السلوك الاجتمامي 

1/5 دراسة وتحليل القيم والمعتقدات الاجتماهية 

دراسة وتحليل الخصائص السياسيةوالقانونية 
للمجتمع 

1 تقييم المستوى العام للتقدم (التخلف)الاتتصادي 
والاجتماعي للدولة 

؟ التنبؤ بالاوضاع الاقتصادية والاجتماعية : 

1/5 التنبؤ ببستوى الدخل التومي 

2/5 التنبؤ بانجاهات الانتاج التومي 

*/؟ التنبؤ بحجم السكان 

؟/ التنبؤ باتجاهات الاستهلاك والادخار والاستثمار 

؟/2 التنبؤ بحجم القوى الماملة 


حدمت 


الكفاءات الادارية اللازمة 


الاحصائية 
الالكتروبية 


٠‏ كناءات في ادارة العمليات 
ونظم المعلومات والحاسبات 


٠‏ كناءات في ادارة عمليات البحسوث 
والاستقصاءات والدراسات التسويتية 
والاتتصادية والاجتماعية 


٠‏ كناءات في التحليل 
والدراسات الاجتمامية 


السلوكي 


٠‏ كناءات في الاتتصاد القياسي 
٠‏ كفاءات في التنبؤ والتقدير الاحصائي 


٠‏ كناءات في تخطبط التوى المابلة 


كه 


31 
0 
. 
1 
في 


التنبؤ باتجاهات وحركة الاتتصاد العالمي 


التنبؤ بالتفيرات الاجتناعية 
تحديد الاحتياجات القومية 

تحديد أهداف خطة التنمية 
تنمية انكار ومشروعات الاتماء 
دراسة المشروعات وتقييم جدواها 


دراسة وتقييم طرق تمويل خطة التنمية 
المفافلة بين المشروعات البديلة 


وضع البرامج التنصيلية لخطة التنمية 
توفي الاهتياجات اللازمة للتثفيذ : 
اعداد وتدريب القوى الماملة 

اعداد وتدريب القادة الاداريين 
اعداد واصدار التكريمات اللازية 
تدبير مصادر التمويل 

تحديد المسؤوليات الادارية عن التنفيذ 
متابعة تنئيذ برامج خطة التنمية 

تنييم انجازات خطة التنمية 

تحليل الانحرانات عن الاهداف المقررة 
اتخاذ الاجراءات لتصحيح الانحرافات 
اعادة الحصر والاحصاء وتقييم الموتف 
اعادة التخطيط 


٠‏ كناءات في الاتتصاد الدوليوالتجارة 
الدولية 
٠‏ كناءات في التحليل الاجتماعي 


٠‏ كناءات في التخطيط 


٠‏ كفاءات في دراسات الجدوى وتتييم 
المشروعات 

٠‏ كناءات في التمويل والاستثمار: 

٠‏ كناءات في بحوث العمليات واساليب 
اتخاذ القرارات 

٠‏ كفاءات في تصميم البرامج 


٠‏ كناءات في التدريب والتنمية الادارية 


٠‏ كناءات في الادارة المالية 
٠‏ كنفاءات في التنظيم 

٠‏ .كفاءات في الرقابة والمتابعة 
٠‏ كفاءات في تتييم الاداء 

٠‏ كناءات في التحليل الاداري 


: ل آدارة التنمية على المستوى القطاعي أو المحلي‎ ١ 
تتوجه عملية ادارة التنبية على المستويات القطاعية الى تكوين الخطط‎ 


والبرامج الاكثر تفصيلا لمشروعات الانماء الاتتصادي والاجتماعي 


المتعلتة 


بقطاع معين من الاقتصاد القومي ( مثل قطاع الصناعة »؛ أو قطاع النفط » 
أو قطاع الصحة العامة » أو قطاع التربية » أو قطاع الثقافة ) . كذّلك تتوجه 
ادارة التنمية على المستوى المحلي الى تنمية الخطط الانمائية المتعلتة بتتسيم 
اداري أو جغراني معين من الدولة ( مثل المحافظات او غيرها من التقسيمات 
الادارية ) , 


-ه#- 


وتتطلب ادارة التنمية على هذه المستويات اجراء دراسات تفصيلية وتحديد 
مشرومات ذات صفة معينة ومحددة . وعلى ذلك » يمكن حصر الانشطة التي 
تتم في هذه المرحلة ومتطلباتها من الكفاءات الادارية كما في الجدول رقم (؟) : 


جدول رقم  )9‏ . 
انشطة آدارة التنمية على المستوى 
القطاعي أو المحلي ومتطلباتها الادارية 


رقم ١‏ الانشطة الانمائية الكفاءات الادارية اللازمة 
مسلسل 


١‏ حصر واحصاء الموارد والطاتات المتاحة . كناءات في ادارة العمليات الاحصائية 
والمستغلة والماطلة . ونظ مالمعلومات 

فراسسة مستوى النشاط الاقتصادي 

3 دراسسة وتحفيل الاوضساع الاقتنصادية 
والاجتماعية : ٠‏ كناءات في ادارة عمليات البهحوث 

1 اهراسة هالة المشروعات القائمة بالاتشمطة والتحليل اللاثتصسادي والاداري 
الاتتسادية او الخدمية والمرائق العامة و الاجتمامي 

1 هراسة المشكلات الجماهيرية السسائدة 

1/1 تهحديد أسباب المشكلات والحلول الممكنة لها ٠‏ كناءات في التخطيط والبرمجة' 

1 تحديد مجالات التحسين والتنبة اتتصاديا 
واجتماميا 


اختيار المشروعات الانماثية 

ه02 وضع البرامج التنديذية للمشروعات الانمائية . كفاءات في التخطيط 

0-001 تكوين الاجهزة المسؤولة عن التتفيذ ٠‏ كناءات في التنظيم 

7 تتدبير الموارد اللازمة للمشروعات الانمائية 

04 متابمة التتدم في التننيذ ٠‏ كناءات في المتابمة والتتيهم 
09 تتيهم الاتجازات 


0٠‏ احصر الانحرائات عن الخطة وتصحيهها 


: ادارة التنمية على مستوى المشروع‎  " 
تحتل العملية الادارية بمشروعا تالانماء اهمية حاسمة اذ تتولى نقل‎ 
خطط التنمية من مرحلة التخطيط الى مرحلة التنفيذ الفعلي . ولذلك © فان‎ 
نجاح أو فشل محاولات الانماء الشامل تتوقف الى حد بعيد على مدى كفاءة‎ 
. الادارة المسؤولة عن مشاريع التنبية‎ 
مذ‎ 


ويحدد الجدول رقم )١(‏ اهم الانشطة التي تمارسها الادارة بالمشروع مع 
بيان نوعيات الكفاءات الادارية اللازمة لها : 


جدول رقم (؟ ) 
انشطة الادارة على مستوى المشروع 
ومتطلباتها الادارية 
رقم الانشطة الكفاءات الادارية اللازمة 
مسلسل 
1 انشضطة الادارة المليا : 
/1 تحديد الاهداف الرئيسية للمشروع ٠‏ كناءات ادارية عليا ذات المام وخبرة 
01 تهديد السياسات الاساسية للمشروع باسس ادارة الاممال واحاطة باصول 
ا تهحديد المماير الاساسية للتخطيط التخطيط و التنظيم والمتابمة وتقييم الاداء 
0/1 اعتماد الخطط والبرامج التتنينية 
١/ه‏ متابمة التنليذ 
0/1 تتقييم الاداء واتخاذ ترارات التصميح 
/١‏ دمع هركة التطوير والتجديد في المشروع 
١/لم‏ اتخاذ المترارات الاستراتيجبة غيما يعترضصي ٠‏ كناءات في اتخاذ القرارات 
المشروع من مشكلات 
1 تحتيق الاتصال والارتباط مع مختلف الجهات ٠‏ كناءات في الملاتات العامة 
الخارجية ذات الملاتة 
٠/1‏ تامين تحبر الاموال اللازمة للمشروع ٠‏ كناءات في الاستثمار 
31 انضطة الادارة المساهدة : 
؟/زه اجراء البحوث والدراسات ٠‏ كفاءات في بحوث التسويق ونظم 
انشاء وادارة نظم المعلومات المعلومات 
؟/ اعداد الخطط والبرايج ٠‏ كناءات في التخطهط 
1/5 تصميم نظم العمل واجراءاته ٠‏ كفاءات في تحليل النظم 
"ره اتقتراح القواعد والممايى ٠‏ كفاءات في التنظيم 
"> تتحليل المشكلات وأقتراح الحلول ٠‏ كناءات في بحوث العمليات 
1 ادارة نظم الحسابات ٠‏ كناءات محاسبية 
"م آدارة نظم التكاليت ٠‏ كناءات في محاسبة التكاليت 
1/5 آدارة ممليات العلاقات الملية ٠‏ كفاءات في العلاتات الملية 
٠/1‏ آدارة نظم التطوير والابتكار + كناءات في البحوث والتطوير 


ذل 


1 


1 


؟/ه 


ادارة عمليات ونظم الحاسبات الالكترونية 


انشضطة الادارة المتخصصة : 

ادارة عمليات الانتاج 

٠‏ تخطيط الانتاج 

٠‏ الرتابة على الانتاج 

٠‏ ضبط الجودة 

ادارة عمليات التسويق 

٠‏ بحوث التسويق 

٠‏ تخطيط التسويق 

٠‏ توجيه ممليات التسويق 

٠‏ الاملان 

٠‏ التسعى 

٠‏ الخدبات الببعية 

٠‏ النقل والتوزيع 

ادارة عمليات التمويل 

٠‏ التخطيط المالي 

التحليل المالي 

٠‏ ادارة الاموال 

٠‏ الاستثمار 

ادارة عمليات الانراد 

٠‏ تخطيط التوى الماملة 

٠‏ اختيار الافراد 

٠‏ تياس كناءة الافراد 

٠‏ تدريب الانراد 

٠‏ تصميم نظم الحوافز 

٠‏ تصميم برامج ونظم الامن الصنامي 
٠‏ تصميم برامج ونظم خدمات العاملين 
٠‏ تصميم برامج ونظم الرواتب وا مكافات 
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٠‏ تصميم برامج ونظم الشكاوي والمتترحات 


٠‏ تصمبم برامج ونظم الاتصالات 


٠‏ تصميم برامج ونظم التقاعد وانهاء الخدية 


ادارة عمليات الشراء والتخزين 
٠‏ تخطيط المشتريات 


لاس 


٠‏ كناءات في الحصلسب الالكتروني 
وامداد البرامج وتحليل النظم 


٠‏ كنفاءات في ادارة الاتداع. » الادارة 
الصناعية » ضبط الجودة ٠‏ 


٠‏ كفاءات في بحوث التسويق »© ادارة 
المبيمات © ادارة الاهلان » وادارة 
التسويق 


٠‏ كفاءات في التموبل والانتثسسار 
والادارة المالية 


٠‏ كفاءات في تخطبط التقو ىالمايلسة 
وطرق الاختيار . 

٠‏ كناءات في ادارة الافراد وفروعها 
المتخصصة ترينة الانصطة المذكورة ٠‏ 


٠‏ كناءات في ادارة المشتريات والمخازن 


٠‏ درابة الاسواق 
٠‏ الاتصالات بالموردين 
٠‏ تنفيذ همليات الشراء 
٠‏ تخطيط المخزون 
٠‏ ادارة المخارن 
٠‏ الرتابة على المخزون 
1/8 آدارة عيليات التنظيم ٠‏ كفاءات في التنظيم وطرق الميل 
٠‏ اعداد الهياكل التنظيمية 
٠‏ توصيف الوظائف 


٠‏ تقييم الوظائف 
+ أفراضة الميق 
٠‏ تبسيط الاجراءات 

0/7 ادارة همليات الرثابة ٠‏ كناءات في نظم واساليب الرقابة 
٠‏ تصميم نلم وبرامج الرقابة الادارية 3 


٠‏ تجميع المعلومات الرتابية 
» تحليل الانحرائات واقتراح وسائل التصحيح 

بخلص مما سبق الى أن ادارة عملية التنمية في الكويت على مستوياتها 
الثلاث سوف. تحتاج الى خبرات وكفاءات ادارية ( بدرجات مهارة متباينة ) 
سواء بالنسبة للقطاع الحكومي »© أو قطاعات الاعمال العام والمشترك 
والخاص »© وكذلك قطاع الخدمات والمرافئق ٠‏ ويمكن أجمال هذه الاحتياجات 
الادارية في التخصصات الاتية : 
س تخصص عام في الادارة العامة 
ل تخصص عام في ادارة الاعمال 
تخصص عام في الادارة المحلية 
ال متخصصون في التخطيط الاداري 
متخصصون في التنظيم الاداري 
- متخصصون في دراسة اساليب وطرق العمل وتبسيط الاجراءات 
متخصصون في الرقابة والمتابعة الادارية 
ل متخصصون في تقييم الاداء 
متخصصون في ادارة عمليات البحوث والدراسات 
٠‏ لس متخصصون ف ادارة عمليات الاحصاء 
1١‏ - متخصصون في بناء وادارة نظم المعلوما تالادارية 
5؟١' ‏ ب متخصصون في انشاء وادارة نظم الحاسب الالكتروني 

2 


يها ها م ىه فا ب اي 


1 ل متخصصون في ادارة عمليات التطوير والتجديد 

1 ل متخصصون في ادارة الانتاج والادارة الصناعية 

ل متخصصون في ادارة التسويق وبحوث التسويق 

1 ل متخصصون في ادارة الافراد 

1 ل متخصصون في الدراسات السلوكية والاجتماعية 

4 متخصصون في العلاتات العامة ونظم الاتصالات الجماهيرية 

1 متخصصون في ادارة التمويل والاستثمار 

٠‏ - متخصصون في ادارة المشتريات والمخازن 

1١‏ متخصصون في ادارة عمليا تالنقل 

١‏ ل متخصصون في ادارة عمليات الصيانة والتجديد 

1 ل متخصصون في ادارة منشآت متخصصة ( مستشفيات » مصارف» 
شركات تأمين » شركات نقل »© اجهزة بريد » مطارات ...... ) 

15> ل متخصصون في استخدام بحوث العمليات واساليباتخاذ القرارات 

ثالثا : نموذج تخطيط الكفاءات الادارية 


يقوم النموذج المقترح لتخطيط الكفاءات الادارية في الكويت على العناصر الاتية : 

. حصر الكناءات الادارية الموجودة فعلا‎ ١ 

؟ ب تحديد الاحتياجات من الكفاءات الادارية اللازمة لمواجهة متطلبات خطة 
التنمية الاتتصادية والاجتماعية . 

؟ ل تقدير معدل الفاقد من القوى العاملة الادارية خلال سنوات الخطة 
بسبب الاستقالة والتقاعد وترك العمل بشمكل عام . 

ل تقدير معدل الاضافة المتوتعة الى القوى العاملة الادارية خلال سنوات 
الخطة والناتجة عن التعيينات الجديدة والترقي الى صفوف الهيئة 
الادارية من غير الاداريين العاملين حاليا . 


سه احتساب الفرق الصافي بين ما هو متاح وما هو مطلوب مصنفا حسب 
النوعيات والتخصصات المختلفة . 


ويصور الشكل التالي رقم ( ١‏ ) عناصر نموذج التخطيط المقترح وعلاقاتها 
المتداخلة : 


عات 


من الاداريين 


)30 

الاحتياجات 
الكلية من 

الكفاءات الاداري 


000 
الكفاءات الاداري 
العاملة فملا 


و اتجاهات حركة النموذج : 
١‏ +5 «س”؟ 
؟ + هم س " 
#5 سلا 


استئادا الى النموذج المقترح فان تسلسل عملية تخطيط الكفاءات الادارية 
يتم وفقا للنسق الآتي : 
١‏ حصر الكفاءات الادارية العاملة فعلا : 
ويهدف الحصر الى تجميع بيانات كاملة عن شاغلي الوظائف الادارية من 
مختلف التخصصات وفي جميع المستويات بقطاعات الدولة المختلفة . ويتم 
الحصر باستخدام استمارات وظيفية يتولى كل شخص يعمل في وظيفة ادارية 
استيفاءها . وتحتوي الاستمارة عادة على مجموعات البيانات الاتية : 
٠‏ بيانات شخصية عن الفرد 
٠‏ بيانات تتعلق بالوظائف التي شغلها وتخصصاتها وسنوات الخبرة 
٠‏ بيانات عن المؤهلات العلمية للفرد 
٠‏ بيانات عن التدريب الذي تلقاه الفرد في مختلف المجالات 
: [هد- 


٠‏ بيانئات عن اللغات التي يجيدها الفرد 
٠‏ بيانات عن التخصص الوظيفي الحالي للفرد 
٠‏ بيانات عن أاهتمامات الفرد الوظيفية 
ومن واقع بيانات الحمر هذه يمكن الوصول الى تصور لتركيب مجتمع 
الاداريين في الدولة وفقا لاسس اجمالية وتفصيلية مختلفة . وفي دراسة قام 
بها الباحث عن « حصر واستقصاء الميمالة في مجال الادارة بقطاع النقماط 
الاقتصادي العام في جمهورية مصر العربية » (؟) عام 1417/4 أمكن باستخدام 
استمارة مماثلة التوصل الى حصر شامل للمديرين وفقا للتصنيفات الاتية التي 
نقترح ااستخدامها فيالكويت : 
حصر مجموع المديرين وتصنيفهم بحسب جهة العمل ( حكومة » قطاع 
عام » قطاع مشترك اه 
حصر مجموع المديرين وتصنيفهم بحسب النقشساط الاتقتصادي أو 
الاجتياعي المرتبطين به ( صناعات بترولية » صناعات مواد البناء » 
تجارة خارجية » بنوك » اعلام ؛ صحة ...... ) ٠‏ 


حصر مجموع المديرين وتصنيفهم بحسب المستوى الوظيفي ( وكيل 
وزارة » وكيل وزارة مساعد » رئيس مجلس ادارة » مدير عام » نائب 
مدير عام » مراقب عام » مرأقب © رئيس قسم ٠.) ٠.٠.6...‏ 

سا حصر مجموع المديرين وتصنيفهم بحسب التخصصات الوظيفية 
( حسابات » مراجعة » تخطيط » شؤون افراد »؛ تسويق »© تمويل » 
مخازن .)..٠.‏ 

حصر مجموع المديرين وتصنيفهم بحسب الجنسية ٠‏ 

حصر مجموع المديرين وتصنيفهم بحسب فئة العمر ٠‏ 

حصر مجموع المديرين وتصنيفهم بحسب الدرجات الوظيفية ٠‏ 

حصر مجموع المديرين وتصنيفهم بحسب طول مدد الخدمة الوظيفية . 

حصر مجموع المديرين وتصنيفهم بحسب المستوى العلمي ( ابتدائي » 
متوسط » ثأنوي ؛ جامعي ..... ) . 

حصر مجموع المديرين وتصنيفهم بحسب التخصص العلمي ( تجارة » 
علوم » حتوق © آداب © هندسة ..... ) . 

ل حصر مجموع المديرين وتصنيفهم بحس بالتدريب الحاصلين عليه .٠‏ 


ولامكان اتمام هذا الحصر والتصنيف لا بد من توافر شروط هامة منها : 
1ل وجود جهاز متخصص ( أو هيئة مركزية ) في تخطيط القوى العاملة بحيث 
نك م لاس 


يتمتع بالصلاحيات اللازمة التي تمكنه من الحصول على البيانات بشكل 
كامل ومتكرر دوريا ٠‏ 

ب وجود مسميات وظيفية متفق عليها من خلال نظام لتوصيف الوظائف 
حتى تكون بيانات الحصر سليمة » اذ قد تعني كلمة « مراقب » مثلا في 
بعض الهيئات شيئا مختلفا عن معناها في هيئات أخرى . 

ج ‏ وجود اسس متفق عليها لتصئيف الوظائف الادارية الى مستويات حتى 
تكون بيانات الحصر متعادلة . 

وباتمام هذه الخطوة يتكون لدى مخطط الكفاءات الادارية صورة واضحة 
عن تركيب مجتمع المديرين » بحيث تتخذ أساسا للتخطيط المستقبلي ٠‏ 
؟ - تقدير الاضافات المتوقعة الى الكفاءات الادارية : 


وتتكون هذه الاضافات من مصدرين اساسيين هما التعينات الجديدة ( اي 
خلق وظائف جديدة ) » والترتي من الداخل في المؤسسات والعينات والشركات 
القائمة فعلا . وللوصول الى تقدير معقول لهذه الاضافات » فانه لا بد من 
دراسة تحليلية لتطور حجم العمالة الادارية في عينه ممثلة من تلك الهيئات 
والمؤسسات عبر سلسلة زمنية مناسبة وذلك لحساب مؤشر زيادة الوظائف 
الادارية من سنة لاخرى ثم تعديل هذا المؤشر لكي يعكس احتمالات التوسع أو 
الانكماش المستقبلية في ضوء تنبؤات عن الاوضاع الاقتصادية والسياسية 
والاجتماعية العامة . 


وكمثال عملي » فانه يمكن تحليل ميزانيات الوظائف في وزارات الدولة 
المختلفة لحساب المعدل السنوي لانشاء وظائف جديدة في المستويات الادارية 
وللتوسع في عدد شاغلي الوظائف الادارية في صورة نسبة عامة من اجمالي 
عدد تلك الوظائف في المتوسط (؟) » كذلك بالنسبة لوحدات القطاع العام أو 
المشترك فان تحليل ميزانيات الوظائف يسمح بالوصول الى تقديرات دقيقة 
لمعدلات الاضافة الى الوظائف الادارية سنويا نظرا لان هناك قوانين أو تواعد 
عامة أو نظم مقررة تحكم عمليات الترقية . أما بالنسبة لوحدات القطاعالخاص 
فإن التقدير اصعب نسبيا نظرا لعدم توفر اسس موضوعية دائما تتم على 
ضوءها الترقيات . ولذلك فانه لا بد من الاستعانة باأسلوب التقدير الاحصائي 
على أساس استقصاء عينة ممثلة من المسؤولين في تلك الوجدات والحصول 
على تقديراتهم لتلك الاضافات » ومنها يتم استخراج معدل عام في المتوسط . 

وخلاصة هذه الخطوة انه اذا امكن مثلا تحديد نسبة الزيادة في الوظائف 
الادارية بالحكومة ب ؟'/ سنويا » واذا كان من نتائج الحصر في الخطوة الاولىي 

لغ 


أن عدد شماغلي الوظائف الادارية هو ١5..‏ مثلا » فان الاضافات المتوتعة 
خلال السئة التالية للحصر ستبلغ ه؟ شخصا » وهكذا . ومن ثم فان الخطوتين 
الاولى والثانية تسفران في النهاية عن تقدير لمجموع القوى العاملة الادارية 
التي يتوقع توافرها في كل سنة من سنوات خطة التنمية وقبل استبعاد الفاقد 
منها . ولا شك ان قيمة هذه التقديرات تزداد كلما كانت مصنفة بحسبمجالات 
التخصص الاداري والمستوى العلمي وغير ذلك من أسس التصئيف ٠‏ 

تقدير احتياجات خطة التنمية من الكفاءات الادارية : 


ترتكز عملية تقدير احتياجات خطة التنمية من الكفاءات الادارية علىعنصرين 
رئيسيين : الاول .هو الكفاءات الادارية اللازمة لمشروعات الانماء الجديدة » 
والثاني هو الكفاءات الادارية اللازمة للتوسعات في المشرومات القائمة فعلا 
والتي تنش بسبب ارتباطها بنشضاطات المشروعات الانمائية الجديدة ٠.‏ وعلى 
سبيل المثال » ان انشاء مصنع جديد للبتروكيماويات سوف يحتاج الى امداد 
من المديرين في مختلف التخصصات لادارته » ولكن في الوقت نفسه تجد ان 
انشاه هذا المصنع سوف يلقى اعباء جديدة واضافية على وزارات النفط » 
والمالية » والتجارة والصناعة » والصحة » وعلى جهاز البلدية » والجمارك » 
والجهاز المصرفي وغيرها من هيئات ومؤسسات بحسب درجة ارتباطها باعمال 
هذا المصنع الجديد . وفي بعض الاحيان » تتمكن الاجهزة القائمة من استيعاب 
هذه الاعباء الاضافية دون أن تحتاج الى زيادة في اعداد الاداريين بها . وفي 
احيان اخرى » لا بدمن التوسع في القوة العاملة الادارية لمواجهة تلك الاعباء 
الجديدة . وحين تقدير حجم القوة الادارية اللازمة للمشروعات الانيائية 
الجديدة » فانه لا بد من توفر دراسات كاملة عن كل مشروع توضح ما يلي 


في الاساسس : 
+ الاهداف الاتتصادية او الاجتماعية للمشروع . 

الانشطة التي سيمارسها المشروع . 

حجم الاموال المستثمرة » وحجم القوة العاملة الانتاجية المتوتعة . 

+ حجم الانتاج المستهدف ()) . 

+ المجال الجغرافي الذي ستمتد اليه نشاطات المشروع ( محلي » اقليمي » 


دولي ) ٠‏ 
المدى الزمني المتوقع لبقاء المشروع ( مؤتت » مستمر ) . 
اساليب الانتاج والمستوى التكنولوجي المحدد للمشروع . 
نوعيات العملاء الذين يستهدف المشروع خدمتهم . 
ومن خلال تحليل هذه الدراسات التفصيلية للمشروعات الانمائية الجديدة 
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يمكن تحديد انواع واعداد الكفاءات الادارية اللازمة لكل مشروع 5 


ويلاحظ انه تجب التفرقة بين نوعين من الكفاءات الادارية في كل مشروع . 
النوع الاول هو الكفاءات الادارية الحتمية » وهي الواجب توفرها في المشروع 
بغض النظر عن نوع النشاط أو حجمه أو مجال السوق الذي يخدمه او غير ذلك 
من خصائص ٠‏ 
ومن تلك الكفاءات الحتمية ما يلي : مدير المشروع » مدير للشؤون المالية » 
مدير للشؤون الادارية وشؤون الافراد » مدير للانتاج » مدير للتسويق ( أو 
المبيعات ) » مدير للحسابات » ومدير للمشتريات والمخازن ٠‏ 


أما النوع الثاني فهو الكفاءات الادارية الاحتمالية » وهي التي يمكن أن توجد 
أو ينعدم وجودها بحسب ظروف كل بمشروع وامكاناته ٠.‏ ويلاحظ انه حال 
غياب تلك الكفاءات الاحتمالية » فانه احيانا يسند اختصاصها الى احد اعضاء 
فريق الادارة الحتمية . مثال ذلك حين يقوم المدير المالي اختصاصات وظيفة 
مدير التخطيط »© او حين يقوم مدير الشؤون الادارية بأعمال وظيفة مدير 
الملاتات العامة . ويندرج تحت قائمة الوظائف الادارية الاحتمالية عديد من 
الكفاءات المتخصصة في شتى فروع ادارة الاعمال والادارة العامة مثل مدير 
التخطيط » مدير المتابمة » مدير البحوث » مدير العلاتات العامة ؛ مدير التنظيم 
وطرق العمل » مدير التدريب والتنمية الادارية .. .الخ ٠.‏ 

من ناحية اخرى عفان تقدير الاضافات اللازمة في اعداد الاداريينبالمشروعات 
القائمة لمواجهة متطلبات عملية التنمية ومشروعاتها » يحتم ان يتوفر بتلك 
المشروعات مخططات أو ميزانيات تخطيطية أو أي صورة من صور التخطيط 
والبرمجة التي تحدد ابعاد التوسع المنتظر أو المستهدف ومجالاته » ومن ثميمكن 
حصر التأثيرات المحتملة لتلك التوسعات على هيكل القوة الادارية القائمة » 
واحتساب الزيادات في التخصصات والاعداد الواجب وتوفيرها . 
1 تقدير الفاقد من الكفاءات الادارية خلال سنوات الخطة : 

من الطبيعي توقع خروج بعض الاداريين من القوة العاملة الادارية سنوياء 
ومن ثم يجب ان يؤخذ هذا العامل في الاعتبار عند محاولة احتسابالاحتياجات 
الصافية من الكفاءات الادارية اللازمة لخطة التنمية . واهم الاسباب المؤدية 
الى هذه الظاهرة ما يلي : 
+ الاستقالة بمبرراتها المختلفة سواء للبحث عن عمل افضل » او لمزاولة 

احدى المهن الحرة » أو بسبب عدم الرغبة في العمل . 
+ التقاعد . 
م العجز عن العمل لاسباب صحية أو اجتماعية ( أو قانونية ) ٠‏ 
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+ الفصل لاسباب تاديبية أو لعدم احتياج المشروع الى خدمات الفرد 
المفصول . 

نو الوفاة ٠.‏ 

ولذلك يجب احتساب هذا الفاقد وصولا الى تقدير ادق للاحتياجات الصافية 
من القوة العاملة الادارية . ومن الواضح ان حالات الاستقالة والعجز عن 
العمل والفصل كلها اسباب احتمالية » لذلك فان تقدير حدوثها في المستقبل 
يتطلب دراسة للحالات الممائلة السابقة في عينة ممثلة من الملؤسسات والهيئات 
والشركات بهدف استخراج معدل متوسط لاحتمال حدوث اي من تلك الاسباب 
في المستقبل . ويراعى عند احتساب معدل الاستقالات ضرورة تصحيحية 
بمعامل (:50:0) يعكس نسبة من يستقيلون من مؤسسة ما للالتحاق بعبل 
آخر لدى مؤسسة اخرى . فتلك الحالات لا تمثل فاقدا حقيقيا من القوة العاملة 
الادارية الاجمالية » ولكنها تمثل حركة داخلية بين جهات العمل المختلفة . 
ويمكن في النهاية احتساب معدل مركب يعكس خلاصة تآثير تلك الاسباب 
الثلاثة في المتوسط . 


اما بالنسبة لحالات التقاعد » فائه يمكن تقديرها بدرجة عالية من الدقة 
والتاكد نظرا لان قوانين الوظائف العامة ونظم التوظف عموما تحدد سنا معينة 
للتقاعد . وبالتالي فان من خلال تصنيف القوة العاملة الادارية حسب فئات 
العمر يمكن تحديد الاعداد التي سوف تحال الى التقاعد في كل سنة من سنوات 
الخطة (ه) . اما بالنسبة لحالات الوفاة المتوقعة في مجتمع المديرين الحاليين 
فانه يمكن تقديرها باستخدام الحساب الاكتواري وجداول الحياة المعمول بها 
في شركات التامين او اجهزة الاحصاء المركزية المعنية بتقدير اعداد السكان . 


رابعا : محاولة لتقدير احتياجات التنمية بالكويت من الكفاءات الادارية 
يحاول الباحث في هذا الجزء تقدير احتياجات الكويت من الكفاءات الادارية 

اواجهة متطلبات خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية . ولا بد من التأكيد 

على ان هذه المحاولة ليست الا خطوة مبدئية اذ انها تمت في ضوء المحددات 

الآتية : 

١‏ ان التقدير يقتصر على القطاع الحكومي والقطاع العام والمشترك 
الصناعي وبعض مؤسسات الخدمات الرئيسية ٠‏ 

؟ - ان التقدير تم استنادا الى التحليل المنطقي وليس على اساس تحليل 
متعمق لمشروعات خطة التنمية نظرا لعدم توفر تلك البياناث للباحث 
وقت اعداد الدراسة . 


ند مسد 


 *‏ ان الدراسة التحليلية المتعمقة للاوضاع الادارية والتنظيمية اللوحدات 
الداخلة في هذا التقدير وما هو متاح لها من كفاءات ادارية تعتبر عملية 
تخرج عن نطاق قدرة الباحث الفرد (1) ٠‏ 
وتستند محاولة التقدير هذه على منطق بسيط نابع من تحليلنا في الجزء 
الاول من هذا البحث عن أهمية العمل الاداري لعملية التنمية . فقد قام الباحث 
بحصر الوزارات والهيئات الحكومية وشركات القطاع العام والمشترك الصناعية 
وبعض الوحدات الاقتصادية والاجتماعية الاخرى ذات الاهمية الخاصة . 
ثم حاول الباحث تقدير نوعيات واعداد الكفاءات الادارية المتخصصة التسي 
يتوقع منطقيا ان تحتاج اليها هذه الجهات خلال سنوات الخطة . واستنادا 
الى البيانات المنشورة عن مجلس التخطيط بشأن اجمالي اعداد العاملين في 
مهنة الادارة ؛ أمكن للباحث تقدير نسب بالاضافة والفاقد من الكفاءات الادارية 
وبذلك توصل الى التقديرات النهائية الواردة في هذا الجزء من البحث (/) . 
وقد اتم الباحث حصر التخصصات الادارية اللازمة للتنمية منطقيا في ؟/ا 
تخصصا كما تم حصر عدد الوحدات الداخلية في هذا التقدير ب 4) وحدة . 
ويصور الجدول رقم (4) حصرا بالوحدات الداخلة في هذه الدراسة : 


جدول رقم ( 4 ) 

الهيئات الداخلة قي التقدير 
رقم بيان رقم بيان 
1١‏ الادارة المركزية للتدريب 1 وزارة الخارجية 
1 المجلس الوطني للثقافة والفنون ١6‏ وزارة الداخلية 
٠‏ لجنة المناقصات المركزية ٠‏ الادارة المعامة للطيران المدني 
مجلس التخطيط 5 وزارة الدفاع 
ه ديوان الموظفين 1١7‏ وزارة الشؤون الاجتماعية 
1 ديوان الموظفين 8 وزارة الصحة العامة 
وزارة الاشفال المامة 1 وزارة العدل والاوقاف 
4 وزارة الاسكان "٠‏ وزارة المكهرياء والماء 
١‏ إزارة الاعلام "١‏ وزارة المالية 
٠‏ وزارة التجارة والصناعة 7 بنك الكويت المركزي 
١‏ وزارة التربية 7 بنك التسليف والادخار 
١‏ جامعة الكويت 5 البنك الصناعي 
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6 الصندوق الكويتي للتنمية 
الادارة العامة لمنطقة الشعيبة 


شركة مطاحن الدقبق 
شركة الخليج لكابلات الكهربائية 


٠‏ وزارة المواصلات .1 شركة الادوات الصحية 

الجمارك والموانيء 1 شركة المخدمات البحرية والبترولية 
بلدية الكويت شركة الكويتية لبناء واصلاح السفن 
"٠6‏ وزارة النفط ؟» شركة الكويتية للدواجن 

شركة البترول الوطنية 1 البنك الاهلي الكويتي 

شركة , الكيمياويات البترولية 0 البنك التجاري الكويتي 

شركة الصناهات الوطنية 1 بنك الخليج 

شركة صناعة الانابيب 6 بنك الكويت الوطني 

0 شركة اسمنت الكويت البنك المقاري المكويتي 

شركة النفط والفاز والطاقة بنك الكويت والشرق الاوسط 


7 شركة المباني الجاهزة 


ويصور الجدول رقم ( ه ) تقديرا منطقيا لاحتياجات الوحدات الداخلة في 
الحصر من الكفاءات الادارية خلال السنوات 756 / 118٠‏ . وقد تم اعداد 
هذا الجدول وفقا للمنطق الاتي : 
١‏ ل بالنسبة لتخصص ادارة عليا ( عام ) ويقصد به فئة المديرين ذوي 
الدراية الشاملة باساسيات ادارة الاعمال أو الادارة العامة » وذوي القدرات 
العالية في رسم السياسات وتوجيه الانشطة واتخاذ القرارات خاصة فيما 
يتعلق بالوظائف الادارية الرئيسية وهي التخطيط والتنظيم والمتابعة . وقد 
قسمت الوحدات موضع الدراسة الى ثلاث مستويات *: 
المستوى () : 
وهي وحدات ذات اهمية استراتيجية في قيادة عملية التنمية وقد 
اعتبرنا انها تحتاج الى ١‏ وظائف جديدة في مستوى الادارة العليا ( فئة 
وكيل وزارة مساعد » مدير ادارة وما في حكمها ) . وتدخل في هذه الفئة 
وزارة التربية » وزارة النفط ٠‏ 
المستوى (ب) : 
وهي وحدات ذات اهمية لارتباطها بدرجة عالية بعملية التنمية وان 
كانت اقل من المستوى الاول . وتدخل في هذه الفئة وزارات المالية » 
المواصلات » التجارة والصناعة © الداخلية » الصحة العامة » الكهرباء 
والماء وبلدية الكويت » جامعة الكويت » البنك الصناعي » الادارة العامة 


مع 


لمنطقة الشنعيبة » وقد قدرنا ان هذه الوحدات تحتاج كل منها الى * 
وظائف جديدة في مستوى الادارة العليا . 


المستوى (ج) : 


ويضم باقي الوحدات الداخلة في هذا الحصر » وهي وحدات تتميز 
بانحصار مجال النشاط في نواح متخصصة من ناحية » كما أنها ذات 
أحجام صغيرة نسبيا بالقياس الى الوحدات من المستوى الاول أو 
الثاني ٠.‏ وقد قدرنا لكل من هذه الوحدات ”7 وظائف جديدة من مستوى 
الادارة العليا م 


بالنسبة لتخصص ادارة وسطى ( عام ) ويقصد به فئة المديرين التنفيذيين 
القادرين على ترجمة سياسات الادارة العليا الى برامج عمل واضحة © ذوي 
القدرات القيادية والاشرافية العالية » وذوي الخبرة التخصصية في العملية 
الادارية . وقد سرنا على قاعدة منطقية هي أن الجهة التي قدر لها ؟ وظائف 
ادارية عليا يخصص لها ١.‏ وظائف ادارة وسطى ( نطاق اشراف 8 في 
المتوسط ) وهكذا بالنسبة للمستويين الاخرين من الوحدات ٠‏ 


بالنسبة للتخصصات الاخرى فقد روعي توزيعها على الوحدات بحسب 
طبيعة نشاط كل منها » وعلى اساس ان الارقام المقدرة تمثل الحد الادنى 
اللازم توافره ٠‏ 


؟ يلاحظ ان هذه التقديرات تخص فترة خمس سنوات » وبالتالي يمكن 
اعداد توزيع سنوي يأخذ في الاعتبار ظروف كل وحدة ومتطلباتها ٠‏ 

ه ‏ كذلك يلاحظ ان معظم التخصصات الواردة في الجدول رقم ( ه ) هي 
تخصصات علمية جديدة . كما أنه بالنسبة للتخصصات التقليدية فانالتقديرات 
تمثل الاضافات اللازمة خلال السنوات الخمس القادمة . وعلى ذلك يمكن 
اعتبار القوة الادارية المتاحة فعلا الآن غير ذات تأثير كبير على النوعيات 
المستهدفة . 


ويصور الجدول رقم (5) اجمالي الاعداد المطلوبة من كل تخصص اداري * 
50-2 


جدول رقم (8) 
الاعداد الاجمالية المقدرة من الاحتباجات الادارية بالكويت 


كل / ١م‏ 
5 العدد 56 العدد 
التغصن المطلوب التخصصض المطلوب 
ادارة عليا ( هام ) 14 بحوث التسويق ييا 
ادارة وسطى ( عام ) كل ], المبيمات لذ 
أرع, أحصاء .37 امع التسعير نن 
ا,نظم معلومات 51 أ.ع, الاملان .3 
].نظم الكومبيوتر ف أ.ع, النقل لا 
ا.ع. التخطيط 7 أ.ع.تطوير المنتجات 0 
؟.ع, البحوث 37 أ.ع, التعبئة 4 
أمع, المتابعة 7 أ.ع. اللتخطيط المالي 4" 
ا.ع,تقييم الاداء 11 أ.ع. الاستثمار نذا 
تقييم المشروعات لف ا.ع. الموازنات إلى 
التنظيم الاداري 3 بحوث العمليات 6" 
دراسة العبل 3 محاسبة _ادارية/تكاليف ١‏ 
تبسيط الاجراءات لف تحليل النظم 31 
توصيف وتقبيم الوظائف لف أ الانتاج بف 
.١‏ العلاقات الممامة إف ضبط الجودة لفن 
تخطيط القوة الماملة 5 اختيار الافراد ٠‏ 
قياس كفاءة الافراد ٠.‏ نظم الحوافز 1ظ5 
التدريب الاداري لت آمن صناعي ذا 
١‏ المشتريات له أ. المغازن الى 
أ.ع, الرواتب آنا ا.ع, الاتصالات - 
ادراسات اجتماعية ونا أ.ع, التقاعد الما 
الاجمالىي : 4" 


خامسا : مصادر واساليب توفيراحتياجات التنمية بالكويت من الكفاءاتالادارية 
ان الفائدة العملية لمحاولة التقدير السابقة تتركز في انها مصدر هام 
للمعلومات الضرورية لبناء خطة قومية للتنمية الادارية في الكويت . ان 


سس © سم 


الاحتياجات المتدرة للسنوات الخمس 118./956 وتبلع .1148 فردا من 
الكفاءات الادارية المتخصطة تشمل نسسبة مر . /ز من اجمالي قوة العمل المقدرة 
في سنة .118 وتبلغ ./8(:514717) . فاذا علمنا ان نسبة الكويتيين في المهن 
الادارية في سنة 111/8 بلغت 6ر»؟ /ز (1) بينما كانت في سنة ./111 "ار بز » 
اي بمعدل ز زيادة سنوي قدره /الار؟ بز ٠‏ وبالتالي اذا افترضنا ان معدل زيادة 
الكويتيين في المهن الادارية سيرتفع الى ه/ز سنويا خلال السنوات الخيس 
التالية » اذن نتوشع ان تسهم القوة البشرية الكويتية بنسبة ./ا/ من العدد 
المقدر للمديرين في سنة ١14.‏ اي عدد 1775 فردا . وعلى ذلك نستطيع 
التنبؤ مقدما ان الكويت يجب ان تتجه الى اعداد وتدريب 1775 مديرا خلال 
خمس سنوات » كما يجب عليها ان تستقطب خبرة 761 مديرا وافدا ( فير 
كويتي ) ٠‏ 


وتضعنا هذه الارقام أمام مواجهة صريحة مشكلة التنمية الادارية بالكويت ٠‏ 
أن حجم القوة الادارية المطلوبة يبرر قيام جهاز متخصص في اعمال اعداد 
وتدريب الكوادر الادارية بشكل يتناسب ومتطلبات خطة التنمية . ولا شك 
ان طاقات الاجهزة القائمية حاليا بالتدريب الاداري ( المعهد العربي للتخطيط 
بالدرجة الاولى » وقسم ادارة الاعمال بكلية التجارة والاقتصاد والعلوم 
السياسية بدرجة هامشية حتى الآن ) لا تصمد لمواجهة هذا التحدي . ونعتقد 
ان عبء العمل التدريبي المقدر يحتم قيام معهد متخصص في تنمية الكوادر 
الادارية الكويتية وفقا للمتطلبات الموضحة في هذه الدراسمة والتي لا بد بطبيعة 
الحال وان تخضع للمراجعة والتدقيق قبل اتخاذها اساسا لاعداد خطة 
التدريب والتنمية الادارية ٠‏ 
خاتمة : 

تناولنا في هذا البحث مشكلة تحديد الكفاءات الادارية اللازمة لمواجهة 
التنمية في الكويت خلال سنوات 118./13175 ٠‏ وقد تعرض البحث بالتحليل 
لاهمية العمل الاداري فيعملية التنبية » ثم اتجه الى تحليل المتطلبات الادارية 
لعملية التنمية . وقدم البحث نموذجا في تخطيط الكفاءات الادارية ©» وانتهى 
بمحاولة تقريبية لتتدير حجم القوة الادارية الاضافية اللازمة لعدد منالوحدات 
الادارية والانتاجية والخدمية الرئيسية بالدولة خلال سنوات الخطة ٠.‏ ومن 
ابرز النتائج التي انتهى اليها البحث ان نسبة الاعتماد على الافراد الكويتيين 
في شغل الوظائف الادارية ستزداد خلال السنوات القادمة الامر الذي يحتم 
البدء بانشاء معهد للتنمية الادارية بالكويت ليكون قادرا على الوفاء بتلك 
المتطلبات , 


الحواشي 


)١(‏ وصل أنتاج النفط الخام في الكويت عام 15176 نسبة #رلالا/ز مما كان 
عليه عام 111/7 » وفي الوقت نفسه بلغت ايرادات النفط الفعلية في العام؟/1517 
نسبة /ار/ا4 ؟ إز من مستواها في 15175 . ( المصدر : بنك الكويت المركزي : 
التقرير السنوي السادس عن السنة المنتهية في 1141/0951 » الجداول 
الاحصائية ) . 

(1) الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاء نتائج حصر واستقصاء 
العمالة في مجال الادارة بقطاع النشاط الاقتصادي العام في جمهورية مسصر 
العربية » اكتوبر 111/6 » مرجع رقم 1..ر/6/ ٠‏ 

(؟) هناك أساليب رياضية متقدمة تساعد في تقدير حركة تتابع الوظائف من 
خلال عمليات الترقية وموما شاكلها من تغييرات وظيفية . من هذه الاساليب 
« تحليل سلاسل ماركوف »© وزوترلدهة #وصفط© «وكائدق3ق »© راجع في ذلك . 
د. علي السلمي : بحوث العمليات لاتخاذ القرارات الادارية ( التاهرة : دار 
المعارف بيصر : .1509 ) ا ص .58 ٠.‏ 

() تثسير كلمة الانتاج الى السلع والخدمات » فاذا كان المشروع اقتصاديا 
فالانتاج هنا هو السلع التي يقدمها . واذا كان المشروع خدميا مثل مستشفى» 
فالانتاج هو عدد المرضى الذين سيشملهم المستششفى بالعلاج والرعاية الطبية 
حسمب تصنيفاتهم 'المختلفة » وهكذا ٠.‏ 

(ه) لا شك أنه يمكن تعيين هؤلاء الاشخاص بالاسم » ومع افتراض أن 
قوانين التقاعد تطبق بدقة »© وانه لا يصير مد مدة الخدمة بعد سئة التقاعد . 
هذا ولا يمكن التجاوز عن هذا الاحتمال الاخير لانه يتم عادة ملى اساس 
الاستثناء ٠‏ 

() اعتمد الباحث جزئيا على دراسات خاصة قام بها في جامعة الكويت » 
وزارة التربية » ووزارة التجارة والصئاعة » وبنك الكويت الوطني بالكويت 
ومنها استمد بيانات تعتبر مؤشرات عامة عن الاوضاع الادارية والتنظيمية في 
الجهاز الحكومي ووحدات الانتاج والخدمات بالكويت . 

() يلاحظ أن التقديرات التي توصل اليها الباحك تخص فترة الخطة بشكل 
عام ( خمس سنوات كلاقل/ءةخا ٠)‏ 

(8) مجلس التخطيط » ادارة تخطيط القوى الغاملة » تقدير العرض والطلب 
من قوة العمل في عامي 194٠+ » 15١/6‏ جدول رقم ( غير مذكور ) ص 78 ٠‏ 

(1) المرجع 7 السابق ) ص 7 ع ٠‏ 


]9ه 


صييغلتعاون الاقضاري/لعم دري : 
الوا ف بتعا وك لاتصاريلتوري /إررفها 


دء صالح خصاونه * 
مقدمة : 


ظل الاردن وسوريا يكونان وحدة طبيعية لقرون عديدة في ظل الحكم 
العثماني » وبفعل التآمر البريطاني الفرئسي تم تجزئة بلاد الشام فكان الاردن 
من نصيب بريطانيا وسوريا من نصيب فرئنسا ٠.‏ وقد قاسى البلدان نتيجة هذه 
ع وما وأكبها من ربط اقتصادياتهما ببريطانيا وفرنسا . على أن هذه 
التجزئة لم تنجح قط في ابعاد الانسان العربي في الاردن عن أخيه في سوريا 
9 الاردن مرتبطا بأحاسيسه ومشاعره مع سوريا » وظلت سوريا مرتبطة 
بآمالها والامها مع الاردن . وباعت محاولات ترسيخ التباعد والتنافر بالفشل» 
اذ استمرت العلاقات بين الشعبين بعد سنة 1114 » فكانت القوافل تنتقل من 
بغداد والشام عبر الاردن الى حيفا ونابلس والقدس وبالمكس. وبقيت دمشق 
موئلا لطلاب العلم والتجارة في حين قدمت عمان فرصا سخية لرجال الاعيال 
السوريين الذين ساهموا بمشاريع أفادت واستفادت في مجالات التجارة 
والصناعةوالبناء والخدمات . واليوم وبعدمرور أكثر من عامين على توقيع اتفاقية 
التعاون الاتتصادي وتنظيم التبادل التجاري بين الجمهورية العربية السورية 
والمملكة الاردئية الهاشمية فانه من المناسب أن نعرض لهذه التجربة الرائدة 
بالتحليل, والتقييم . وفي البداية ؛ سوف نستعرض الاهداف العامة لهمذه 
الاتفاتية وتحديد نطاقها ومضمونها ومرتكزاتها الاساسية » ثم نتناول بالتحليل 
أهم بنود هذه الاتفاتية في اطارها الصحيح مقييمين النتائج التي يتوقع أنقنقج 
من تطبيق احكابها . وفي الختام سوف نستعرض اهم منجزات هذه الاتفاتية 
والمعوقات التي تعترض تطبيقها : 


اهداف التماون الحٍنيد : 


هدف التعاون الجديد بين التطرين الشقيقين سوريا والاردن » كما يستشف 


ب استاظ الاقتصاد بكثية اكتجارة في الجاممة الاردنية , 
# هده 


من صدر الاتفاقية الموتعة في 5ب-11705 )١(‏ هو تنمية وتوطيد التعساون 
الاتتصادي بينهما في الميادين المختلفة عيوما » وفي تنظيم وتشجيع التبادل 
التجاري على وجه الخصسوص » وذلك انسجاما مع أهداف اتفاقيسة الوحدة 
العربية وأخكام السوق العربية المشتركة اللتين يرتبط بهما البلدان . ثم تطور 
هذا الهدف العام وتبلور مقهومه على نحو أكثر طموحا ورشسدا وبما ينسجم مع 
اهداف الشغب العربي في القطرين الشقيقين وفي سائر الامصار » واضعا هذه 
الاهداف في مكانها الصحيح في سلم الافضاليات . ففي 11701115 أي بعد 
اربع أشهر من توقيع الاتفاقية صدر بيان مشترك » اثر زيارة الملك الحسين 
للرئيس الاسد » أوضح بجلاء أن الهدف م نالتعاون الجديد بين البلدين لم يعد 
قاصرا على تحقيق التعاون الاقتصادي أو تحقيق هدف التكامل والوحدة 
الاتتصادية بين البلدين فحسب » وانما يمثل حشدا لكافة الامكانات والطاقات 
العسكرية والسياسية والاقتصادية للبلدين كرد حاسم على التحديات 
الاستعمارية والصهيونية » وعلى اساس أنها السبيل الى استرداد وتحرير 
الارض واستعادة الحقوق » فضلا على أنها مطلب قومي ونتيجة حتمية (؟) ٠‏ 
وهكذا فان هذا البيان ربط بوضوح بين هدف التعاون والتكامل الاتتصادي من 
جهة والاهداف القومية للامة العربية من جهة اخرى . - كما انه أعطىالهدف 
التومي بحق ما يستحقه من اهتمام ووضعه على راس قائية الاولويات بين 
أهداف البلدين ( على جبهة المواجهة ) والامة المربية جمعاء . وهذا فياعتقادنا 
هو الوضع الطبيعي الذي كان يجب أن يسود الاوضاع العربية منذ قيام 
اسرائيل . ومن جهة اخرى » فان ادراك الهدف الاساسي للتكامل هو انجاز 
رائع في حد ذاته ٠‏ 

ولضمان تحقيق هذه الاهداف » نص البيان المشترك » الذي صدر في 
1996-5-1 اثر زيارة الرئيس الاسد للاردن » على تشكيل لجنة عليا 
مشتركة تضم عددا كبيرا من المسؤولين السياسيين والمسكريين في القطرين 
يراس كل جائب رئيس مجلس الوزراء في كلا البلدين ويكون من مهامها ؟) : 
١‏ - وضع خطط العمل اللازمة لتطوير برامج التماون والتنسيق والتكاملبين 
البلدينالشقيقين فيسائر المجالات والميادين السياسية والعسكريةوالاقتصادية 
والتربوية والاعلامية والثقافية وغيرها . 
١‏ - متابعة تنفيذ تلك الخطط . 
 *‏ الاشراف على اعمال اللجان الفرعية القائمة واللجان التي تشكلها اللجنة 
العليا الملشتركة , 


ع #6اسب 


كما نص البيان المشترك الصادر في ؟15ب1170 اثر انتهاء زيار ةالحسين 
لسوريا على تشكيل قيادة سياسية عليا مكونة من الرئيس حافظ الاسد والملك 
حسين « مجلس القيادة العليا السورية الاردنية » . ومن مهام هذا المجلس 
اصدار القرارات والتوجيهات والتعليمات » سواء فيما يتعلق بالتوصيات 
والمقترحات التي ترفعها اللجنة الوزارية أو ما يختص بكل. الامور والمسائل 
التي يبحثها وبالذات : 


« اقرار السياسسة الاقتصادية الهادفة الى تحقيق التكامل بين اقتصادي البلدين 
ووحدته » وذلك من خلال التنسيق بين خطط التنمية الاتتصادية والاجتماعية 
واقامة الشركات والمؤسسات الاتقتصادية المشتركة وتوحيد سوق -البلدين 
واقرار سياسة جمركية موحدة » (6) . 


نطاق التماون الجديد وابعاده الاقتصادية : 


تم تحديد الخطوط العريضة لصيغة التعاون السوري الاردني وطبيمة 
العلاقات المنوي اقامتها بين البلدين في الاتناقية التي وتعت بينهما في 6-5 
والمسماة « اتفاقية حول برنامج عمل للتعاون بين الجمهورية العربية 
السورية والمملكة الاردنية الهاشمية » (0) وقد تفرععنها لجنة مشتركةبرئاسة 
وزيري الاقتصاد في كلا البلدين مهمتها تطوير آفاق التعاون المختلفة بين 
البلدين ومتابعة تنفيذ برنامج العمل المحدد في هذه الاتفاقية . كما تفرع عن 
هذه اللجنة لجان متخصصة كان بينها : 


١‏ لجنةالشؤون الاقتصادية : ومن مهامها تطبيق المرحلة الاخيرة من مراحل 
السوق العربية المشتركة » ورفع التيود المفروضة على تبادل السلع المنتجة 
محليا في البلدين» والعمل على فتح مراكز تجارية في البلدين ٠‏ 

؟ - لجنة التعاون الصناعي : ومن مهامها تبادل المعلومات والخبرات المتملتة 
باعداد وتنفيذ خطط التئمية الصناعية في البلدين » ووضع البرامج لتنسيق 
مشروعاتها » ودراسة امكانية اقامة مشاريع صناعية مشتركة تخدم هدف 
التكامل الاتتصادي » وكذلك انشاء منطقة صناعية حرة على حدود البلدين . 
؟ س لجنة شؤون الكهرباء : ومن مهامها الاسراع في ربط الشبكات الكهربائية 
بين البلدين وتبادل المعلومات الفئية. 

5 - لجنة شؤون النقل والمواصلات : ومن مهامها العمل على تقوية الخط 
الحديدي وانشاء طريق جديد بين دمشق وعمان » ودعم الاتصالات السلكية 
واللاسلكية . 


ه ‏ لجنة اليرموك المشتركة : ومن مهامها استكبال الدراسات ( من قبل 
الجانب الاردني ) والتصاميم النهائية لاستغلال مياه اليرموك ٠‏ 

كما اتفق ايضا على ضرورة العمل من أجل تدعيم التعاون الصحي القائم 
والعلاتات الثقافية والاسراع في وضع الاتفاق السياحي موضع التنفيذ . 

ويلاحظ من نصوص هذه الاتفاقية أن نطاق التعاون يشمل عدة نواحي 
مختلفة ومكملة لبعضها البعض تتناول الجوائب الاتتصادية المختلفة والنواحي 
التعليبية والصحية وشؤون النقل والكهرباء واستغلال مياه اليرموك .. الخ. 
ولسوف يقتصر نطاق بحثنا هنا على نواحي التعاون الاقتصادي وتنظيم التبادل 
التجاري بين البلدين . وسمنحاول ان نتعرض بالتحليل والتقييم لابعاد هذا 
التعاون والاثار الاتتصادية التي يمكن أن تنجم عنه كما سنبين منجزات هذا 
التعاون بعد مرور عام على توقيعه . هذا » ويمكن القاء المزيد من الاضواء 
على هذا التعاون الاقتصادي وتحديده ابعاده ومعالمه الاساسية بوفوح 
وجلاء أكثر من خلال استعراضنا اتفاقية التعاون الاقتصادي وتنظيم التبادل 
التجاري بين البلدين الموقعة في 117855 والتي كان من ابرز بنودها 
الاني : (5) 
١‏ ل أن يعمل الطرفان على تنمية العلاقات الاتتصادية وتسهيل التبادل 
التجاري بينهما (مادة .)١‏ 
؟ ل أن تسمح الحكومتان باستيراد وتصندير جميع المنتجات الزراعية 
والحيوانية والثروات الطبيعية والمنتجات الصناعية المنتجة محليا في أي من 
البلدين دون ية قيود ( نقدية أو ادارية أو اية قيود أخرى ) الا في حالات 
خاصة استثنائية » واعفاء المنتوجات من الرسوم الجمركية والضرائبالاخرى 
واجازات الاستيراد والتصدير والاستعاضة عن ذلك باشعار خاص ( مادة ؟» 
؟» 6). 


ومن شان هذه البنود اطلاق حرية التجارة بين البلدين وتوحيد الاسواق 
المحلية لهما ( في سوق واحدة ) . وهذا في حد ذاته يمثل ادنى مرتبة من مراتب 
التكامل الاقتصادي الا وهي منطقة التجارة الحرة (/!) وعلى كل » فان لتوحيد 
الاسواق ما له من اثار ايجابية على اقتصاديات البلدين من توسيع لحجم 
السوق وما يمكنه أن ينتج عنه من وفورات اقتصادية خارجية وداخلية كالاثار 
العامة على الانتاج ( اثر خلق التجارة واثر تمويل التجارة ) » والاثار العامة 
على الاستهلاك نتيجة لتغير انماط الاستهلاك بعد الفاء الرسوم الجمركية 
وانخفاض الاسعار مما سيؤدي بالطبع الى زيادة فائض المستهلك والرفاهية 
العامة للمواطنين (8) . كما انتوحيد الاسواق سوف يؤدي الى حفز عنصر 

1م 


المنافئسة لدى المنتجين ورجال الاعمال في المؤسسات المختلفة » هذا علاوةعلى 
كونه يهىء القرصة لتبادل الخبرات والمهارات ويعمل على اعادة توزيعالموارد 
وتغيير انماط الانتاج على نحو أفضل وبما يحقق زيادة في الانتاج والانتاجية .٠‏ 
كذلك » فان توحيد الاسواق سوف يؤدي الى تحسن شروط المبادلات التجارية 
بين الدول اطراف السوق من جهة » ودول العالم الخارجي من جهة اخرى » 
وذلك نتيجة لتوحيد أسواقها وزيادة قوة المساومة لديها . هذا » ناهيك عن 
ان تحرير التجارة يكاد يكون شرطا أساسيا لدفع عجلة التنمية الاقتصادية . 
ذلك أن من الممكن البرهنة على أن قوام التنمية الاتتصادية هو التصنيع ولن 
يتيسر النجاح في هذا المضمار الا بتوفر الاسواق امام الصناعات الناجحة على 
نطاق اقتصادي واسع يسمح بالانتاج الكبير ٠‏ ومن جهة آخرى »© فان تحرير 
التجارة لن يتيسر من غير تنسيق أمثل للخطط الاقتصادية وما يقترن بذلك من 
تطبيق سياسات منسقة ووثيقة الصلة بالتئمية الاقتصادية » وكذلك التنسيق 
هيما يتعلق بهيكل التكاليف والاسعار بالنسبة اختلف القطاعات والصناعات 
بما يؤدي الى انتعاثى التجارة وازدياد حجم التبادل التجاري ٠‏ 


؟ تشكيل لجنة جمركية تتولى حصر المواد الاولية المستوردة والداخلة في 
الصناعات المحلية المتمائلة في كلا البلدين وذلك بغية توحيد الرسوم الجمركية 
والضرائب الاخرى المفروضة عليها (مادة 1) ٠.‏ 

وجدير بالذكر ان الرسوم الجمركية المفروضة على المواد الاولية المستوردة 
تعتبر جزء من تكلفة الانتاج في الصناعات اميه . وعليه » فان توحيدالتعرفة 
الجمركية على هذه المواد ب ينالبلدين تعتبر أمرا هاما وحيويا لخلق ظروف 
متكافئة للمنافئسة أمام الصناعات التائهة” 8 وهذا بدوره يعمل على اعادة 
توزيع وتوظيف الموارد على نحو افضل والتعرف على افضل الصناعات 
الواجب اقامتها في كل دولة » الامر الذي يتيح لهذه الدول التخصص في الانتاج 
على اساس المزايا الحقيقية التي يجب أن يستند اليها هذا التخصص .٠‏ 
؟ ‏ لا يجوز لاي من البلدين المتعاقدين منح أي دعم مهما كان نوعه لتشجيع 
صادراته من المنتجات الوطنية الى البلد الاخر » عندما يكون هناك انتاج محلي 
ممائل في البلد المستورد (مادة /1) . 

وهذا البند من شأنه ( كسابقه ) أن يضع الصناعات المتماثئلة أمام ظروف 
متكافئة في الانتاج والتوزيع .الامر الذي يتيح المجال لعلاقات اقتصادية متينة 
وتدعيم عرى التكامل الاقتصادي بين البلدين . ويعبارة أخرى 6 فان 0 
ذات الكفاية الانتاجية المرتفعة ( أو التكلفة المنخفضة ) ستزداد ارباحها كلما 
اقلت علي ١‏ الاستثمار في مجالات انتاج اضافية . بينما الادارات التي اعترتها 


سلاأه- 


البدانة والخمول ضمن السوق المحلي »© اردنية كانت آم سورية » ستواجه 
بمنافسة من الدولة الاخرى ربما تقودها اما الى رفع كفاعتها الاداريةوالانتاجية 
أو الى اعادة توزيع استثماراتها بشكل افضل . ومثل هذه الاثار كانت متوتعة 
ايضا في السوق الاوروبية المشتركة بالنسبة للصناعات الفرنسية التي تعتبر 
أصغر حجما وما تزال تقليدية بالمقارنة مع الصناعات الالمانية (8) , 


وفي راي الكثيرين أن هذا كان من اهم العوامل التي حدت ببريطانيا الى 
الانضمام الى السوق الاوروبية المشتركة . ففي ظل حماية جمركية ضد الدول 
المنائسة وانفتاح سخي على دول الكومنولث ترعرعت الصناغة في بريطانيا 
وازدهرت بشكل منشآت صفغيرة الحجم نسبيا مملوكة من قبل عائلات كان 
افرادها يديرون تلك المؤسسات وبكفاية انتاجية أدنى من مثيلاتها في دول 
أوروبا الفربية . 
ه ‏ اقامة مشاريع مشتركة » والمشاركة بالمشاريع القائمة » وقيام تعاون 
فني بينهما وتبادل الدراسات والبحوث العلمية بشان التنسيق والتكايل 
الصناعي والزراعي بما يكفل تنمية اقتصادية البلدين (مادة ٠ )١١‏ 

وني راينا أن اقامة مشاريع مشتركة بناء على دراسات علمية وواقعية 
والعيل على توفير عناصر انجاحها تشكل حافزا قويا لتنفيذالمزيد منالمشروعات 
الاخرى وبالتالي ترسخ أسس التكامل الاقتصادي نفسه . ولتوفير عناصر 
نجاح هذه المشروعات يتطلب الامر فيما يتطلب تحديد اهدافها بصورة واضحة 
وفصل الملكية عن الادارة ومنح الادارة سلطات واستقلال يتناسب مع 
مسؤولياتها » وعزلها عن المؤثرات السياسية البحتة . كما يجب أن يراعى 
في حالة المشاركة بالمشاريع القائمة ضرورة مراعاة ان تكون هذه المشاريع 
من النوع الذي تكون فيه اوجه التشابه كبيرة ») خاصة من حيث هياكل الانتاج 
والتكاليف والاسعار كما هو الحال مثلا في شركات الطيران . وفي كل الاحوال 
فانه ينصح عادة بالبدء في الصناعات والمشروعات التي ليس لها مثيل في 
التطرين . ذلك أن اقامة مثل هذه المشروعات يجنب الدول اطراف التعاقد 
أية مشاكل أو معوقات قد تعترض طريق التكامل الاقتصادي بينهما كالمشاكل 
المتعلتة باختلاف هياكل الانتاج والتكاليف والاجور وما يمكن أن ينتج عن ذلك 
من هزات اجتماعية تتصل بوقف أو نقل صناعة من بلد لاخر» والمشاكل المتعلتة 
باختلاف النظام الاتتصادي في البلدين ومراحل نموهما . 

ومن جهة أخرى »© فان انشاء مشاريع وصناعات شتركة من شأنه أن 
يتيح لهذه الصناعات سوقا أوسع ودعما وتشجيعا من كلا الطرفين » وبالتالي 
يمكن لهذه الصناعات من أن تحقق الوفورات الاقتصادبة ( داخلية وخارجية ) 

مه 


للحجم الكبير على النحو الذي بيناه من قبل ٠‏ 

ومن الامثلة على المشاريع المشتركة المقترح اقامتها بين البلدين الاتي : 
1 مشروعات للنقل البري والبحري والجوي . 
ب مشروعات استغلال الموارد الطبيعية كالفوسفات والبترول ٠‏ 
جح مشروعات التسويق ٠‏ 
د المشروعات الصناعية والمناطق الحرة . 
انشاء مراكز تجارية في كلا البلدين لبيع المنتجات الوطنية للبلد الاخر مع 
اعفاء هذه المراكز من جميع الضرائب والرسوم المفروضة في البلد الذي يعيل 
فيه )١١(‏ ومن مهام هذه المراكز أيضا الاتصال بالمستوردين والمصدرين » وعقد 
الصفتات التجارية » والقيام بالدراسات والبحوث التسويقية وعمل الدعاية 
والترويج لمنتجاته الوطنية . (مادة .1)0١١٠‏ 


ومن شان هذا البند بالطبع تأكيد النتائج والاهداف المتوخاة من اطلاق حرية 
تنقل السلع والخدمات وتوحيد الاسواق على النحو الذي ذكرناه سابقا . اذ 
أن هذه المراكز التجارية تتيح الفرصة لتعريف المواطنين بمنتجات البلد الثاني» 
وتحفز عنصر المنافسة أمام الصناعات المحلية في كلا البلدين , 
- تشكيل لجنة مشتركة دائمة لمتابعة تنفيذ الاتفاقية لتذليل الصعوبات التي 
قد تواجه تطبيقها » وتقديم المتترحات المؤدية الى تعديل وتطوير الاتفاق والى 
تحسين العلاقات الاتقتصادية عموما (مادة ١1!"‏ ). 

ومن شان هذا البند اضفاء قدر كبير من المرونة اللازمة لانجاح هذهالاتفاقية 
وتحقيق المكاسب والمزايا المرجوة منها . وبالتالي فان هذا البند يعتبر بمثابة 
صمام آمان في سبيل ضمان الاتفاق ومن ثم تعديله وتطويره حسب مقتضيات 
الحلجة , 
منجزات التعاون ومعوقاته: 


١‏ المنجزات : مع مرور عامين على العمل باتفاقية التعاون الاقتصاديوتنظيم 
التبادل التجاري السوري الاردني » يمكن القول أن البلدين قد سارا خطوات 
حثيثة وثابتة في سبيل تطبيق هذه الاتفاقية وتحقيق الاهداف المرجوة منها . 
وقد أمكن تحقيق ما يلي : 
١‏ في مجال توحيد الرسوم الجمركية على المواد الاولية الداخلة فيالصناعات 
المحلية: 

حت :هات 


تم وضع أسس محددة ( من قبل لجنة وزارية) للتمييز بين الموادالتي يشتمل 
عليها جدول التعرفة وفق ما يلي )١١(‏ : 

ا المواد الاولية . 

ب ب المواد الاولية التي تنتج محليا ٠‏ 

ج ‏ المواد الاولية نصف المصنوعة . 

ده المواد الاولية المصئعة . 

كما تم وضع اسس موحدة تكفل للصناعات اللمتمائلة في البلدين اوضاعا 
متكافئة من حيث التكليف بالرسوم عن مستورداتها . وقد قامت اللجنة 
الجمركية عقب ذلك بتصنيف المواد الداخلية في الصنامات المتمائلة في كلا 
القطرين وفق التمييز السابق والاسس التي اقرتها اللجنة الوزارية . كما تم 
وضع الرسومالجمركية الموحدة للموادالمشار اليها آنفا وفق جداول معدة(6١)‏ 
وقد اتفق الطرفان أيضا على ابقاء الاعفاءات كاملة للمواد الاولية الداخلة ني 
الصناعات التالية (18) : 
١‏ ل الاسمنت لكون الاعفاء في الاردن .قد تم بموجب اتفاقية امتياز . 
؟ ‏ الادوية لكون الاعفاء في الاردن قد تم بموجب اتفاقية بين الحكومة 
والشركة . 
؟ ‏ الكبريت لكون الامفاء في الاردن قد منح بقرار صادر استنادا لقانون 
الاعفاء من الاموال الاميرية » بالاضافة الى وجود المصنع في الضفة الغربية 
وكون ابقاء الاعفاء يدعم الصمود هناك . كما وافقت سوريا ملى التزام 
القطاع العام باستيراد مواد ومنتجات أردنية المنشا بمبلغ مليوني دينار كصد 
أدنى ٠.‏ وقد تم وضع قائمة بهذه السلع والحد الادنى للمستوردات منها والجهة 
المحصور أو المقيد فيها )١5(‏ كما وافق الجانب السوري على تخصيص مبالغ 
سنوية لاستيراد السجاير الاردنية وذلك باتفاق مباشر بين ادارة حصر التبغ 
والتنباك السورية وشركة التبغ والسجاير الاردنية في كل عام (15) ٠‏ 


؟ ‏ في مجال الشركات : 
تمت الموافقة حسب الاصول الدستورية في كلا البلدين على عقود وانظمة 
الشركات التالية (15) : 
1 الشركة السورية الاردنية الصناعية . 
ب شركة المنطقة الحرة الصناعية السورية الاردنية . 
ج ‏ الشركة السورية الاردنية للنقل البري ٠‏ 
ل 


د الشركة السورية الاردنية للملاحة البحرية . 

وقد تم تبادل وثائق ابرام هذه الشركات وباشرت أعمالها (ا١) ٠‏ 
؟ ‏ في مجال الفوسفات : 

تم تشكيل لجنة مشتركة مهمتها التنسيق في مجالات الانتاج والتسويق 
والبحث العلمي » ودراسة المشساكل التي ترتبط بهذه التضايا ؛ والعبل على 
وضع الحلول المناسبة لها » وكذلك تبادل الخبرات الفنية والادارية والمالية 
وتنسيق المواقف في المنظمات المختلفة . كما أبدى الجائب الاردنئي استعداده 
لاشراك سوريا في المركز الفني للبحوث ( والمصنع التجريبي والمختبرات 
الملحقة به ) الذي سيقام في الرصيفة بالتعاون مع الامم المتحدة . 
؟ ‏ في المجالات الاخرى غير الاقتصادية : 

بالاضافة الى الانجازات الاقتصادية السابقة » تحققتانجازات كثيرةموازية 
على شتى الاصعدة وفي مجالات هامة أخرى كحقل التربية والتعليم وفي مجال 
الاعلام والسياحة والتعاون الصحي وعلى مستوى التمثيل الخارجي . كما 
تم توحيد اجراءات الحدود في مركز ؤاحد . وما يزال السعي حثيثا لتحقيق 
المزيد من المكاسب على طريق التكامل والوحدة ٠‏ 

ب - المعوقات : 

يمكن أن ترد العوائق التي تعترض في العادة اتفاقا من هذا القبيل وتحول 
دون تحقيق المزايا الاقتصادية المرجوة منه الى : 
١ل‏ صعوبة تنسيق برامج الانتاج وانماط الاستثهار وخاصة في مجال 
التخصص واعادة تقسيم العمل بين الدول اطراف التعاقد » بسبب : 

1 اعتبارات السيادة القومية عند محاولة تنفيذ القرارات . 

ب صعوبة اعادة تشكيل هياكل الانتاج وما ينتج عنه من هزات اجتماعية 
تتصل بوقف صناعة أو نقلها من قطر الى اخر . 

ج ‏ اختلاف هياكل التكلفة والاجور . 

د - تبادل النظامين الاقتصاديين ومراحل نموها 

والتغلب على هذا الامر يتطلب دراسات موضوعية تستند الى مؤشرات 
ومعايير » وهذا غير متوفر الان . كما يتطلب وقتا طويلا » ولكن للقيام بعملية 
تنسيق تنطلق من أبسط المستويات ( المشروع ) الى أكثرها تعقيدا ( خطلة 
التنمية ) . وبهذا الصدد » نحب أن نشير الى أن اليونان » مثلا » اعطيت فترة 
انتقال زمنية تصل الى ؟؟ عاما لتتمكن خلالها من ازالة التعرفة على وارداتها 

كه 


من السوق الاوروبية المشتركة . 


ولم ينج التعاون أو التكامل الاتتصادي من مثل هذا المحظور . فرغم أن 
التعاون الاقتصادي بين سوريا والاردن قد خطى خطوات واسعة لا سسيما 
في مجالات التبادل التجاري وفي المشاريع المشتركة كالصناعة والنقل » الا أن 
التعاون المالي والنقدي ما يزال بعيدا عن آية خطوات ملموسة . ذلك ان 
طريقة التعاون في هذا المجال شائكة وتكتنفها صعوبات كثيرة لعل مردها 
الاختلانات الجذرية في النظم والاسس الاقتصادية . فسوريا مثلا » تطبقنظاما 
متشددا على التصرف بالقطع الاجنبي بعكس الاردن الذي اتجه مؤخرا وبخطى 
واسعة نحو ازالة التيود في هذا المجال . 


هذا بالاضافة الى تأميم الجهاز المصرفي والشركات المتعاملة مع البنوك في 
سوريا وتباين ذلك الوضع عن مثيله في الاردن . غير أن هذا التباين فيالنظم 
والاجراءات لا يحول قطعا دون ايجاد أرضية مشتركة للتعاون المالي والمصرفي 
بل ان ايجاد مثل هذه الارضية المشتركة يبدو اليوم أكثر الحاحا وذلك من اجل 
الحفاظ على المكاسب الاقتصادية التي تحققت في مجال التبادل وضيان 
استمرار زخم السعي نحو مزيد من التعاون والوحدة . لذا فان من الضروري 
مثلا العمل على تأمين حرية انتقال المدفوعات الجارية اللازمة لتمويل التبادل 
التجاري والخدمات الذي يسعى البلدان نحو تحريرها . وكذلك العيل على 
تأمين حرية انتقال رؤوس الاموال للاستثمار المتبادل في مختلسف المجالات 
والمشاريع المشتركة . 


؟ ‏ صعوبة تنسيق السياسات الاستيرادية والتصديرية وما يمكنان ينتج عن 
هذا من تدني مستوى المعيشة بسبب تخصيص نسبة معينة من حجم التبادل 
التجاري الاجمالي يتفق على تخصيصها بين القطرين « اثر تحويل التجارة » 
وقد دلت الدراسات على ان اثر هذا العائق ضئيل جدا ويمكن أن يعوض عن 
طريق الاثار الايجابية الاخرى (18) . كما يمكن معالجته عن طريق اقامة 
تعرفة جمركية اكثر شمولا وأبعد مدى مما هو الحال عليه حسب الاتفاقية 
الحالية ( 194170-55 ) . ثم تقييم نتائج هذه التعرفة لاجراء تعديلات عليها 
بما يتلائم ومصلحة القطرين . وفي كل الاحوال » فان هذا يتطلب وقتا طويلا 
بما يتلائم ومصلحة القطرين . وني كل الاحوال » فان هذا يتطلب وقتا اطول 
ودراسات موضوعية لكل حالة على حدة . ويبدو لي أن الطرفين السمسوري 
والاردني يسيران في هذا الاتجاه برؤية وتعقل . فرغم تباين وجهات نظر 
الطرفين بخصوص توحيد التعرفة الجمركية بالنسبة لبعض الصناعات مثل 
الدباغة وتكرير البترول وصناعة الاقمشة والخيوط والالبسة والحرامات 


والسجاير والاثاث »© فقد اتفق الجانبان على ارجاء البت في هذه المسائل 
واخضاعها ازيد من الدراسات والبحث واعطائها للمزيد من الوقت (15) ٠‏ 
؟ ‏ صعوبة تنسيق العمالة والاستخدام وخاصة في مجال توفير الجو الملائم 
لحرية انتقال العمال والفنيين » وللحرية هنا تعريف خاص - يعنى أن تحفظ 
حقوق العمال والفنيين كاملة مثل التأمين الصحي والتقاعد عند سن معينة 
وتشكيل النقابات .. الخ . وهذا يتطلب تغييرا جذريا في السياسات 
والتشريعات العمالية والاجتماعية ٠‏ 
خاتمة : 

يستدل من تسلسل الوقائع والاحداث التاريخية ان التعاون السوري 
الاردني قد بدا بداية متواضعة في اهدافه ومراميه » ولكنه خلال شهور 
قليلة بدا يتطور ويكتسب ابعادا جديدة . وبدات الافكار حوله وفيما يتعملق 
بأهدافه ومراميه تتضح وتتبلور على نحو اكثر موضوعية ورشدا . ففيغضون 
شهرين من توقيع الاتفاقية الاولى » تم تشكيل لجنة عليا مشتركة برئاس رئيس 
مجلس الوزراء في كل جانب . وبعد ذلك بشهرين » تشكلت ايضا قيبادة 
سياسية عليا مكوئة من الرئيس حافظ الاسد والملك حسين . وبعبارة اخرى) 
فان هذا التعاون السوري الاردني في صيغته الجديدة يتم على أعلىالمستويات 
التنفيذية والسياسية في البلدين . وربما يدل هذا على النية بالتسسك بهذا 
الاتفاق وتطبيته بجدية . كما أن عملية الوصول الى القرارات تتم على كافة 
المستويات الدنيا والمتوسطة والعليا . و فيهذا ما يضفي طابع التروي على 
طريق التكامل والوحدة . الأ انه من نوع التروي الايجابي المطلوب لضميان 
نجاح هذه التجربة وتدعيم أواصرها على قواعد راسخة . والوصول الى 
الترارات بهذه الطريقة يتيح للطرفين دراسة القضايا المتعلقةوتمحيصها بجدية 
وعلمية بعيدا عن الغلواء وعدم الواقعية والانفعال السياسي وبحيث تأتي 
القرارات النهائية موزونة ومعبرة تماما عن طموحات وامال الشعب العربي 
في القطرين الشقيقين ومحققة للاهداف والفوائد المرجوة من التكامل والوحدة. 
على أن الجزم بأي انطباع بهذا الخصوص يستحسن اعطاءه بعد التنفيذ 
الفعلي لهذا الاتفاق . 
ومن جهة أخرى 4 فان تطوير هدف التعاون من مجرد التكامل الى حشد كامل 
للطاقات والامكانيات لدى البلدين كسبيل لاسترداد الارض ومواجهة التحدى 
هو في حد ذاته انجاز رائع لهذا الاتفاق . وفيهذا ايضا ربط واضح بينالاهداف 
التومية للامة العربية عموما وسوريا والاردن » بلدي المواجهة » خصوصا . 
وبذا تم وضع هدف التحرير على راس قائمة الاولويات بالنسبة للاهداف 

اه 


المشتركة للاقطار العربية . وهذا في اعتقادنا هو الوضع الطبيعي الذي يجب 
أن يسود العلاتات المعمربية . 

ومهما يكن من أمر فانه يجب النظر الى التكامل الاقتصادي كضرورة 
اتتصادية في المدى البعيد وليس نصرا سياسيا آنيا . وبعبارة أخرى فان 
التكامل بالاضافة الى كونه مطلبا جماهيريا وقوميا انما هو تحقيق لمصالح 
مشتركة لكلا الطرنين وانه السبيل الوحيد لتحقيق منعة وعزة الامة العربية 
ورفعتها والارتفاع بها نحو مصاف الدول العظمى . كما يجدر بنا أن ننوه 
بيضرورة الالتزام بالجدية المطلقة والتاني الحكيم في كل خطوة تتخذ على هذا 
الطريق » ما يجب التمهيد لهذا التحول وتنفيذه تدريجيا لان محاولة فرضه فجاة 
لن تكون لها نتائج مشجعة أو على الاقل » ستكون احتمالات نجاحه بسيطة . 

وختاما » فان استمرارية ونجاح هذا الاتفاق لن تتحقق الا! ذا شسعرالفريقان 
أن الاتفاق أضمن لعدالة توزيع الفوائد الناجمة عنه » وان الوفد الذي يحاول 
أن يحقق نصرا على الوفد الاخر يكون قد ساهم بواد هذا الاتفاق ٠‏ 


اث 


ملحقرقم(١)‏ 
قائمة بالسلع والمنتجاب الاردنية المنشا التي يستوردها 
القطاع في سورية مع بيان قيمتها ( الحد الادنى ) والجهة 


المستوردة ٠‏ 
المسادة القيمة ( بالدينار 
الاردني ) 
الملكة ٠.ءة[‏ 
البيرة 1/6 
البسكوت 2 
العرق 6للوة 
السجاير دفاتر ورق 
السجاير والتئباك 0 
الاسيمنت 000 
مواسير المياه من الحديد 55-55 
حديد منتقم 6.6.٠.٠‏ 
مستحضرات التنظيف المماثلة لمادتي 
السار والسائب ثكءيهة 
ورق الكرتون (المقوى ) ليان 
مرتديلا ( معلبات ) ثيه 
حبيبات البلاستيك ...6 
البطاريات السائلة 225535 
أغلفة البطاريات 000 
السجاد الالي ءءة؟1 
الاجواخ 1 
التريكو 7 
الادوية 00 
الالبسة الداخلية 52 
الجوارب 000 
الغزول القطنية 55 
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الجهة المحصور أو المقيد 
استرادها بها في سورية 


اتحاد الصناعات الفذائية 


ادارة حصر التبغ والتنباك 


تافكو 


شركةالبطاريات السائلةفي حلب 


اتحاد صنامات الغزلوالنسيج 
فارمكس 


المادة القيمة بالدينار الجبهة المحصور أو المقيد 
الاردني استرادها بها في سورية 


الورق الصحي وورق التواليت 1١78...‏ اتحاد الصناعات الهندسية 


الدهانات |٠٠...٠‏ والكيمائية 
الثلاجات 000 
الزجاج 55 
الكبريت (الثقاب) وء.ءء[ 


المصدر : محضر اجتماع اللجنة المشتركة السورية الاردنية » آيار ل مايو 151/8 . 
الحواشي 


(١)مرجعلا.‏ 
(؟) مرجع م 
(؟) مرجع 1١)‏ 
(؛) مرجع ". 
(6) مرجع ا . 
(5 ) لمزيد من التفاصيل راجع البحث المذي قدمه المؤلف بالاشتراك مع الدكتور محمد مال الله 
النجار « أضواء على التكامل الاقتصادي بين املكة الاردنية الهاشمية والجمهورية العربية 
السورية » في الندوة الاقتصادية السورية الاردنية المشتركة نوفمبر سنة 198/6 . 

كذلك راجع كتاب الدكتور تيسير عبد الجابر « دراسات في التكامل الاقتصادي المعربي » وكتاب 
الدكتور « وهبي غبريال » حول التكامل الاقتصادي العربي » , 
( 7 ) راجع المصادر السابقة نفسها . لمزيد من التفاصيل حول هذا الموضوع . 
(8) مرجع 16 , 
( 4 ) باسستثناء المواد والمنتجات الاردنية المنشا المحصور أو المقيد اسنترادها لمؤسسات القطاع 
العام المختصة في الجمهورية العربية السورية المنصوص في المادة الثانية من الاتفاقية . وقدتم وضع 
قائمة بالسلع الاردنية في اجتماع عقدته اللجنة المشتركة في الفترة 1415//016-١.‏ ( مرجع رقم 
1). وقد الحق محضر الجلسة الى اتفاقية التعاون المذكورة آنفا . 
٠.6(‏ )مرجع ؟5 , 
١١(‏ مرجع ١/‏ 


(؟1 ) نفس المرجع السابق . 
م 


(؟1 ) انظر ملحق رقم 1 

١11(‏ ) مرجع 6؟ 

( 15 ) مرجع رقم 54" . كذلك ملحق رقم 1١‏ 
( 15 )نفس المرجع السابق , 

(/؛ ) مرجع 150 . 

( ها ) مرجع 1١0‏ 


مراجع البحث 


المراجع العربية : 


)١(‏ دء جيمس سي انجرام ٠‏ المشكلات الاقتصادية الدولية » ترجمة اسسماعيل مصطفى 
رشدي . دار المعرفة بالقاهرة » ٠ ١919/5‏ 

(؟ ) دء حسين عبر . المنظمات: الدولية © دار الممارف بمسر » سنة |١434‏ . 

(؟ ) دء تيسير عبد الجابر: . نراسات في التكامل الاقتصادي العربي ؛ ممهد البحوث 
والدراسات العربية » جامعة الدول العربية » سنة ١98‏ . 

( 4 ) دء صالح خصاونة » والدكتور محمد مال الله . اضواء على التكامل الاقتصادي بين 
المملكة الاردنية الهاشمية والجمهورية العربية السورية » بحث القي في الندوة الاتتصادبة 
السورية الاردنية » التي عتدت بعمان ودمشق في 15 ل 16 / ١011‏ 

( ه ) دء وهبي غبريال ©» حول التكامل الاقتصادي العربي © منكورات دار الثقافة ؛ ديشق 
سنة ؟الإؤ(ل ٠,‏ 


الوثائق الرسمية : 


( 1 ) فص اتفاقية حول برنامج عمل للتعاون بين الجمهوربة العربية السورية والمملكة الاردنية 
الهاشمية » 6 / 6 / 1988 . 

07 ) نص اتفاقية اتفاق التعاون الاقتصادي وتنظيم التبادل التجاري بين الجمهورية المربية 
السورية والمملكة الاردنية الهاشمية " / 6 / 1598 . 

( 4 ) نص اتفاق البيان المشترك الاردني السوري », الصادر في (١178 / 5 / ١١‏ . 

(1) نص اتفاق محضر اجتماع اللجنة المشتركة السورية الاردنية » .١01ل ١6‏ / 6 ه07 

٠١ (‏ ) نص اتفاق بيان صادر عن اللجنة المليا الاردنية السورية المشتركة 12 / ا ا 
/ لا / ملاكلية 


0 


١ 


١‏ ) نص اتناق محضر الجانبين السوري والاردني في الهيئة التاسيسية للشركة السورية 
الاردنية الصناعية . ١5‏ ل .1 / 8 / 8اةا - 

٠ ١5ال8‎ / 8 / ؟"؟‎ - ١+ نص اتفاق المبيان المسترك السوري الاردني‎ ) ٠ 

؟١)‏ نص اتناق محضر اجتماع لجنة التماون الاقتصادي » |5 / 8 / ٠ |١510‏ 

1 ) نص اتناقمحضر اجتماع اللجنة المجمركية المشتركة ؛ ٠ ١5ا!ل8 / ٠١ / |5 ١١‏ 

. 518 / ٠١ / 1 » نص اتناق بيان صادر عن اللجنة العليا اللسورية الاردنية‎ ) ٠١ 

1 ) نص اتناتية محضر اجتماعات مدير الجمارك السورية بوكيل وزارة المالية والجمارك 
الاردنية » ٠ 1570/1١/65‏ 

/ ؟‎ 11١ // 51 نص اتناق محضر اجتماع اللجنة الجمركية السورية الاردنية المشتركة‎ ) ١ 
. هلاؤلا‎ / 11 

8 ) نص اتناق بيان صادر عن مجلس القيادة العليا السورية الاردنية ؟ س ١١‏ / ؟١‏ 
/ ماكلا ٠‏ 

1 ) نص اتفاق محضر اجتماع مشترك عقد بين الجانبين الاردني والسوري ٠ 111957 / » /١‏ 

٠‏ ) نص اتغاق »© اتفاقية عقد تاسيس شركة المنطقة الحرة الصناعية الاردنية السورية المحدودة. 

. نص اتفاق تقرير متابعة بشان اللجان الاردنية السورية المشتركة‎ ) 1١ 

؟؟ ) نص أتفاق تقرير متابعة حول العلاقات السورية الاردنية . 

1 ) نص اتفاق محضر اجتماع لجنة وزراء المالية والاقتصاد والصناعة في الجمهورية المربية 
السورية والمملكة الاردنية » 15 ب 58 / ١١‏ / 8ا15 ٠‏ 

1 ) نص اتفاق ١‏ تقرير عن اعمال اللجان » . 

5 ) محضر اجتماع اللجنة المشتركة السورية ‏ الاردنية . ايار ه/[19! ٠‏ 


المراجع الاجنبية : 


«أهناه00) [متاكنالسآ عن عنامسخ صودنامعتلمعطنآة ع180 .و81 ,دومو[ة8 2 (26) 


: عأتملا بوع81 ,قع انا لمععا[خ لمث وعاناءءزط0 : معثر 
.7 ,لإمةمصسه© علهه8 11ئةة - ه110 

عملا بو216 .ع تسمهمعء12 لهدسهمسعاصلا .80 ,معادوة50 2 (27) 
,0 ,280 همه عمم و11 


ا 


بحن ارش اكل ولول 
سيذلممتلالرهما ب للقطا بلنفطت 
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داب الاقتصاديون عند البحث في موضوع التنمية الاقتصادية » ان يعطوا 
للموارد المالية اللازمة للتنمية اهمية كبرى . وقد تكلموا عن مجالات عديدة 
يمكن سير غورها والحصول منها على ما يقتضى من هذه الموارد أو بعضها . 
وقد أدرجتها وبحثتها كتب الاقتصاد واسهبت في الكلام عنها . ومن هذه 
المجالات » العمل على زيادة كمية النقود الى الحد الذي لا يؤدي الى التضخم 
في القطر » وتشجيع ادخارات الافراد والشركات » وزيادة الضرائب واستخدام 
ما زاد منها على اغراضض التنمية » ثم توجيه العمال العاطلين الى القيام 
بالاعمال العامة وني الزراعة وتكوين رأسمال جديد . هذه هي أهم المصادر 
المملية الداخلية التي اقترحت لتمويل التنمية » كما ان هناك مصادر اخرى 
خارجية » تتلخص في الاقتراض من الاقطار الاخرى » والحصول على 
مساعدات مالية منها )١(‏ . 

ألا اننا سوف لا نخوض في بحثنا هذا في أي من هذه المجالات التقليدية » بل 
سوف نناقش بعض المجالات السانحة الان في الاقطار المنتجة للبترول » سواء 
ما كان يتطلب منها امدا قصيرا لمعالجته أو ما يتطلب امدا اطول . وقد يكون 
بحثنا هذا اقرب الى معالجة بعض المشاكل الاقتصادية التي تتعرض لها 
معظم ان لم يكن كل الاقطار المنتجة للبترول وايجاد الحلول اللازمة لها » 
والتي تمكنها من زيادة ايراداتها المالية اللازمة للتنمية الاقتصادية . وسئلاحظ 
ان بعض هذه العوامل وليدة التنمية الاتتصادية كما انها في الوتت نفسه عوامل 
تهيء الموارد المالية اللازية للتنمية فتدفع بعجلة الانماء والتطور الى الامام ٠‏ 

ان الفجوة الاقتصادية بين الاقطار المنتجة للبترول والاتطار الصناعية 
المستهلكة له لا تزال واسعة . فالبيانات المتوفرة لدينا تنبىء بوضوح عن هذه 
الحقيقة التي لا ريب فيها . وذلك بالرغم من الجهود التي بذلت في هذه الاتقطار 
لتنمية اقتصادياتها واللحاق بركب العالم المتقدم . فقد يعتقد المرء ان هذه 
الاقطار النامية قد تقدمت نحو سد هذه الفجوة . الا ان الواقع ينبىء خلاف 
ذلك » حيث ان هذه الفجوة آخذة في الاتساع » فهي أوسمع منها الان عما كانت 


عععصيي ع ب يبي ا ا ا 
بر استاذ الاتتصاد بكلية التجارة في جامعة الكويت ٠‏ 
-11" - 


عليه سابقا ٠‏ 


فالتنمية في اقطار الاوبك يجب ان تمضي بخطى أوسع من ذي قبل »© أو 
بنسبة أكبر » كي يمكنها حينئذ من تقليص الفجوة بينها وبين الاقطار المتقدمة 
في نسب النمو أولا » ثم بعد ذلك عليها أن تتقدم بخطوات اوسع آخرى كي 
تتمكن من اللحاق بمستوياتهم » في الوقت الذي تنمو اقتصادياتهم بنسب اسرع 
وباستمرار . ولذا » يجب العيل على دفع عجلة التنمية الى الامام بعزم اكيد 
وقوة اكبر في دول الاوبك . ان الموارد المالية اللازمة لتمويل التنمية ينبغي ان 
تتزايد » وقوتها الشرائية يجب المحافظة عليها » لكي تتمكن هذه الاقطار من, 
الانفاق بسعة على برامجها الانمائية العديدة والمترامية في الوطن العربي وفي 
انطان الاوك بصورة عَاية + 

ومهما قيل عن العوامل المحددة للتنمية والعوامل المعوقة لها » فائه سيبقى 
عنصر رأسى الال العامل الاساسي في التنمية » فعلى الدول النامية ان تزيد من 
مواردها المالية وتعمل للحفاظ على طاقتها الشرائية لتمويل برامجها الاقتصادية 
وتوسيع استثماراتها » واقتناء السلع الانتاجية والخبرات والمهارات اللازمة 


ان عصرنا هذا يمكن ان يسمى بحق عصر التنمية الاتتصادية » حيث ان 
دول العالم بصورة عامة والدول النامية بصورة خاصة » كانت ولا تزال تولي 
هذه الناحية اهمية كبرى . وذلك » وضعت خططها الاتتصادية لتحتيق هذه 
الغاية » ولقد كانت هذه الخطط توضع وفق ما هو متوفر من موارد مالية 
للقطر » وما يمكن ان يقتنى به من هذه الموارد » أو قوتها الشرائية . 
لذا » سنبحث في الصفحات التالية في المجالات المتوفرة لاقطار ( الاوبك ) 
لزيادة تدفق ايرادتها المالية والحفاظ على قوتها الشرائية . وبما ان معظم 
الايرادات المالية اللازمة للتنمية في اقطار الاوبك تتأتى عن طريق البترول » 
سواء كان من تسويقه أو تصنيعه » لذا سنبحث فيما يلي في العوامل التي تؤثر 
في هذه الايرادات وفي مصادرها وفي الطاقة الشرائية لهذه الايرادات . 
هذا » وسيعالج الموضوع وفق الخطوات التالية : 
أولا : التغيير في قيم الوحدات النقدية التي يتم الدفع بموجبها » واثرها في 
الطاقة الشرائية للايرادات . 
ثانيا : اثر التضخم او الكساد التضخمي على اسعار السلع التي تستوردها 
الاقطار المنتجة للنفط أو بمعنى آخر اثر ارتفاع اسعمار السلع 
المستوردة لاقطار الاوبك واثرها في الطاقة الشرائية للايرادات » 
وسنتناول اثر ارتفاع الاسعار السابقة لاستلام الايرادات واثر 
الا 


الارتفاع المتوتع في الاسعار بعد استلام الايرادات وحتى زياذةاسعار 
البترول مرة ثانية . 


ثالثا : ثم نتناول أثر تصنيع البترول في تدفق الايرادات المالية نفسها » سواء 
كان هذا التصنيع على مستوى التكرير للنفط واستخراج مشتقأته » 
أم استغلاله في مجالات الصناعة المتعددة كمواد بتروكيماوية وغيرهاء 
والاحجام عن استخدام اليترول كطاقة رئيسية » وايجاد بدائل جديدة 
للطاقة . 


رابعا : ثم هناك مجال آخر يمكن أن يؤثر في الايرادات النفطية بصورة غير 
مباشرة ويعمل على توفرها » ويقصد بذلك الاهتمام بالزراعةوالعمل 
على توفير الحاصلات الزراعية اللازمة » والقضاء على ازمة الغذاء » 
التي تمتص هادة نسبة كبيرة من الايرادات » بسبب الائفاق على 
الاستيرادات الكثيرة من هذه المواد في كل عام . 


١‏ التغيم في قيم الوحدات النقدية التي يتم الدفع بها والقوة الشرائية 
للايرادات : : 
منذ عام 1146 ( أو منذ انعقاد مؤتمر برتون وودز الذي تم فيه ولادة منظمة 
صندوق النقد الدولي » والبنك الدولي للانماء والاعمار والذي تمخض عنه 
النظام النقدي الجديد ) اصبحت العملات الدولية الرئيسية هما 
الدولار والجنيه الاسترليني . فأصيحت هاتين العملتين من ابرز وسائل 
الدفع الدولية » كما اصبح لهاتين العملتين قبول عام بين دول العالم جميعا () 
وقد كانت قيمة الجنيه الاسترليني مرتبطة بالدولار » وقيمة الدولار محددة 
بالذهب . كما أن ن معظم عملات العالم الاخرى »© كان لها علاقة معينة بالذهب 
أو بهاتين العملتين . لذا » فان اي تخفيض لهذه العملات الرئيسية أو اي 
انخناض في قيمتها » يؤدي الى ضعف في القوة الشرائية للايرادات المالية التي 
تستلم عن النفط المصدر أو الموارد الاولية المصدرة من اقطار الاوبك بصورة 
خاصة والاقطار النامية بصورة عامة . وقد حدثت تخفيضات وانخفاضات 
متعددة بالنسبة لهاتين العملتين ( الدولار والجنيه الاسترليني ) بسبب العجوز 
المستمرة التي ظهرت في موازين مدفوعات اقطار هاتين العملتين » منذ نهاية 
الحرب العالمية الثانية حتى وقتنا هذا . الامر الذي الحق خسائر جسام 
بالعائدات المالية لاقطار الاوبك التي استلمت بهاتين العملتين . وهكذا اصبح 
من الضروري البحث عن وحدة نقدية ثابتة القيمة يتم بها الدفع » وقد اتجه 
التفكير في وقت من الاوقات الى اتخاذ حقوق السحب الخاصة كوحدات 
حسابية بدلا من العملات الانفة الذكر والتي كانت ولا تزال قيمتها في تغيير 
الات 


مستير () . الا ان وحدات حقوق السحب الخاصة » لا تخلو من العيب 
الذى يصيب العملات النقدية التي نحن في صدد البحث فيها » وان كان التغيير 
فيها اقل من بديلاتها العملا تالنقدية الدولية : 
ا ل الجنيه الاسترليني : س تمرضت هذه العبملة الدولية الى التخفيض 
بالنسبة الى الدولار بعد سنوات قليلة من مؤتمر برتون وودز الذي حددت 
فيه قيمة هذه العملة بالدولار . فقد خفض الجنيه في شهر ايلول (سبتمبر) عام 
؛ من لا.ر؟ دولارا للجنيه الواحد » الى ١ابر؟‏ دولارا » اي أنه خفئنض 
بمتدار يزيد عن 7٠١‏ / من قيمته التي حددت بمؤتمر برتون وودز (؟) ٠‏ ثم كان 
التخفيض اللاحق للجنيه إلاسترليني في: العام 1171 حيث خفض هذه المرة 
بمقدار /١6‏ من قيمته بالنسبة للدولار فاأصبحت قيمته الجديدة المخفضة 
تساوي .4ر؟ دولارا بعد ان كان يساوي ار؟ دولارا سابقا . ثم اخذ الجنيه 
في الانخفاض المستمر وخصوصا منذ اوائل السبعينات وبعد تعويمه . وقد 
بلغت قيمته مؤخرا حوالي 5هر! دولارا + ويمكننا ملاحظة مدى التخفيض 
والانخفاض اللذين اصابا الجنيه الاسترليني بمواجهة الدولار منذ مؤتمر برتون 
وودز حتى وقتنا هذا » فقد انخفض من .ر؟ دولارا للجنيه الاسترليني الواحد 
الى 5در١‏ دولارا للجنيه عند كتابة هذا البحث في أواخر العام 1917/5 ٠‏ 

ان هذه الحتائق تبين لنا مدى تدهور قيمة الجنيه الاسترليني في فترة وجيزة 
لا تريد عن ثلاثين عاما . كما ان هذه الحقائق تؤكد من ناحية اخرى انه ليس 
من المجدي الاعتماد على عملة ما كوسيلة للدفع مهما كانت قوية في وقت من 
الاوتات »؛ كما كان الجنيه الاسترليني والدولار في الفترة التي تلت الحرب 
العالمية الثانية مباششرة وقبل ذلك ايضا . وانه وان كان قد عدل عن استخدام 
الجنيه الاسترليني في حساب العائدات النفطية والدفع به منذ امد غير قصير » 
فان اثره على تخفيض القوة الشرائية لعائداتنا النفطية كان كبيرا فقد خسرنا من 
جراء استخدامنا لهذه العملة في حساب عائداتنا والدفع بها الكثير من قيمة 
هذه العائدات ومن قيمة ارصدتنا الاسترلينية . 
ب الدولار  :‏ أما الدولار فهو الاخر كانقد تعرض للانخفاض والتخفيضمثل 
تريئه الجنيه الاسترليني لمرات عديدة . فقد كان للدولار علاتة معينة بالذهب » 
حيث كان كل مقدار معين من الذهب يساوي مقدارا معينا من الدولارات » 
وعند تخفيض الدولار يزداد مقدار الدولارات التي تدفع عن ذلك المتدار من 
الذهب . فقبل العام 145 » كان كل ( أونس ) أو أوقية من الذهب يساوي 
٠١ (‏ ) دولارا » ولكن الدولار كان قد خفض في تلك السئة بحيث اصبحت 
الاوقية من الذهب تعادل هل دولارا . وفي مؤتمر برتون وودز اقر هذا التعادل 
واستمر الامر كذلك حتي أواخر العام .157 حيث خفض الدولار بما يساويه 

ل ]ل سد 


من الذهب فأصبح الاونس أو الاوتية من الذهب تساوي 98 دولارا ٠.‏ ويذلك » 
يكون الدولار قد خفض في هذه المرة بمقدار 8/ من قيمته السابقة لعام .19377 ٠‏ 
ثم كان التخفيض الاخر في العام 11171 حيث اصبحت الاوقية من الذهب 
تساوي ؟) دولارا » اي ان التخفيض في هذه المرة كان عشرة بالمائة من قيمته 
السابقة . 


هذا » وقد كان للدولار حتى العام .111 خاصية مهمة » وهي قابلية ابداله 
بالذهب » بسعر التعادل السائد وهو 75 دولارا للاونس أو الاوقية الواحدة 
من قبل المؤسسات المالية الدولية مثل المصارف المركزية في الاقطار الاجنبية . 
غير ان السعر الرسمي للذهب بالدولار لم يكن يعني شسيئا ما دام ابدال كل 
منها بالاخر قد توقف في آب (اغسطس) من العام .151 ؛عندما اعلن الرئيس 
نيكسون اجراءاته النقدبة بغية تحسين الازمة التي كان يمر بها الدولار آنذاك. 
ولكن لم تكن لتلك الاجراءات نتائج ايجابية تذكر في هذا الخصوص . 


أما معدل اسعار الذهب في الاسواق العالمية فقد زاد كثيرا عن سعره 
الرسمي في الولايات المتحدة الامريكية » حيث انه اخذ يتزايد بالتدريج الى ان 
بلغ في العام 1117 الى حوالي ..؟ دولارا للاونس الواحد . ثم بعد ذلك اخذ 
يتناتقص احيانا ويتزايد احيانا أخرى حتى بلغ الآن » عند كتابة هذه السطور »2 
حوالي ١١1‏ دولارا للاونس الواحد . هذا وآخذت قيمة الدولار تتارجح بمواجهة 
العملات الرئيسية الاخرى بعد العام ؟/1517 صعودا مرة ونزولا مرة اخرى . 
وقد تم تعويض بعض العملات الرئيسية في اوائل السبعينات مثل الجنيه 
الاسترليني والمارك الالماني والين الياباني » فأخذت قيمتها تتأرجح هي الاخرى 
حسب قوى العرض والطلب عليها » ولم يكن هناك سعر ثابت أو معين يركن 
اليه . 


ونستخلص مما تم ذكره بان العملتين الدوليتين الجنيه الاسترليني والدولار 
بصورة خاصة كانتا قد تعرضتا للتخفيض والانخفاض وفقدتا بذلك كثيرا من 
قيمتها . لذا » فان اتخاذهما وسيلة للدفع عن صادراتالدول النفطية أو المواد 
الاولية الحتت وستلحق خسائر كبيرة بالموارد المالية والقوة الشرائية لهذه 
الاتطار . 

كما ان العملات الاخرى مثل المارك الالمائي والفرنك الفرنسي والين الياباني 
وغيرها لم تكن هي الاخرى عملات مستقرة ذات قيم ثابتة » أو تتأرجح بنسب 
قليلة » بل كانت ولا تزال تتذبذب قيمها بنسب كبيرة . هذا وان سمر الذهب 
نفسه لم يكن مستقرا » حيث ان سعره الرسمي وكذلك سعره في الاسواق 
الدولية كان كما سبق ذكره آئفا ‏ في تقلب حاد ومستمر منذ العام 157٠١‏ 

“لات 


بصورة خاصة . وعليه » فان الذهب نفسه »© والذي كان عنصرا آخر 
من عناصر السيولة الدولية » لا يمكن ان يركن اليه كوسيلة بن وسائل 
الدفع . 

أما التوجه الى حقوق السحب الخاصة ( أو اي اداة أخرى 
مشابهة لها من حيث استنادها الى عملات مختلفة ) واستخدامها كوحدة 
حسابية »© فانها وان كانت خطوة الى الامام فهي ايضا ليست بذات قيمة 
مستقرة » بل هي تتقلب صعوذا او نزولا حسب تقلبات العملات التي تستئد 
اليها . غير ان التقلبات في هذه العملات قد تختزل بعضها البعض الاخر » 
ويتولد نتيجة لذلك شيء من الاستقرار أو التقلبات الخفيفة في قيم هذه 
الوحدات . كل ذلك يتوقف على مدى الارتفاع او الهبوط في قيم هذه العملات 
التي تستند اليها وحدات حقوق السحب الخاصة . فاذا كان معدل الارتفاع 
في قيم بعض العملات يساوي معدل الانخفاض الذي يطرا على العملات 
الاخرى في وقت ما »© كانت النتيجة تساوي قيم وحدات حقوق السحب 
الخاصة الآن عما كانت عليه سابقا . اما اذا كان معدل الارتفاع في قيم 
بعض العملات اقل من معدل الانخفاض الذي يطرا على العملات الاخرى في 
وقت ما »© كانت النتيجة هو ميل قيم وحدات حقوق السحب الخاصة الى 
الانخفاض الان عما كانت عليه سابقا . وقد يكون معدل الارتفاع في قيم 
بعض العملات اكثر من معدل الانخفاض الذي يطرا على العملات الاخرى . 
في هذه الحالة » يكون ميل قيم وحدات حقوق السحب الخاصة الى الارتفاع 
مقارنة لما كانت عليه سابقا ٠‏ 

وبما ان انخفاض كافة العملات التي تستند اليها حقوق السحب الخاصة 
أو ارتفاعها جميعا في وقت واحد تلما يحدث » وان ارتفاع بعضها وانخفاض 
البعض الآخر هو الاكثر حدوثا؛لذا فاننا نتوقع ميل انيم وحدات حقوق السحب 
الخاصة الىالاستقرار»او تأرجحها في حدود ضيقة .وخلاصة القول اناستخدام 
وحدات حقوق السحب الخاصة (أو وحدات مشابهة ) كوحدة حسابية هي اكثر 
يكون بحدود ضيقة » اذ ان تقلب قيمتها يكون اقل من تقلبات اي عملة رئيسية 
يمكن ان يتم الدفع بها أو تتخذ كوحدات حسابية . 
؟ ل الكساد التضخمي : 

شهد العالم منذ نهاية الحرب العالمية الثانية ظاهرة اقتصادية جديدة » 
اخذت تسمى بالكساد التضخمي (0) . وهي امتزاج حالت ينمن البطالة 

]ات 


وارتفاع الاسعار في وقت واحد . ان هذه الظاهرة لم يكن العالم قد شهدها 
من قبل . وما كان يحدث قبل ذلك هو أن الكساد والانكيائى في 
الفعاليات الاتتصادية كان يرافقه انخفاض في الاسعار . وقد اعتقد سابقا 
انه اذا حدثت حالة من الكساد فلا بد ان تنخفض معها اسعار السلع . 


ان الارتفاع في الاسعار أو التضخم كان قد بدا مباشرة بعد الحر بالعالمية 
الثانية في الاتطار الغربية وبصورة خاصة في امريكا والاقطار الصناعية الاخرى 
ومن ضمنها اقطار السوق الاوروبية المشتركة واليابان (5) . وقد كانت 
معدلات الارتفاع في الاسعار في كل قطر تختلف من بلد لاخر ومن سنة الى 
اخرى . وقد بلغت اعلى ارتفاع لها في عامي 1117 و1196 . أن الارتفاع في 
الاسعار للسلع المختلفة لم يكن موحد . فمع أن الاسعار كلها كانت قدارتفعت» 
الا ان ارتفاع السلع المصنعة كان على اشدها . وكان سعر الذهب من جملة 
ما ارتفع » وكان ارتفاعه اضعاف ما كان عليه . وكذلك اسعار البترول 
الخام فهي الاخرى كانت قد ارتفعت في اواخر العام ٠151/9‏ 


ان التضخم او الارتفاع في الاسعار لم يقتصر على الاقطار الصناعية بل 
اخذ يتسرب الى الاقطار الاخرى »© ومنها الاتطار النامية » حيث شاهدت 
ارتفاعا كبير في اسعارها . ويبدو ان الارتفاع في الاسعار في الاقطار 
النامية سسيبه عاملان © 
١‏ التضخم الذي حدث في الاقطار الصناعية وتصديره الى البلدان النامية 
عن طريق الاستيرادات الكثيرة من هذه الاقطار ٠.‏ 
ب والعامل الاخر في ارتفاع الاسعار هو محلي بسبب مطالبة اصحاب 
المصالح المختلفة بزيادة عوائدهم لمواجهة زيادة الاسعار . ثم ان زيادة 
الاسعار هذه تؤدي الى مطالبة جديدة في عوائد أو دخول عوامل الانتاج 
وهكذا . 

ان الارتفاع في الاسعار أو التضخم الذي اجتاح الاتطار الغربية وما زال » 
لم يكن سببه البتة الارتفاع في اسعار النفط . حيث ان التضخم في الاتطار 
الصناعية كان قد تولد قبل ذلك بمدة طويلة ٠‏ 

وقد اثر الكساد التضخمي في الايرادات النفطية وقوتها الشرائية من 
ناحيتين * 
١‏ ان الارتفاع في اسعار السلع المصنعة منذ اواخر العام 1917 حتى 
تشرين الاول ‏ أكتوبر 191956 قد بلع أكثر من .5/ . بينما لم تزد اسعار 
النفط منذ ذلك الوقت حتى نهاية 191/1 بأكثر من .١/ز‏ . لذا 4 فان القوة 

ولا 


الشرائية لايراداتنا النفطية كانت قد انخفضت بنسبة كبيرة تبلغ حوالي 7١‏ بز. 
أي ١‏ نما يمكن شرائه بالبرميل الواحد من النفط الان من السلع الصناعية 
أو الزراعية المستوردة هو اقل بكثير مما كان يمكننا ان نحصل عليه في عام 
1 . ولهذا » وجب زيادة اسعار النفط بالنسبة ذاتها التي ارتفعت بها 
اسعار السلع التي تستوردها الاقطار المصدرة للنفط » لكي يمكنها المحانظة 
على القوة الشرائية لايراداتها النفطية © والاخذ بما يسمى بمبدا السلم 
المتحرك ©» اي اسعار النفط واسعار السلع المصنعة ينبغي ان ترتفع بنسب 
واحدة وياستمرار . ان الدعوة الى زيادة اسعار البترول وفق الزيادة في 
اسعار السلع المصنعة بين فترة واخرى . تبدو وكانها دعوة منصفة للاقطار 
المنتجة للبترول والاقطار المستهلكة له . الا اننا لو تفحصناها جيدا وامعنا 
النظر فيها » لوجدناها مإ تزال ينقصها شيء من التعديل أو التكيف للوضع 
الاتتصادي العالمي القائم الذي تعصف به ريح التضذم باستمرار وبدون 
هوادة منذ عدة سنين خلت » وسوف تستمر للسنين القليلة القادمة ايضا كما 
يبدو لنا . ولكي تكون هذه الدعوة عادلة تماما » وتنسجم مع التحليل المنطقي 
السليم » فان نسبة اخرى يجب ان ترتفع بموجبها اسعار البترول بالاضافة 
الى معدل الزيادة في اسعار السلع المصنعة التي تتم بين فترة واخرى . 

ان اقتراحي المدرج ادناه » قد يبدو اكاديميا بحتا وجديدا تماما في هذا 
المجال » الا ان هذه النتيجة تفرض نفسها علينا فرضا وتنسجم تماما مع مبدا 
السلم المتحرك ويمكن عرض هذا الاقتراح كالاتي : 

ان الايرادات التي نستلمها الان » أو في وقت معين » سوف تنفق في فترات 
متعاقبة تتراوح بين الشهر الاول من استلام الايرادات والشهر الاخير من 
السنة الذي تتم فيه الزيادة الثانية في اسعار البترول ؛لان الدخول او الايرادات 
التي نستلمها الان أو خلال الفترة التي تقع بين زيادتين وننفقها فيما بعد خلال 
هذه الفترة » ستهبط طاقتها الشرائية بندس معدل النسب التي تزداد بها 
اسعار السلع المصنعة في الفترة الواقعة بين هاتين الزيادتين . 

وبمعنى آخر ان هناك فترة من الزمن »© لنفترض أمدها سئة © تقع بين 
الوتت الذي زيدت فيها اسعار البترول » واخذنا نستلم فيها ايراداتنا » وبدانا 
ننفق فيها هذه الايرادات وبين الزيادة التالية . فبعض هذه الايرادات سينفق 
مثلا خلال الشهر الاول من السنة وبعضها ينفق خلال الاشهر التالية . وهكذا » 
فبعض هذه الايرادات قد ينفق في الشهر الاخير من السنة التي نحن بصددها 
والتي تقع مثلا بين زيادتين أو تعديلين في اسعار النفط . 

ولكن خلال هذه الفترة التي افترضنا أمدها سنة واحدة » ستكون اسعار 
السلع المصنعة فيها قد ارتفعت تدريجيا شهرا بعد شهر . لذا » فان الطاقة 


الا 


الشرائية لايراداتنا سوف تهبط بالتدريج » تبعا لهذه الزيادة في اسعار السلع 
المصنعة والمصدرة الينا . فالجزء الاول من هذه الايرادات والذي ينفق مثلا 
في الشهر الاول من استلامنا لها ؛ سوف تفقد من طاقتها الشرائية اقل من 
ذلك الجزء الذي ينفق في اخر المدة . ولنفترض ان معدل ما تهبطه الطاتة 
الشرائية لهذه الايرادات خلال السنة هو 0 » فان اسعار النفط ينبغي ان 
ترتفع أولا حسب معدل الزيادة السابقة في معدلات التضخم ؛ وثانيا يجب ان 
تزداد ايضا حسب معدل الزيادة اللاحقة او المتوتعة والتي افترضنا أن معدلها 
يساوي هبز ٠‏ 

اما اذا اردنا بتجنب الزيادة اللاحقة أو المتعاقبة » فحينئذ يجب ان تزداد 
اسعار البترول في مدد متعاقبة قصيرة » أمدها شهر أو شمهرين مثلا لكل منها. 
نحينئذ نرفع اسعار البترول وفق الزيادة في اسعار السلع المصنعة التي تحدث 
خلال هذه الفترات القصيرة المتعاقبة . فنقلل حينئذ من الخسائر التي تتولد 
من التضخم المتوقع بين فترة واخرى » أو الفترة القادمة ٠‏ 
؟ ‏ اما العامل الاخر الذي اثر في انخفاض الايرادات المالية وقوتها الشرائية 
فهو الكساد وضمور الطلب على المواد الاولية التي تستوردها الاقطار 
الصناعية من الاقطار النامية » النفطية منها أو غيرها » وذلك بسبب البطالة 
التي ارتفعت نسبتها في الاقطار الصناعية . ولقد ولد انخفاض الطلب تراكيا 
في المواد الاولية لدى الاقطار النامية الامر الذي ادى الى انخفاض اسمارها » 
وقلة ما يستلم من ايرادات عنها (/7) » وذلك بسبب قلة ما بيع من هذه 
المواد مقارنة لما كانت عليه سابقا اولا » وبسبب قلة اسعارها عما كانت عليه 
من قبل ثائيا . والسلع التي تاثرت بهذا العامل هي القطن في مصر وسوريا» 
والتبغ . وهكذا ارتفعت سلع الاقطار الصناعية بنسبة كبيرة خلال السنوات 
الثلائة أو الاربعة الماضية » بينما اسعار سلعنا اما انها انخفضت مثل المواد 
الاولية » أو انها بقيت محافظة على مستواها مثل. النفط . لذا فان نسب 
التبادل التجاري بين الاقطار الصناعية واقطار الاوبك أو الاقطار النامية كانت 
فير ملائية لنا » بل وكانت في صالحهم . وهذا الامر اثر على رفاهيتهم 
الاتتصادية فزادها » واثر في رفاهيتنا فقللها . 

وعلى صعيد مختلف ؛ هناك عاملان اساسيان اخران يجب العمل في 
مجاليهما » وذلك نظرا لما يدراه من ايرادات متزايدة تمكننا من الانفاق على 
برامج التنبية وتحسين وضعنا الاتتصادي . فكيا ان هذين العاملين هما 
وليدا التنمية في القطر فانهما » في الوقت نفسه » يدفعان بالتنمية الاقتصادية 
الى الامام . وهذا العاملان هما كما سبق واشرنا ‏ تصنيع البترول 
الخام بصورة خاصة وامواد الاولية الاخرى بصورة عامة » وممالجة ازمة 

الات 


الغذاء في الاقطار العربية » وذلك باعطاء الزراعة اهمية أكبر » وزيادة 
المحاصيل الزراعية الرئيسية فيها كالقمح » والبنجر وقصب السكر .. وغير 
ذلك . ان العمل على تحقيق الهدنين يحتاج الى اجل طويل وجهودا كبيرةوتظافر 
مساعي اقطار الاوبك جميعا . فاذا تم تحقيقها فانهما سوف يوفران لنا مبالغ 
طائلة يمكن انفاقها على برامج التنمية .٠‏ 
؟ # قصنيع البترول : 

هاما بالنسبة الى العامل الاول وهو تصنيع النفط الخام فنرى ان يتم على 
مرحلتين منفصلتين أو متداخلتين : المرحلة الاولى هي عملية تكرير النفط 
الخام واستخراج مشتقاته محليا بدلا من تصديره على شكله الطبيعي ٠‏ 
والمرحلة الثانية هي تصنيع النفط الخام الى سلع بتروكيماوية وغير ذلك من 
مواد . وفي هذه المرحلة تتوقتف قف أو يقل تكرير مادة النفط واستخدامها كوقود ٠‏ 
ان هذه العملية تتطلب بالطبع ايجاد بدائل للنفط الخام تحل محله كوقود أو 
طاقة دولية » والاقتصاد في استهلاكه كوقود الى اقل درجة ممكنة ٠‏ 

أما من حيث عملية تكرير النفط الخام واستخراج مشتقاته محليا بدلا من 
تصديره على شكله الطبيعي » فقد لوحظ في العام 141/8 ان البرميل الواحد 
من النفط الخام بعد تكريره يزداد ايراده الى ما يقارب من الضعف . فلو ان 
البرميل الواحد من النفط الخام يساوي ”ار ١!‏ دولارا » فان البرميل نفسه لو 
تم تكريره الى مشتقاته لاصبحت قيمة منتجاته أو مشتقاته تساوي /5ر؟؟ 
دولارا . علما بان تكلفة الانتاج وتكلفة التكرير واجور النقل تساوي ؟ر؟ 
دولارا (4) . وعليه » فان الايرادات النفطية سوف تتضاعف لو قمنا بعملية 
التكرير انفسنا . هذا عدا ما ستولده هذه العملية من فرص كثيرة للاستخدام. 
ان هذا التحول المهم مقبول تماما بل ويدعو اليه الفكر الاقتصادي الغربي 
منذ اقدم العصور » حيث نادى بذلك التجاريون في العهد التجاري منذ الترن 
السادس عشر حيث ذكروا في هذا الخصوص * 


علينا الا نصدر السلع ذات القيم الواطئة مثل المواد الاولية . بل يجب 
تحويل هذه المواد الى سلع ذات قيم عالية ثم نقوم بتصديرها الى الخارج . 
فيجب عدم تصدير الصوف مثلا » الا بعد تحويله الى منسوجات صوفية ومن 
ثم تصدير هذه المنسوجات . لان ثمنها يكون مرتفعا وتجلب الى القطر 
ايرادا اكبر مما لو صدرت كمادة أولية (5) ٠‏ 

ان تكرير البترول الخام الى مشتقاته » وتصدير هذه المشتقات » هو عامل 
مهم في زيادة ايراداتنا النفطية حتى لو بقيت الكمية المنتجة من البترول الخام 
كالسابق ٠‏ 


فاذا أمكن التغلب على وسائل الدفع وتم الدفع بوسيلة ذات قيمة ثابتة ؛ 
واذا امكن زيادة الاسعار للبرميل الواحد من البترول بالنسبة نفسها التي 
زادت فيها اسعار السلع المصنعة » فان ذلك سسوف يؤدي الى المحافظة على 
القوة الشرائية لايراداتنا دون زيادة أو نقصان . أما اذا قمنا بتكرير النفط 
الخام الى مشتقاته وصدرنا هذه المشتقات » فان ذلك سوف يؤدي الى زيادة 
ايراداتنا المالية من كل كمية من النفط الخام المنتج . آخذين بنظر الاعتبار 
ايضا تصحيح الايرادات من عامل وسيلة الدفع وعامل التضخم للسلع 
المصنعة , 


ان تكرير النفط في الاقطار المنتجة له يتفق مع النظام العالمي الجديد الذي 
يدعو الى اعادة توزيع العمل بين الاقطار الصناعية والاقطار النامية » او نقل 
الصناعات من الاقطار الصناعية الى الاقطار النامية . وليس افضل من نقل 
عملية تكرير النفط من هذه الاقطار التي تقوم بتكريره الان الى الاقطار المنتجة 
له . ان جزءا من تكرير البترول تقوم به الاقطار المنتجة له الان ومنذ زمن 
طويل لتغطية استهلاكها المحلي ٠.‏ اذن فهذه الصناعة معروفة في هذه الاقطار 
وكل ما يلزم هو توسيعها بحيث يمكنها ان تسد الطلب المحلي بالاضافة الى 
الطلب الخارجي فتزداد حينئذ ايراداتنا ومستوى الاستخدام . كما وستكون 
هذه الصناعة نواة لصناعات اخرى . ان تكرير البترول سيكون البداية لاعادة 
توزيع العمل بين الامم . كما ان الاقطار النامية سوف تتخلص من سمة 
التبعية الاقتصادية للبلدان المتقدمة “وستتم لهذه الاتطار السيطرة التامة على 
مواردها الاتتصادية وخصوصا على هذا المورد المهم » من بداية انتاجه » 
والى تكريره لمشتقاته » والى تسويقه » وحتى تصئيعه الى مواد بتروكيماوية. 


اما المرحلة الثائية من تصنيع البترول الخام فانها تتجاوز تكريره الى 
مشتقاته » وذلك بالعمل على انتاج المواد البتروكيماوية منه . وهذا يتطلب 
البحث عن بدائل للنفط كطاقة تحل محله اما كليا او جزئيا » مع العلم ان النئط 
في الوقت الحاضر يكون اكثر من 55/ من الطاقة المستغلة في العالم . فهل 
هناك بدائل لهذه الطاقة ؟. ومتى يتمكن الانسان من ايجاد هذه البدائل ؟. 
ان البحوث التي اجريت حتى الان في هذا المجال تبشر بخبر » ونامل ان نرى 
آثارها قريبا » فيقل الاعتماد على النفط كمادة وقود اساسية » ويستغفل حينئذ 
في انتاج المواد البتروكيماوية . فعندما يشيع استخدام هذه البدائل ويستفل 
النفط الخام في الصناعات البتروكيماوية وغيرها فان البرميل الواحد من الننط 
الخام يمكن ان يدر حسب الاحصائيات المتوفرة الان حوالي 8١‏ دولارا أو ما 
يعادل ‏ امثال سعر البرميل من النفط الخام في الوقت الحاضر » مع العلم 
أن تكاليف الانتاج هي قليلة لا تزيد عن بضعة دولارا حسب ما تؤكده 


لاا 


الاحصائيات المتوفرة لدينا . 


أن أكبر ايراد يمكن ان نحصل عليه من برميل واحد من البترول اذن » هو 
ليس بتصديره كنفط خام وبسعره الحاضر وهو هر!! دولارا تقريبا » ولا 
بتكريره الى مشتقاته حيث يمكن الحصول منه على حوالي *؟ دولارا » بل 
بتصنيعه الى مواد بتروكيماوية حيث يمكن ان يدر البرميل الواحد ما يقرب 
من ٠>‏ آدولارا: ٠‏ وهذا :هو اسن" استعبال يمكن: أن يستتخدم :به- البترول. 
الخام . وبما ان الايراد للبرميل الواحد من النقط عندما يوضع في احسن 
استعمالاته هو .6 دولارا ‏ لذا فان ما يبينه التحليل الاتتصادي » أن سعر 
البرميل يجب ان يساوي ٠.‏ دولارا في وتتنا هذا . وهذا هو افضل السبل 
المعروفة اقتصاديا لتقييم البرمد لالواحد من البترول . وعليه فان الاساليب 
الاخرى التي تحتسب بواسطتها اسعار البترول لا يمكن ان تعتبر اساليب 
صحيحة » ولا يمكن ان تكون مستقرة في المدى البعيد . ذلك ان البرميل من 
النفط الخام يمكن ان يولد قيمة تساوي .م دولارا » ولكن سعره في الاسواق 
العالمية لا يزيد عن در!! دولارا . وهذا الحال اشبه ما يكون بوضع عامل 
ما يمكن ان يحصل على اجور مقدارها ./ دولارا في الاسبوع مثلا © ولكننا 
لا ندفع له اكثر من در! ١‏ دولارا . ان وضعا كهذا لا يمكن ان يكون مستقرا» 
كما انه ليس مقبولا اقتصاديا . ان في هذا تضحية كبيرة من قبل الاقطار 
المنتجة للبترول لخدمة الاقطار الصناعية بصورة خاصة . كما ان في ذلك 
تبديدا واهدارا لهذا المورد الاقتصادي المهم وجناية على الاجيال التادمة بلا 
شك . 


ولهذا » اصبح من الضروري الاقتصاد في استهلاك البترول بالمستويات 
التي تستهلك به الان . كما أنه من الضروري والاهمية بمكان ايجاد بدائل 
جديدة للطاقة يمكن استخدامها والحد من استهلاك البترول كمصدر للطاقة 
أو مادة للاحتراق . فقد اصبح الان الاهتمام ليس بالسيطرة على اسعار 
البترول وايجاد افضل الاسعار له فحسب ؛ بل اصبح من الضروري ايضا 
الاهتمام بمستويات انتاجه وتصنيعه » وايجاد بدائل له من الطاقة والوقود . 
؟ ل الاهتمام بالزراعة : 


والعامل الاخر الذي لا بد من الاشسارة اليه والذي يمكن أن يزيد من الايرادات 
ويمكن هذه الاقطار من الانفاق على مشاريع التنمية هو انهاء ومعالجة ازمة 
الغذاء واعطاء الزراعة اهمية أكبر بحيث يمكن سد الطلب المتزايد على المواد 
الغذائية ., 
ان هذا العامل يتطلب تنمية وتطوير الزراعة التي يمكن تحسينها في كثير 
0 لك 


من الاتطارالعربية النفطيةوغيرها مثل العراق وسوريا والسودان. .الخ .فكها 
إن هذاالعامل هو وليد التنمية»الا انه يؤديالى زيادةالايرادات بصورة مباشرة 
وبصورة غير مباشرة . الامر الذي يمكن ان يدفع بالتنبية من جديد الى 
الامام . وازمة الغذاء مستحكمة تماما منذ سنوات عديدة في اقطار العالم 
والاقطار العربية بصورة خاصة . فالطلب على المواد الغذائية في تزايد مستمر 
بسبب زيادة السكان من جهة » وبسبب تحسن مستويات المعيشة من جهة 
آخرى . اما الانتاج فانه إترايد بنسب اقل من تزايد السكان والطلب ٠.‏ 


فالاتطار العربية النفطية منها وغير النفطية تواجه الان مشكلة الغذاء » 
بالرغم من توفر الاراضي الزراعية الكافية لانتاج المحاصيل الزراعية القادرة 
على تلبية الطلب المتزايد . واذا تزايد الانتاج » فحينئذ يمكن تصدير بعض 
هذه الحاصلات الى الاتطار الاخرى التي هي نفسها تعاني من ازمة أو نقص 
في غذائها بالنسبة للطلب الواقع عليه . ومن الجدير بالذكر في هذا المجال » 
أن الاتطار المصدرة للنفط والاقطار النامية الاخرى تستورد في كل سنة كميات 
كبيرة من المواد الغذائية وتنفق علىهذه الاستيرادات مبالغ طائلة تقدر بملايين 
الدنانير © في الوتت الذي توجد فيها اراض زراعية واسعة يمكن زراعتها 
لانتاج هذه الحاصلات . فاذا بذلنا جهدا اكبر في استصلاح الاراضي الزراعية 
في اتطارنا » قيمكن حينئذ ان نحصل على حاجتنا من المواد الغذائية » كما 
يمكن تصدير بعض هذه الحاصلات الى اقطار اخرى هي في حاجة الى هذه 
المواد الغذائية . وعندئذ يمكئنا الحفاظ على الموارد المالية التي كنا ندفعها 
عن استيراداتنا لهذه الحاصلات . وقد يمكن في الوقت نفسه ان تحصل على 
ايرادات مالية جديدة . فاذا تم ذلك فسيكون بالامكان توجيه هذه الموارد 
المالية الى متطلبات التنمية وبرامجها . 


ان ازمة الغذاء في الاتطار العربية والاقطار النامية بصورة عامة » سستتفاقم 
في المستقبل ان لم تتخذ الاجراءات اللازمة الكانية لمعالجتها والتغفلب عليها . 
اذا استمرت الزيادة السنوية للسكان بنسبتها الحالية البالفة "'/ز » فان 
حجم السكان سوف يتضاعف في الاتطار العربية في نهاية هذا القرن حيث 
سيبلغ عدد السكان انذاك ( ..” ) مليون نسمة حوالي العام (١٠٠٠؟‏ م)٠‏ 
والمواد الغذائية اللازمة لتغذية سكان هذه الاقطار هي الاخرى ينبغي 
مضاعفتها » مفترضين ان الطلب على هذه المواد سيبقى على النسبة ذاتها 
لكل فرد » ان لم يزد عن ذلك . وكذلك فان استيراداتنا لهذه المواد الغذائية 
سوف تتزايد » وسينفق الكثير من الايرادات النفطية وغيرها على هذه 
الاستيرادات » كما انه من المتوقع ان تتزايد اسعار هذه المواد نظرا لزيادة 
الطلب عليها ولكون ازمة الغذاء ازمة دولية . كا انه من المتوقع ايضا ان 


مامه 


تستخدم حاجاتنا لهذه المواد كسلاح للضغط السياسي . لذلك فانه مسن 
الفروري ان نعمل في الحال وبدون كلل لمعالجة هذه الازمة بصورة أكثر 
جدية وذلك نظرا لاهميتها الكبرى » وليكن عملنا هذا منحصرا في حالتين 
رئيسين هما :  )1١(‏ العمل على تقليل نسبة الزيا دةفي السكان و ©) ل 
زيادة انتاجية الاراضي الزراعية المستثيرة في الوقت الحاضر وزيادة رقعتها 
ما أمكن بعد ذلك . فاذا ما تم التغلب على هذه الازمة فان الموارد. المالية 
التي كانت توجه سابقا الى استيرادات المواد الغذائية سوف توجه فيما 
بعد الى اغراض التنمية » كما أن هذه الاتطار سوف تحقق أآمنها الغذائي 
واستقلالها الاقتصادي في هذا الحال الحيوي . 


الحواشي 


,5018100 3:0 ,778-790 .مم : كعلاتممرمعظ ,ولأدوملاو8 ,6 1٠١‏ 


1س انفظر 
.19698 .قة.لا ,قتممنااا رفممسهوههل! ,علا ,دما .0 لمرمطوزه 


؟ - قلت آهمية الجئيه الاسترليني في السنين القليلة الماضية كوسيلة للتسوية أو الدفع عن الننط 
بمورة خاصة ٠.‏ واستمرار الدولار لوحده هو المعول عليه في هذا الخصوص . 
؟ س لم يبت حتى الان في استخدام حقوق السحب الخاصة أو أي وحدات أخرى ذات تيم مستقرة 
كوحدات حسابية لهذا الغرض ٠‏ 
؟ - أنظريق لاومملءة/ة ,1970 ,.لع ط؛5 بقعتدممممءع #ه عاممطككدة؟" هم ,رقوموط 1١‏ ال 
6 .م ,را.ع,لالا ,مملهما 55 مذمل 8 ,لكا كموبظ 
ه م أنظر مثلا ؛ مجلة اللوحدة الاقتصادية العربية ( السنة الاولى ؛ العدد الثاني » تشرين أول 
ل أكتوبر «/اة! ) 4 ص "م . 
١‏ + أنظر مثلا كتاب : 
: لإوقرول يولط! ,1115© لمومييرزواومع) 8ه0886ه1 بعولطا 156 ,لطء88 1٠١‏ ,6 
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 ) مجلة الوحدة الاقتصادية المربية »؛ السنة الاولى » العدد الثاني » تشيرين أول ( اكتوبر‎ . ٠ 
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كاه 


روه بسار 


رد الردر 


في مطلع العام 141/0 اختطت مجلة العلوم الاجتماعية سياسة ترمي الى 
تطوير مضمون القضايا التي تطرح على صفحاتها »© وتغيير الاطار العام 
للمجلة » بهدف تنمية حقول العلوم الاجتماعية في الوطن العربي ٠‏ 

وضمن هذا الاطار » تلتقي المجلة من خلال الصفحات القادمة في حوار 
مفتوح مع ثلاثة من المفكرين يتناول موضوع : الصراع حول البحر الاحمر . 

وقد نظم الندوة وحررها الدكتور عبد الله النفيسي » رئيس قسم العلوم 
السياسية بجامعة الكويت » واشترك. فيها كل من : الدكتور عبد المنعم عبد 
الوهاب » استاذ مادة الجيويولتكس بقسم الجغرافيا في جامعة الكويت » 
والدكتور اللواء كمال عبد الحميد المستشار العسكري لوزارة الدفاع بدولة 
الكويت ٠.‏ 

وقد حرص محرر الندوة على ان تكون وقائعها مطابقة للنص الاصلي » 
الامر الذي كان أحيانا على حساب دقة التعبير وسلاسة اللفة . كما حرص 
على تجنب التكرار » كلما أمكن ٠‏ 


شت #86 علد 


صل مول طلسم 


بد من أجل البحر الاحمر عقد في أقل من شهر مؤتمرا قمة عربيانمصغران. 
الاول في الخرطوم نهاية شباط ( فبراير ) ومطلع آذار ( مارس ) ضم الرؤساء 
انور السادات وحافظ الاسد وجعفر النميري »؛ والثاني في تعز ١١‏ آذار 
( مارس ) ضم الرؤساء النميري وابراهيم الحمدي ( اليمن الشمالية ) وسالم 
ربيع علي ( اليمن الجنوبية ) ومحمد سياد بري ( الصومال ) ٠‏ ومن اجل 
البحر الاحمر ايضا سيعقد مؤتمر قمة ثلاثي يضم الرؤساء السادات والاسد 
والنميري في هذا الشهر ٠‏ 

وخلال زيارة الرئيس الاسد الاخيرة لموسكو » اثار السوفيات قضية البحر 
الاحمر من زاوية الملف المصري ‏ السعودي السوداني » وكان جواب 
الرئيس السوري : البحر الاحمر بحر عربي ويجب ان يبقى كذلك ٠‏ 


بد وأمن البحر الاحمر ليس فقط جزءا من امن الخليج العربي » ّ 3 
أيضا جزء من أزمة الشرق الاوسط والصراع العربي - الاسرائيلي ٠‏ 
الاحمر هو « الباب الخلفي » الذي يمكن أن تنقذ منه اسرائيل 93 35 
مصر وبالتالي الامن العربي الواحد . وهذا هو بالذات معنى المناورات 
العسكرية بالذخيرة الحية التي اجرتها مصر في نيسان ابريل الماضي في البحر 
الاحمر » وهي أول مناورات من نوعها منذ اعادة فتح قناة السويس . 

“د والحرب الدبلوماسية التي قد تتحول الى حرب ساخنة ‏ حول 
البحر الاحير ومستقبله لا تعني دولا كالسعودية ومصر والسودان واليمن 
الشمالية واليمن الجنوبية والصومال وآثيوبيا واقليم عفار وعيسى(جيبوتي)» 
بل تعني ايضا واشنطن وموسكو . فاليحر الاحمر هو طريق النفط العربي 
الى الغرب »© وهو الطريق من المحيط الهندي ( حيث الاسطول السوفياتي ) 
الى الخليج العربي وهو « الواجهة البحرية » لافريقيا . 

بد والاهتمام العربي بالبحر الاحمر وبأمنه بدا يأخذ طابعا جديا في مطلع 
العام الماضي 11071 م » من زاوية أن أمن البحر الاحمر جزء من آمن الخليج 
العربي » وأن تزايد النفوذ السوفياتي في تلك المنطقة يمكن أن يؤثر على 
الوضع في الخليج وعلى امدادات الغرب من النفط العربي . وكانت مسالة 
اعادة العلاقات الطبيعية الدييلوماسية بين السعودية واليمن الجنوبية في 
36 أسناذ ورئيس قسم العلوم السياسية بكلية التجارة في جامعة الكويت ١‏ 
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مطلع 4 جحجزءا من سياسة السعودية الهادفة الى تطويق النفوذ 
السوفياتي « وتحصين 4 الخليج ضده . وفي تموز ‏ يوليو 11171 » تعرض 
نظام الرئيس النميري لمحاولة انقلاب جديدة » قالت الحكومة السودانية ان 
ليبيا والاتحاد السوفياتي وراءها . واعتبر الرئيس السادات ان هذه المحاولة 
جزء من سعي موسكو الى توسيع نفوذها في المنطقة والى « تهديد الوضع 
في مصر » . واثر هذه المحاولة » عقد مؤتمر قمة في جدة ضم الملك خالد 
والرئيس المصري والسوداني . وفي هذا المؤتمر » قرر الزعماء الثلائة تشكيل 
لجان مشتركة للتنسيق في مجالات الدفاع والامن القومي والاقتصاد 
والسياسة . والمصادر الديبلوماسية العربية المطلعة تقول أن مؤتمر جدة 
الثلاثي هو الذي وضع الخطوط العريضة لسياسة مشتركة لتطويقالسوفيات 
في البحر الاحمر تحت شعار عروية البجر الاحير . 


بد لكن ينبغي التأكيد بأن مجريات الامور في البحر الاحمر ليست شانا 
قرره الدول الشاطئية أيا كانت هويتها السياسية واتجاهها الدولي » بقدر ما 
تقدره استراتيجيات الاقطاب . ولم تكن مساعي موسكو لتقوية نفوذها في 
منطقة البحر الاحمر الا جزءا من استراتيجية شاملة ينفذها الكرملين وهدنها 
البعيد الوصول الى كل البحار . وعلى اساس هذه الاستراتيجية ») اصبحت 
قطع الاسطول السوفياتي تنافس قطع الاسطول الاميركي في البحر الابيض 
المتوسط بعد حرب 19717 . وعلى أساس هذه الاستراتيجية دخلت قطع 
الاسطول السونياتي المحيط الهندي للمرة الاولى في اذار ‏ مارس 1158 
بعد ما كان هذا المحيط غربيا ( انكليزيا ثم اميركا ) . وواضع هذه الاستراتيجية 
هو الاميرال سيرغي غودشكوف الذي يعتبر أبرز مخطط استراتيجي في تاريخ 
البحرية السوفياتية . 


بد في افريقيا . ومن التطورات المؤشرة الهامة في افريقيا تطوران بارزان : 
تبدل الوضع في اثيوبيا لصالح السوفيات » وجولة بودغورني وكاسترو الاخيرة 
في افريقيا . وبما يخص التطور الاول »© يعتبر التحول الاثيوبي نحو موسكو 
مهما » اذ ان اثيوبيا كانت تضم ابرز قاعدة أميركية في منطقة البحر الاحمر . 
وخلال زيارة رئيس الدولة الاثيوبي منفستو هيلا مريم الى موسكو في الاسبوع 
المافي » وضع الجانبان خطة تحرك مشتركة في منطقة البحر الاحمر وافريقيا » 
ووافقت روسيا على تزويد النظام الاثيوبي بمساعدات عسكرية كبيرة لمواجهة 
تصاعد الثورة الارتيرية . أما جولة بودغورني وكاسترو الافريقية فقد أسفئرت 
عن نتائج ظاهرة واخرى لا تزال في طور النضج . وابرز هذه النتائج الظاهرة 
هي توقيع معاهدة للصداقة والتعاون بين الاتحاد السوفياتي وموزامبيق » 
وهي الثالثة من نوعها في القارة الافريقية بعد المعاهدتين مع الصومال 
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وانغولا . 

ووفقا لهذه المعاهدة » يعتبر « أمن » موزامبيق جزءا من « أمن »© الاتحاد 
السوفياتي . أما النتيجة البارزة الاخرى وهي حصول تفاهم بين الجانئب 
السوفياتي ‏ الكوبي وبعض الدول الافريقية على بدء سلسلة حملات عسكرية 
لتبديل الوضع في روديسيا وزائير تمهيدا لتغيير ميزان القوى في افريقيا لمصلحة 
موسكو . 

لكن بودغورني وكاسترو اصطدما » خلال جولتهما » بسلسلة عقبات 
وخلافا تبين دول المعسكر الواحد » وخصوصا بين الصومال واثيوبيا حول 
جيبوتي ومستقبلها . وتقول بعض المصادر المطلعة أن بودغورني طرح حلا 
لمسالتي دجيبوتي وارتيريا يتركز في الاتي : 

 )١(‏ انشاء اتحاد كونفدرالي بين اثيوبيا والصومال وارتيريا ودجيبوتي 
يؤدي في حالة نجاحه الى اعطاء موسكو ابرز انتصار دبلوماسي وسياسي منذ 
نكستها في مصر . وقد وعد بودغورني بأن تقوم موسكو بدعم مثل هذا الاتحاد 
بكل وسائلها الاتتصادية والعسكرية . 

(؟) س ضمن اطار هذا الاتحاد » تعامل ارتيريا على اساسس انها مقاطعة 
تتمتع بحكم ذاتي » من دون أن تنفصل عن أثيوبيا أو من دون أن تكون مندمجة 
فيها كما هي الحال حتى الان » على الاقل رسميا . 

وقد غادر بودغورني وكاسترو القارة الافريقية قبل ان يحصلا على جواب 
عن هذا العرض . وفي حال نجاح المشروع السوفياتي » تحصل موسكو على 
« تسهيلات بحرية » في ؟ موانيء مهمة مطلة على البحر الاحمر هي : مصوع 
( ارتيريا ) ودجيبوتي » وبربره ( الصومال ) » وعدن . 

د الغرب بالطبع » يشعر بالقلق من تطور الوضع في البحر الاحمر والمحيط 
الهندي بهذا الشكل . والغرب لم يعد له وجود عسكري مباشر ذو شان في تلك 
المنطقة » اذ ان دجيبوتي ( القاعدة الفرنسية ) ستغلق بعد الاستقلال في 
حزيران - يونيو 191777 . كما ان مسساعي أميركا لانشاء قاعدة عسكرية 
في جزيرة ديجو غارسيا في المحيط الهندي تواجهها مشاكل عدة . والدول 
العربية وخصوصا السعودية ومصر والسودان ‏ وهي دول شاطئية سم 
تشعر بالقلق من هذا التغلغل السوفياتي في تلك المنطقة . من هنا كانت بداية 
التحرك العربي لمواجهة النفوذ السوفياتي » عن طريق تحسين العلاتات بين 
السعودية واليمن الجنوبية كخطوة اولى لتخفيف اعتماد عدن على موسكو . 
ولم تكتف السعودية بمنح اليمن الجنوبية مساعدإت اقتصادية بل قررت 
( بالتعاون مع الكويت ودولة الامارات ) توسيع مصفاة عدن للنفط وتطويرها 

لم 


بحيث يرتفع انتاجها من ؟؟ الف طن يوميا الى ..؟ آلف طن . وفي الوقت 
نفسه » تسعى السعودية لاقناع عدن بتنويع مصادر تسلحها » بل انها مستعدة 
لتمويل صفقة اسلحة لعدن من فرنسا . وفي اتجاه الصومال » تبذل السعودية 
جهودا كبيرة لاستمالة الصومال ولتخفيف اعتماد الرئيس سياد بري على 
السوفيات في اطار تطويق النفوذ السوفياتي في البحر الاحمر . 

هنا تدخل ليبيا في الصورة كمنافس رئيسي للسعودية ومساعيها فيالصومال. 

وفي اتجاه اثيوبيا » لم تقطع السعودية الامل نهائيا بعد في امكان عدم تحول 
النظام الاثيوبي كليا الى موسكو . لكنها في الوقت نفسه زادت دعيها لثوار 
ارتيريا وشجعت دولا عربية عدة على دعم الارتيريين الذين يقاتلون ضد النظام 
الاثيوبي . وفي اتجاه دجيبوتي » بدات السعودية تبدي اهتماما بوضع دجيبوتي 
بعد الاستقلال . وقد وجه وزير الخارجية السعودي الامير سعود الفيصل 
خلال مؤتمر القمة العربي الافريقي دعوة الى زعيم أبرز تنظيم سياسي في اقليم 
عيسى وعفار هو السيد محمد ديني لزيارة السعودية ٠‏ 

بد هكذا ‏ اذن - تتصارع الدول حول البحر الاحمر . على هويته ولونه : 
هل يكون بحرا احمر أم لا ؟؟ هذا هو بالضبط ما ستحاول الندوة التالية الاجابة 
عليه ٠.‏ 


وبصفتي مشرفا على ادارة هذه الندوة واعدادها لمجلتنا « العلوم 
الاجتماعية » » أرى لزاما علي ان أشير هنا انها عقدت خلال الاسبوع الثالث 
من نيسان ‏ ابريل 141/7 وقد لا تجد طريقها الى يد القاريء الا خلال الايام 
الاخيرة من أيلول ‏ سسبتمبر 191/7 » وحيث ان المتغيرات في ساحة البحر 
الاحمر متعددة ومتطورة نمط اميبي وسريع قد يجد القاريء فيما بعد أن الندوة 
قد « تجاهلت » أمورا كان أحرى أن تظل في بؤرة الاهتمام . لذلك اقتضي 
التنويه ٠‏ 
د. عبد الله : بسم الله نبد! ندوة مجلة العلوم الاجتماعية » موضوع 
الندوة : الصراع حول البحر الاحمر . 
د. عبد المنعم » نبدا بالسؤال الاول المتعلق بتخصصك » نريد أن نأخذ 
فكرة هامة عن البحر الاحمر وبالذات منطقة باب المندب من وجهة نظر 
دء عبد المنعم : شكرا د. عبد الله » ويسعدني أن أكون في هذه الندوة 
وقبل أن ابدا في الاجابة على هذا السؤال اريد ان ابدا بتعريف بسيط مختصر 
لمفاهيم علم الجيويولتكس » ففي بعض الاحيان يربط ب ينعلم الجيويولتكس » 
سكمس 


والجغرافيا السياسية . فالجيويولتكس هو العلم الذي يدرس الكيانات 
السياسية » أو الدول بمعنى اخر في مسيرتها في مضمار تطور القوة من وجهة 
النظر القومية » وهو العلم الذي يدرس الكيانات السياسية على اساس انها 
كالكائن الحي » لها الدورة الحياتية التي يمر بها اي كائن آخر » تبدا بالولادة 
ثم الطفولة والشباب » والنضج » ثم الاضمحلال والموت . 


كما أن هذا العلم يصاحب في الوقت الحاضر المسرح السياسي الدولي 
والتصارع الدولي في العالم على أساس النظريات الجيويولتيكية التي اوجدها 
العلماء الجيويولتيكيون » سسواء اوروبا ( المانيا » بريطائيا ) » الاتحصاد 
السوفياتي ؛ثم الولايات المتحدة الامريكية » ومن هذه النظريات على: سبيل 
المثال : النظرية المركزية » ونظرية ماكندر الاسكتلندي » ونظرية ماهان 
الامريكي .. ونظرية ماكندر تعني بالاستراتيجية البرية » ونظرية ماهان » 
تعنى بالنظرية البحرية » ثم نظرية ديسيفر سكي وتعني بالاستراتيجية الجوية » 
وكذلك نظرية « سبايكمان » الامريكي التي تعنى بجميع هذه المفاهيم للنظريات» 
وتطبيقها تطبيقا وافيا في السياسة الدولية » خاصة في مجحلل السياسة 
العسكرية . 


ونظرية سبايكمان هي نظرية الاطراف » التي تتماشى مع ما هو موجود في 
الوقت الحاضر من احلاف عسكرية دفاعية ترتبط ب ينالدول والمناطق التي توجد 
ضمن اطار الهلال الخارجي الذي يشتمل على السواحل » للقارات الثلاث 
القديمة . ولا بد من الاثمارة الى أن نظرية « سبايكمان » لها ارتباط بالسؤال 
الاول » وهو قضية البحر الاحمر » وبالذات منطقة باب المندب من وجهة النظر 
الجيويولتيكية الخارجية للدول الصناعية وربطها بمناطق مصادر المواد الاولية 
ومناطق الطاقة . ومن العوامل الرئيسية لتأمين هذه المسيرة للتجارة هو ان 
يرتبط هذا البحر أو الجسم المائي بالمفاهيم للنظريات الجيويولتيكية السابقة » 
خاصة نظرية سبايكمان » اذ أن البحر الاحمر بمجموعه ما هو الا عبارة عن 
جسم مائي يرتبط ارتباطا كبيرا جدا بالهلال الخارجي الذي ذكره ماكندر ني 
نظريته المركزية . ومن وجهة النظر الجيويولتيكية المرتبطة بالنواحي العسكرية» 
فهي حماية هذه الاجسام المائية » ومن ضمنها البحر الاحمر / حماية عسكرية 
لتأمين سير وسيل التجارة بين المناطق المستهلكة والمناطق المصدرة للمواد 
الخام . أو لتصدير المواد المصنعة من قبل الدول الصناعية الى الاسواق 
الاستهلاكية » والتي يمر طريقها عن باب المندب ( البوابة الرئيسية الى جنوب 
شرق » وشرق أفريقيا ) وكذلك نجد انالاهميةليست فقط تجارية واقتصادية؛بل 
وكذلك أهمية جيويولتيكية مرتبطة بالاستراتيجية. المسكرية » سواء اكانت 
الاستراتيجية البحرية أو البرية و الجوية » للسيطرة على هذه المناطق 
دا قبت 


الجيوستراتيجية لتأمين سيل » وسير التجارة بينالمناطق المنتجة »والمستهلكة . 
دء عبد الله : د. عبد المنعم » منطقة البحر الاحمر بشكل عام » ومنطقة 
المضيق » والقرن الافريقي بشكل خاص » أين موقعها من هذه النظريات 
الاستراتيجية ؟ » من الاحلاف والاستراتيجيات العالمية ؟ 
دء عبد المنعم : الحقيقة ان موقعها حساس » ومركزي ؛ وحلقة وصلبين 
منطقة غرب وجئوب اوروبا » وه والمنطقة ذات العلاقة في تجارة المواد 
المصنعة » والمواد الاولية من والى هذه المنطقة مرورا بالبحر الاحمر » ومضيق 
باب المندب . وعليه تجد أن حلقة الاتصال هذه كان مفروضا أن تتم وترتبط 
في بداية تكوين الاحلاف » بحلف بغداد سابقا » والحلف المركزي . الا ان 
الظروف التي صاحبت قيام ذلك الحلف والتي عملت على توتر مسيرته وهي 
نشاط القومية العربية » عملت على عدم ربط هذه المنطقة ربطا محكها بحلف 
بغداد سابقا » والحلف المركزي » الا انها بعد فشل الدول صاحبة العلاقة في 
ربط هذه المنطقة جعلتها كظهيرة لهذه الاحلاف » علما بأن منطقة باب المندب 
على جانبيها ‏ أو حتى البحر الاحمر » هي مناطق ذات ارتباطات سياسية » 
وعسكرية مع الدول صاحبة العلاقة بهذه الاحلاف . فضمنت الامان بالنسبة 
لقواعدها ومسيرتها التجارية عبر هذا الجسم المائي » ولذلك تحاشست أن توسع 
ارتباطاتها وتعلنها بصورة ارتباطات أو معاهدات تحالفية » لان لها قواعد انذاك 
في عدن »© ودجيبوتي » والارتباطات الحسنة ب ينالمملكة العربية السعودية 
والولايات المتحدة » وكذلك بين بريطانيا والسودان . 


دء عبد الله : اقتصد بسؤالي بصورة محددة منطقة المضيق »© وما فوق 
المضيق وما تحته . هناك الكثير من الجزر المنتشرة في البحر الاحمر ؛ وفي البحر 
العربي » ومنطقة المحيط الهندي المقاربة للقرن الافريقي . هناك قواعد عسكرية 
منتشرة تعود لكثير من القوى الدولية والاقليمية .. اقصد اين يقع هذا المضيق 
ضمن التسابق الاستراتيجي » وأهمية المضيق ضمن هذا التسابق ٠.‏ 
فنحن نعلم ان لاسرائيل مثلا قاعدتين في « فاطمة » و« وحالب » . وقد 
سيطرت اسرائيل في فترة من الفترات على بعض الجزر اليمنية . كما نعلم ان 
للولايات المتحدة قواعد في الجزر الارتيرية المحاذية للساحل الارتيري »؛ ونعلم 
كذلك ان هناك كثير من الجزر في المحيط الهندي المقاربة لمنطقة القرن الافريتي» 
مثل : « ديجوجاسيا » .. ومنطقة باب المندب تقع ضمن هذا الطوق 
الاستراتيجي . 
دء عبد المنعم : ليس هناك شك انها ترتبط ارتباطا استراتيجيا عسكريا. 
أن التطور الذي حدث في العالم » وخاصة التنافس في قضية الحد من منطقة 
اكه 


نفوذ الاتحاد السوفياتي » وتطورها في هذه الاحلاف » نجد أن الاتحصاد 
السوفياتي خرج على نطاق الطوق الذي ضرب حوله من قبل الغرب » وكان 
خروجه عبارة عن التعهدات التي حصلت بين بعض الدول التي تتقارب معه 
عقائديا » ولذا نجد ان الولايات المتحدة وحلفائها الغربيين واسرائيل كربيبة 
لها في المنطقة » تحاول السيطرة حتى تجعل المنطقة مرتبطة بسلسلة قوية جدا 
من القواعد العسكرية » حتى لا تفلت منها السيطرة عليها » سواء من الناحية 
السياسية » او الاقتصادية . لذلك نجد انه بعد أن ضرب الاتحاد السوفياتي 
الطوق حول طوق الولايات المتحدة » ونتيجة تطور تكنولوجيا الحروبوالاسلحة 
ووجود الصواريخ عابرة القارات » بدات بعض المناطق التي كان يجب ان تكون 
قريبة من مناطق التعاقد أو الاتفاق والتحالف العسكسري تفقد اهميتها 
الاستراتجية والعسكرية » بحيث بدات مناطق وجزر بعيدة اخرى مرتبطة بهذا 
الباب تظهر كقواعد من المحتيل استعمالها حتى ولو كانت بعيدة عن المناطق 


والاهداف التي يجب ان تحدد . 


لذا فالصواريخ عابرة القارات يمكن وضعها في تلك الجزر النائية في البحر 
المربي أو المحيط الهندي » ومندئذ تؤدي الخدمة الكاملة للسيطرة وحفظ 
سلامة مضيق باب المندب » وسلامة البحر الاحمر من أن تسيطر عليه قوى 
معادية لهذه الدول . لكن مع ذلك لا زال على الصعيد العسكري الاتليمي في 
قضية حياة ميناء ايلات الاسرائيلي »؛ واقتصاد اسرائيل واتجاهه جنوبا الى 
جنوب شرق اسيا وشرق افريقيا .. من الضروري لاسرائيل ان تسعى لاجل 
أن تبقي لها وجودا في هذه المنطقة ‏ تدعمها في ذلك بعض الدول الموجودة 
في المنطقة مثل اثيوبيا » وكذلك فرنسا في دجيبوتي ‏ فقد اعطتها فرنسا في 
دجيبوتي أرتباطات اقتصادية . كما اعطت شركات اسرائيلية عدة امتيازات 
لاعمال تجارية اسرائيلية في المنطقة » حتى تثبت اقدامها لاجل أن تأخذ شرعية 
الدفاع عن هذا الممر المائي ؛ ومن ثم تواجدها في البحر الاحمر . ومع كل هذا 
فالمنطقة بالذات ( خاصة باب المندب ) شسيء حيوي ومهم جدا » لاغنى لا 
لاسرائيل ولا للدول الغربية عنه . واعتقد أن الاوان قد آن ( ان لم يكن قد 
فات ) لان نعمل على تثبيت اقدامنا وأحقيتنا في هذا الجزء » من الوطن العربي» 
لان البحر الاحمر ما هو الا بحيرة عربية . 


دء عبد الله : د. عبد المنعم » بخصوص الاطواق العسكرية التي ذكرت 

( حلف بغداد » وهذا الاستمرار الجغراني من الحلف الاطلسي الى حلف يغداد» 

الى حلف جنوب شرق اسيا ) تلاحظ ان الاتحاد السوفياتي حاول أن يكسر 

هذا الطوق بمجموعة دفاعية جديدة » ضمنها الهئد » ويبدو أن الطوق الثالث 

هو الطوق الامريكي الذي يقع مضيق باب المندب ضينه . هل تعتقد ان 
]اسه 


الولايات المتحدة حاليا ؛ وضمن المعطيات العسكرية والسياسية والاقتصادية 
في منطقة باب المندب » والتطورات الافريقية الجديدة » قادرة على الاحتفاظ 
بهذا الطوق ؟1 

عبد المنعم : من الناحية العسكرية والتفوق العسكري ؛ لا ثسك انها 
قادرة » لكن لا بد أن ناخذ في الاعتبار مجريات الامور في افريقيا والتسابق على 
كسب ود الدول الافريقيةمن مجموعةدول أخرى على راسهاالاتحادالسوفياتي» 
وقد عرض عليها بعض الاشياء التي يمكن أن نؤثر على مسيرة السيطرة على 
هذه المنطقة » من المحتمل كذلك ان يغير التطور التكنولوجي للاسلحة المفاهيم» 
ويقلل من اهمية مضيق باب المندب بالنسبة للكيانات السياسية في العالم » 
كالاتحاد السوفياتي والولايات المتحدة في تصارعها على السيطرة » فلقداصبح 
في مقدور أي واحدة من الدولتين ان تصل لاي نقطة على الارض في مدة (15) 
دقيقة » لكن ما يبقى ان مصالح الولايات المتحدة والاتحاد السوفياتي بالنسبة 
منطقة الشرق الاوسط بالذات » بالنسبة لمنابع البترول نهائيا » أو وجد معوض 
اخر يجعل مسيرة التطور الاقتصادي وانتاج الطاقة في الولايات المتحدة غير 
مرتبطة ارتباطا قويا بالبترول بالذات .. لكن ما دام الوضع كما هو بالنسبة 
للبترول فستبقى الولايات المتحدة وحلفاؤما مضطرة لابقاء الاهمية 
الجيواستراتيجية والسيطرة على هذا الموقع الجيواستراتيجي الى ان تعرف 
بأن هذه المنطقة قد فقدت اهميتها بالنسبة لها كممول خيوي للبترول. وكذلك 
يجب ان نعرف ان الولايات المتحدة تأخذ بعين الاعتبار أمن وسلامة اسرائيل 
بالذات » وبعض الدول في المنطقة » التي تتماشى معها سياسيا وعقائديا . 
وستعمل الولايات المتحدة لمنع عملية التكامل العربي للسيطرة على هذا الموقع 
( البحر الاحمر »والمضيق ) » فهي سوف تخلق مشاكل عسكرية واقتصادية 
وستشتري بعض الدول العربية ‏ وستوافق يعض الدول العربية ( نتيجة 
المطمع الاتتصادي ) على أن تقلل من موقفها تجاه الولايات المتحدة . 

ده عبد الله : لا شك د. عبد المنعم أنك تابعت مؤتمر تعز الرباعي 
الاخر الذي شاركت فيه جمهورية السودان » بشخص الرئيس نميري » 
وجمهورية اليمن الديمتراطي بشخص الرئيس سالم ربيع » والصومال بشسخص 
الرئيس زياد بري » وكذلك الدولة المضيفة ( اليمن الشمالي ) بشسخص الرئيس 
ابراهيم الحمدي .. ما هي ملاحظاتك على هذا المؤتمر ؟ 

دء عبد المنعم : عندما بدا المؤتير توسمنا فيه اشياء سنقراها » وقد 
خاب ظني للآن » لماذا لم يصدر بيان صحفي أو سياسي لنتائج المؤتمر ؛ هل ذلك 
يعود لفشل المؤتمر ؟.. وهذا متوقع لعدة أسباب : منها الاختلاف العتائدي 
بين بعض الدول المشاركة » على اعتبار اليمن الديمقراطي والصومال تتقارب 

ات 


في أهدافها وعقيدتها السياسية » وكذلك يتقارب اليمن الشمالي والسودان . 
فهل ذلك هو لسبب 5.. السؤال الاخر ‏ هل أنها من السرية بمكان بحيث 
لم يصدر بيان الا ان يكتمل عقد المؤتير القادم الموسع للدول المشرفة على 
البحر الاحمر ؟ ولو حصل هذا فهل ستدعى اثيوبيا » باعتبارها مشرفة على 
البحر الاحمز .. وذلك باحتلال ارتيريا ‏ ثم هل تدعى فرنسا ( وهي متواجدة 
في دجيبوتي ) ؟. 
بتفكيري ان السبب الاول هو أكثر قبولا . اذ لو كانت سرية لظهر بيان 
على الاقل ‏ يعطي بعض المفاهيم التي يمكن تحليلها ٠‏ 
دء عبد الله : بعد انتهاء هذا المؤتمر ( تعز) ‏ شكلت لجنة لاعداد 
المسوح الضرورية لاستغلال ثروات المنطقة .. هل يمكن ان تلقي الضوء على 
ثروات المنطقة ؟ 


ده عبد المنعم : منطقةالبحر للآن غيرممسوحة جيولوجيا وجيومورفولوجيا 
بالشكل العلمي الواضح » قد نجهل الموضوع »© فقد توجد مسوح من هذا 
النوع من قبل الدول الكبرى التي سيطرت على المنطقة ( بريطانا » فرنسا ) » 
ولكن ما يعطى بعض الاشارة لوجود بعض المعادن في المنطقة » هو ما يرتبط 
بتاريخ المنطقة من استعمال المعادن من قبل السكان الذين وجدوا بالمنطقة منذ 
القدم . والمنطقة الجبلية المشرفة على ساحل البحر الاحمر والتي هي عبارة عن 
وجود فعل » وتحتوي تلك الجبال على بعض المعادن ( الحديد في اليمن ) ٠‏ 
والنحاس والبوتاس »© بعض الاحجار الكريمة ( استعملها المصريون القدماء 
والسودانيون ) » والعرب الذين سكنوا تهامة وعسير عرفوا بعض المعادن .. 
هل توجد هذه بكميات تجارية كبيرة » وان وجدت فهل هناك رؤوس الاموال 
التي تستخرجها .. هل البترول موجود في المنطقة ؟ ( حيث يفترض في وجود 
البترول ان يكون في مناطق غطيت بأجسام مائية ضحلة »؛ دافئة مالحة ) » 
والاخدود الفريقي العظيم ( وضمنه البحر الاحمر ) في العمر الجيولوجي ليس 
بالقديم » حيث يمكن أن يعطينا مؤشرات بوجود البترول بكميات كبيرة جدا » 
وحتى لو وجد » فبما أنه اخدود فهو موجود في انكسارات » وهذا يعني أنه وجد 
بنزح هذه المادة وانسيابها من خلال الشسقوق والكسور . فاذا وجد البترول 
فلن يكون بكميات كبيرة جدا . أما المعادن الاخرى التي تستخرج من مياه البحر» 
فهذه موجودة .أما الثروة السمكية فموجودة ولكن ليس بها أسماك عليها طلب 
عالمي » فالمنطقة دافئة فاسماك تلك المناطق ليست من النوعية والكمية التي 
تحرز مردودا ماديا في الاسواق التجارية . 


دء عبد الله : د. عبد المنعم » تحضرني في هذا الوتت دراستين نشرتا 
14ل 


في مجلة السياسة الدولية التي تصدر عن مؤسسة الاهرام بالقاهرة : الاولى 
كتبها د. أحمد عمران منصور بعنوان « الحق العربي في ثروات البحر الاحمر » 
يناير .11 »> والثانية كتبها د. صالح عطية سليمان بعنوان « ثروات 
البحر الاحير والاحتكارات العالمية  »‏ اكتوبر .141 . يذكرون أن في البحر 
الاحمر كثير من الثروات والمعادن التي ينبغي ان تحافظ عليها الدول 
الشاطئية . ويقولون انها تتكون من معادن النحاس والزئك والفضة والذهب 
والرصاص والحديد . ففي السعودية صدر قانون في سبتمبر 1554 يخول 
الدولة حق تملك بعض الثروات الطبيعية في مياه البحر الاحمر داخل المياه 
الاتليمية السعودية » من مواد كربوهيدارتية » ومواد معدنية آأخرى في طبقات 
البحر » كذلك نشرت الاهرام في 1470/1/11 ما مؤداه ان الحكوية 
السودانية قد قامت بخطوة هامة لاستغلال حقها في خامات البحر الاحمر . 
وتقول الآراء تعليقا على ذلك » أن هناك بعض الشركات الاميركية قد حاولت 
استغلال تلك الثروات على نطاق دولي » على أساس أنها تقع في مياه دولية » 
وهذا مؤشر في اهتمام تلك الشركات الاميركية بمنطقة البحر الاحمراقتصاديا» 
وهذا لاشك نتيجة دراسات قاموا بها .. فما تعليقكم على ذلك ؟ 


ده عبد المنعم : آنا شخصيا معلوماتي في هذه الناحية محدودة © لانني 
اريد بعض الكتب أو المقالات العلمية التي كتبت وتثبت هذا الشيء . أماالقول 
فيمكن لاي شخص أن يقوله ٠.‏ لكن المهم هو الاثبات . ذكرت في مطلع حديثي 
عن الثروات أنها موجودة وقد استغلت من قبل اناس سابقون منذ قيام 
الحضارة في الجزيرة العربية ‏ وفي شرق افريقيا . الا انها حتى الوتت 
الحاضر لم تظهر بشكلها الكبير جدا » الذي يعطي المدلول بأنها مخزوئة بشكل 
كبير جدا »لكن مما يساعد على الاعتقاد بأن الاخوان الذين ذكرت كلامهم مؤيد» 
ان المنطقة كما ذكرت منطقة انكسار » وهذا يدل على أن الصخور بركانية » 
وهذه بها معادن كثيرة جدا » والذي يجعلئنا نتحفظ بعض الشيء » هو أنه 
للآن لم تصدر نشرات رسمية ‏ ربما محافظة على الاسرار ‏ بان المنطقة 
بها كميات هائلة من البترول والمعادن الاخرى . ولكن يمكن التركيز على 
بضعة معادن يمكن القول انها موجودة بكميات كبيرة » وهي معادن اسستراتيجية 
ايضا » مثل الحديد والنحاس والرصاص . وكذلك الاملاح الكثيرة التي يمكن 
استعمالها في انتاج الاسمدة أو بعض المواد في الصناعات الكيماوية . 

دء عبد الله : بالنسبة للجزر المتئاثرة داخل البحر الاحمر » والمناطق 
القريبة من القرن الافريقي » ( ١1١5‏ جزيرة تحاذي الساحل الارتيري ) » 
وهناك عدد منها متلاصق اسفل البحر الاحمر ( حانثش الصغير وحانقى الكبير 
وفاطمة ) وخروجا من المضيق الى خليج عدن » نجد كوريا موريا ؛ وسوتطرة. 


اهمأ 


نريد ان تعطينا فكرة عامة عن الاهمية الاستراتيجية لهذه الجزر ٠‏ 


دء عبد المنعم : لا شك ان الاهمية في سيطرة هذه الجزر على مدخل 
ومخرج البحر الاحمر عند باب المندب » فهي ذات موقع صيد استراتيجي » 
يمكن استغلاله في الامور العسكرية » كذلك فهي تؤمن الطريق لمسيرة السفن 
خاصة التي تحمل النفط من الخليج العربي عبر البحر الاحمر »© الى قناة 
السويس » الى الاسواق العالمية المستهلكة في اوروبا الغربية والجنوبية » 
ثم يجب الا يغيب عنا ان الاتحاد السوفياتي تزاحمه مع الولايات المتحدة في 
الحيط الهندي . فمضيق باب المندب والبحر الاحمر وقناة السويس . هي 
اقرب الطرق البحرية للوصول للمحيط الهندي » فالسيطرة على هذه الجزر 
تعطي أمانا . من حيث ان ما يستطيع الاتحاد السوفياتي عمله » تستطيع 
الولايات المتحدة أو من يسيطر على الجزر أن يعرفه ويواجه تحركات الاتحاد 
السونياتي » لان وصوله الى المحيط الهندي عن طريق الشرق الاتصى بعيد 
جدا , 


التزاحم والتنائس ب ينالدولتين الكبيرتين على وجود قواعد في المحيط 
الهندي يجعل من هذه الجزر خلفيات امنية لقواعدها الاخرى التي ستقيمها » 
خاصة وان الاتحاد السوفياتي لا يملك دولة حليفة في المحيط الهندي » عندئذ 
يجب أن يعتمد على شيئين : ١‏ التقارب بينه وبين بعض الدول التي تمتلك 
هذه الجزر » سواء كانت في مضيق باب المندب أو في خليج عدن » او في البحر 
العربي مثل اليمن الديمقراطية » والصومال » لان هذه هي الدول الوحيدة 
التي يمكن أن يعتمد عليها في تأمين أسطوله . 

؟ ما عدا ذلك فقد حاول محاولة اخرى : وهي بناء قواعد عائية في 
المحيط الهندي . 

اذكر في عام 1176 قرات مقالة كتب في « النيوزويك » الامريكية » ان 
الاتحاد السوفياتي تماقد مع الكويت على شراء مشتقات البترول » ووافقت 
الكويت على البيع : وهذه الشتقات ليست للتمويل الآني للاسطول السوفياتي 
فى الخليج أو اللمنطقة المجاورة 4 بل هي مادة وقودية ستخزن ف يبواخر 
كبيرة عائمة واقفة في المحيط الهندي » لاسنعيالها كمحطات تمويل © لانه لا 
يملك دولة تعطيه جزرا عائمة في المحيط الهندي » فاعتمد على تلك الجزر 
العائية . 

اما الولايات المتحدة فعلى العكس من ذلك » اذ لها ارتباطات ببعض الدول 
التي تملك تل كالجزر اضافة الى ارتباطاتها مع بريطانيا في استراتيجية 
واحدة . وكذلك الولايات المتحدة تقدمت لبعض الدول العربية التي تملك 
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جزرا في جنوب ساحل الجزيرة العربية كعمان « جزيرة مصيرة » © وهذا 
يدل على ان هذه العملية هي تواجد ؛ ورصد للتحركات السونياتية في المدخل 
الجنوبي للبحر الاحمر ٠.‏ خاصة وأن الاتحاد السوفياتي حصل على امتيازات» 
رغم ان حكومات الصومال وعدن اصدرت بيانات تنفي ذلك لكنها لا شك 
اعطت بعض الامتيازات للزيارة والتمويل . 


ده عبد الله : د. كمال عبد الحميد » ننتقل الان من علم الجيويولتكس 
الى ميدان الاستراتيجية العسكرية . نريد ان تعطينا فكرة عامة عن البحر 
الاحمر » وبالذات منطقة باب المندب من' وجهة نظر الاستراتيجية العسكرية . 
ده كمال : بسم الله الرحمن الرحيم » يشرفني أولا أن أكون عند حسن 

الظن » فاشترك في هذه الندوة » وعسى أن اكون موفقا في تحقيق الجوانب 
التي اسأل فيها بالقدر اللائق . لي كلمة تعقيبية على الاستراتيجية التي 
شملها السؤال : الاستراتيجية هي مشتمل أوسع من الشريحة العسكرية » 
أو السمة العسكرية » فالاستراتيجية تشمل مجالالسياسة والدبلوماسية » 
ومجال الاتتصاد والنواحي الاعلامية والمعنوية » والعسكرية . لذا سيكون 
حديثئي عن المضمون الاستراتيجي العام للبحر الاحمر » وسيشمل ضمئا 
الجانب العمسكري ٠.‏ 

عندما نتكلم عن استراتيجية البحر الاحمر سيكون الحديث شابلا دور 
البحر الاحمر في اقتصاديات البحر الاحمر » وكذلك دوره في المجال السياسي 
والعسكري لدوله . اذا نظرنا الى الدول المطلة على البحر الاحمر تجدها كلها 
عربية » باستثناء الوجود الاسرائيلي الذي يطل عليه من ميناء ايلات . 
ولهذا فان الاستراتيجية العربية يفرض أن تكون هي الغالبة لتكييف استراتيجية 
البحر الاحمر . ولكن للاسف لم تتحرك الدول العربية تحركا ايجابيا في هذا 
المضمار الاستراتيجي لذاتها في البحر الاحمر الا مؤخرا » عندما اعلن عن قيام 
مجموعة امن البحر الاحمر » التي اشتركت فيها كل من : مصر » السودان » 
السعودية » واخيرا سوريا . ( اشتركت سوريا في القيادة السياسية مع مصر 
والسودان » فاصبح ممكنا أن يكون لها ولو بطريق غير مباشر ‏ دور في 
استراتيجية البحر الاحمر ) . 

وعقد مؤتمر تعز » اثستركت فيه » السودان » اليمن الشمالية » اليمن 
الجنوبي » والصومال » وبذلك اصبح مفروضا أن تكون استراتيجية البحر 
الاحير شاملة للدول العربية دون استثناء . 


هناك دور منتظر لمنطقة ارتيريا » والصومال الفرئسي ( عفار وعيسى ) » 
وايا كان مستقبل هذا الاقليم » المهم أن يكون له دور ايجابي في استراتيجية 


الاة ل 


البحر الاحمر » ولكن هل ستترك الدول العربية لتفعل ما تشاء اذا تحركت 
فيهذا المجال ؟ ان هناك قوى ذات مصلحة ترتبط بالبحر الاحمر .. نظرا 
للوجود الدولي في منطقة المحيط الهندي منذ عام 115717 © ونظرا لانحسار 
الوجود الامريكي في فيتنام ولتمركز الامريكيين بعد عام 111/7 في ديغوجارسيا. 
اصبح معروفا أن الوجود الامريكي في المحيط الهندي أصبح بحاجة الى تغطية» 
أو عمق لمساندة هذا الوجود في هذه الجزيرة » خاصة أن الولايات المتحدة لها 
وجود مسبق في المنطقة عن طريق اشتراكها » واشرافها » ورعايتها للحلف 
المركزي » فوجدوها في الحلف وديغوجارسيا » وسعي الولايات المتحدة للتواجد 
في جزيرة مصيرة عقب انتهاء الوجود البريطاني فيها » ولمحاولة جذب الصومال 
للتعاون معها . والمساعدات العربية للصومال التي قدرت حسب ما نشر 
ب ).٠(‏ مليون دولار » وعن الوجود الاسرائيلي » فهو سيظل مهددا 
للاستراتيجية العربية في البحر الاحمر » والعكس صحيح »؛ ومعنى هذا أن 
الصراع سيبقى طويلا وشاقا بين الاستراتيجية العربية وبين القوى العالمية 
التي سساندت اسرائيل » ولا زالت تسائدها بكل صورة من الصور . 


اذن الاستراتيجية الغربية في البحر الاحمر » اصبحت تواجه قوى كثيرة في 
العالم » ربما بريطانيا فقدت الكثير الآن من حاجتها للبحر الاحمر عما كانت 
عليه في الماضي » حيث اكتشف البترول في بحر الشمال . وان بريطانيا قد 
انحسر ظلها في الشرق الاقصى . وفرنسا لم تعد كما كانت في الماضي بارتباطها 
بالجزر التي كانت لها في البحر الاحمر . لذا فان القوة الكبرى الغربية الوحيدة 
التي يعنيها أن تبقى لها علاتة مباشرة بالبحر الاحمر هي الولايات المتحدة . 


هذ د الكاملة » كما اتصور » التي تقوم عليها العلاقات الحالية 
والمستقبلية » في تخطيط استراتيجية البحر الاحير . 


ده عبد الله : في بداية الندوة تكلمنا عن دائرة الجيويولتكس » ومضيق 
باب المندب »؛ وتكلم الدكتور كمال عن دائرة الاستراتيجية العسكرية » ومضيق 
باب المندب »؛ ومنطقة البحر الاحمر . نريد ان نتعرف دكتور عبد المنعم على 
مساحات التلاقي بين الدائرتين . ما تفضلتم به من نظريات لماكندر وماهان ©» 
وغيرهم » لها علاقة مسيسة بما تفضل به د. كما ل. نريد أن نتعرف على 
العلاقة ‏ حتى ننتقل بعد ذلك الى كافة التطورات الاخيرة في منطقة البحر 
الاحير ٠.‏ 

دء عبد المنعم : اسعدني سماع الاخ الدكتور كمال حول توضيح ناحية 
الشمول في الاستراتيجية » فمع التطور الزمني » اصبحت الاستراتيجية التي 
اعطى لها معنى التعبئة تشمل النواحي التي ذكرها ومن هنا اريد اعطاء بعض 

اموس 


التوضيحات التي سألت عنها .. الاستراتيجية واردة جدا من ناحية الولايات 
المتحدة » والاتحاد السوفياتي »والقوى الاخرى الطامعة بالمنطقة » وانا 
أراها ترتبط ارتباطا وثيقا » خاصة بنظريات « سبايكمان » ( الاطراف ) 
على اعتبار ان الجسم المائي ( البحر الاحمر ) وهو مرتبط باجسام مائية 
آخرى يرتبط بالمخططات الاستراتيجية لهذه الدول . ليس فقط لحماية 
اسرائيل »© وابقائها لخدمة مصالحهم » بل ما فيها ان الجسم المائي مرتبط 
بنقطة حساسة جدا » وعي عدم السماح من قبل العالم الغربي »والاشتراكي 
بقيام وحدة عربية متكاملة بين المشرق والمغرب »© لان هذه الوحدة تجعل 
العالم العربي ثاني كيان سياسي في العالم من حيث المساحة » بعد الاتحاد 
السوفياتي . مضافا الى ذلك الاشراف على الاجسام المائية الهامة ( البحر 
الابيض » المحيط الاطلسي © خليج عدن » البحر العربي ) » وهي ششرايين 
التجارة » وممرات مائية تعتمد عليها الاستراتيجية العسكرية الى حد بعيد » 
وسيصبح هذا الكيان السياسي منافسا خطيرا ‏ ليس فقط في موتعه 
ومساحته ‏ بل بتعداد سكانه ( .17 مليون ) . وللتواجد النفطي اهمية 
كبرى ايضا . وكذلك انواع التربة المساعدة على الانتاج الزراعي » والاقاليم 
المناخية التي تساعد على انتاج زراعي يمتد من الاستوائي » الصحراوي » 
الابيض المتوسط » المناطق الباردة المعتدلة . وهذا يعطي قوة اقتصادية 
لهذا الكيان » كذلك المعادن الموجودة في الوطن العربي . 


كل ذلك يثسير الى ان اتحاد الوطن العربي سيكون على الاقل القوة الثالثة 
في العالم من جميع النواحي . ولذا يجب على الغرب والشرق الا يسمح بقيام 
ذلك » وفي الشرق نجد المعتقد الديني الاسلامي الذي يربط العرب » وكذلك 
سيصاحب الوحدة العربية وحدة اسلامية » مما لا يكون في صالح الغرب 
والشرق . ولذا فالاستراتيجية في البحر الاحمر »© بالنسبة للغرب والشرق 
ترتبط بمصالحهم » ليس الآنية فحسب » بل والمستقبلية أيضا . مما يهدد 
مفاهيم الاشتراكية السوفياتية ومفاهيم الحضارة الغربية الامبريالية . اذا 
نجد ان الشرق والغرب يعملان جاهدين على عدم تمكين الدول العربية من أن 
تتحد »؛ وعلى خلق مشاكل مثل فلسطين وغيرها في جميع مناطقها » حتى تبقى 
العوائد النفطية التي تصب في الوطن العربي تكون سائرة ‏ مع الاسف 
أقول ذلك الى بالوعة شراء الاسلحة » وليس الى التطور الاقتصادي 
والاجتماعي في الوطن العربي . 

فالاستراتيجية التي تربط البحر الاحمر ومدخليه لها ارتباطا بنظرية الاطراف» 
والاحلاف الدفاعية » وحدت المصالح الغربية ( حماية اسرائيل ) » وعدم 
تبكين الكيان العربي من الاتحاد , 

اكلف- 


دء عبد الله : د. كمال » هل من تعليق قبل الانتقال الى موضوع 
التطورات السياسية واثرها على المنطقة ؟ 


ده كمال : اريد أن اقول انه كان من اهداف استراتيجية خلق اسرائيل 
في المنطقة » الفصل العضوي بين عرب المشرق والمغرب » للاسباب التي 
تفضل بها د. عبد المنعم . لهذا اقول انه طالما ان الارتباط العضوي متعذر 
بين المشرق العربي فلا وسيلة لذلك الا عن طريق البحر الاحمر .. اذا نظرنا 
الى البترول وجدنا ان مركز الثقل فيه هو الخليج العربي »© اذا امكن وصله 
بالمغرب العربي كان من السهل ايجاد منافذ سهلة له .. من هذا تظهر قيمة 
البحر الاحمر للبترول العربي الخليجي في حالة اغلاق مضيق هرمز لاي سبب 
كان . 

واذا نشطت حركة النقل البحرية بمختلف وسائلها » فانه يمكن استبدال 
الاستحالة المؤقتة الحالية لربط المشرق بعرب الغرب ارضا عن طريق البحر 
الاحمر .. ومن ثم يمكن الانطلاق لشمال افريقيا » والسودان وارتيريا ٠‏ 
التصد من ذلك ان الوجود الاسرائيلي قد قصد منه العزل العضوي الكامل 

بين عرب اسيا وافريقيا . وقد كان معلوما ومدروسا ان الثروة النفطية لدى 
عرب اسسيا » ويجب الحيلولة دون ارتباطهم بعرب افريقيا » ولذا وجدت 
اسرائيل . لذا تتضح اهمية البحر الاحمر لربط عرب المشرق بالمغرب » ومن 
ثم تفقد اسرائيل قيمة وجودها . 

دء عبد المنعم : اعتقد أن الاوان قد آن للدول العربية اذا كانت جادة 
بمسالة تكوين استراتيجية موحدة » بمختلف انواع هذه الاستراتيجية ‏ أن 
تبادر الى اعلان البحر الاحمر بحيرة عربية » مقفلة لجميع الفنعاليات التي 
لها مساس بأمن وسلامة الدول العربية المشرفة عليه » على الا يمس ذلك 
حرية الملاحة والتجارة المالمية » يجب اعلان البحر الاحمر بحيرة عربية 

دء كمال : قيلت كلمة لطيفة تذكرتها الآن » في هذا المجال . لقد اختلنت 
ايسلندا مع بريطانيا في مسألة صيد الاسماك ؛ وكاد يصل الخلاف الى حد 
الحرب » وقامت حروب قديمة بين الاتحاد السوفياتي واليابان » ايضا لسبب 
المياه الاقليمية . وفي بيرو » والولايات المتحدة ؛ حصل تعديل في المياه الاتليمية 
الى (.٠؟)‏ ميل فانطلاقا من المقترح الذي تفضل به د. عبد المنعم » من الواجب 
الآن على الدول العربية مد المياه الاتليمية في البخر الاحمر . وهو يعطيعملية 
تداخل للحدود الاتليمية بين المياه العربية في البحر الاحمر » مما يعطي شرعية 
قانونية بأن البحر الاحمر بحيرة عربية » يجب ان تدعم هذه الدعوة ويسهل 


ءءء[ سه 


امرها لدى المسؤولين بالدلائل القانونية . 

د. عبد الله : كرد فعل لهذا المؤتمر الاخير في تمز » اذاعت اسرائيل 
انها لن تسمح لكل الفرقاء المطلين على البحر الاحير باعلانه بحيرة عربية 
وقد جاء ذلك في راديو اسرائيل ‏ وان تغيرت الحال في ارتيريا ؛ ودخلت 
الجامعة العربية ٠‏ 


دء كمال : المفروض أن تثور اسرائيل لمثل هذا المؤتمر » وان كان مؤتمر 
تعز ‏ في تصوري ‏ ليس هو المؤتمر المأمول في تحديد استراتيجية لليحر 
الاحير » فهذه مسؤولية بحاجة الى مؤتمر تشارك فيه الدول العربية بلا 
استثناء . ان ثورة اسرائيل مفروض ان تعطي اشارة للتحرك العربي » وعلى 
العبوم ليست اسرائيل هي التي تحدد مستقبل البحر الاحمر » وطبيعي ان 
يكون العرب هم محددي مستقبل البحر الاحير آمر يثير غضب اسرائيل . 
اذكر ‏ وكنت في مصر ‏ ائني ناديت في شهر مايو 1451 أي قبل العدوان 
بعشرين يوما ‏ وكانت لنا قوات في اليمن .. طالبت بأن تسحب بعض 
القوات من اليمن لتأييد الحركة التحررية في عدن » وطلبت من مجلس الامة 
سحب بعض القوات المصرية لازالة الوجود البريطاني في عدن » مقابل ان 
يسمح لنا بوجود بحري في عدن مستقبلا للتحكم بالملاحة فيه » بدلا من منطقة 
شرم الشيخ . في ذلك الوقت لم يكن لاسرائيل طائرات فانتوم بعيدة المدى » 
وكان يمكن ان تمارس القوات العربية من عدن حرية العمل والحصار الحقيقي 
لاسرائيل دون المساس بقضية شرم الشيخ » بالصورة التي تمت فيها مأساة 
/اكؤا . 
الآن بعد توفر الطيران بعيد المدى لاسرائيل » ووصول عنتيبي » وكذلك 
التطور التكنولوجي » يعطيان فكرة انها قادرة على الوصول الى مواردالبترول 
في الجزائر » مستط وغيرهها .. اي ان كل العالم العربي البترولي اصبح 
في متناول القصف الاسرائيلي . وهذا كله كاف بان يحرك الوعي العربي ل 
حاكمين ومحكومين ومفكرين ‏ لدراسة القضية » بأبعاد » وتحديات جديدة » 
وسيكون البحر الاحمر هو محور التحرك الثمامل »© فاذا كانت اسرائيل تثور 
لمجرد عقد المؤتمر بتعز » فما بالك لو اسفر هذا المؤتمر عن تحرك عربي 
جديد . لا شك ان مستقبل اسرائيل مرتبط ارتباطا كبيرا بحرية حركتها عبر 
البحر الاحمر » للاسواق الخارجية » لذا يجب عدم استغراب ثورة اسرائيل. 
ده عبد المنعم : عندما تعطي اسرائيل ردود الفعل بهذا العنف © اعتقد 
ان هذا يجب ان يكون حافزا للمرب لان يجعلوا مجال ارتباطهم باستراتيجية 
موحدة للبّحر الاحمر كورقة رابحة للتعامل مع الغرب والشرق »© اذا لم 
يكن لكسب الكثير فللضغط على اسرائيل في مجال الحلول الاستسلامية 


عااءاسه 


الحاصلة الان . وللاسف لاتعي دولنا هذا الامر » الا بعد شسبه فوات الاوان ٠‏ 
القضية الآن هي قضية الساعة » ويجب ان نجعلها ورقة رابحة في هذا المجال 
للتعامل مع الغرب . وللضغط على اسرائيل في مجال الحلول الاستسلامية . 


دء كمال : اخشى ما اخشاه أن تكون اسرائيل بهذا التحدي © وهذه 
الثورة التي اظهرتها تريد ان تجعل من قضية البحر الاحمر ورقة رابحة لها » 
حتى يحال بين اجراء عربي في البحر الاحمر مقابل ما ينتظر منها من قنازلات 

ده عبد الله : بالنسبة لما حدث في عنتيبي » من خلال الخرائط الموجودة 
لدي » الاحظ ان اسرائيل منتشرة انتشارا كبيرا في منطقة البحر الاحمر ( جزر 
فاطمة »© وحالب » وفي فترة من الفترات احتلت جزيرتي ذكور » وحائثشى 
التابعتين لليمن ) .. وما زال وجودها واضح في حوالي ١51‏ ) جزيرة تسمى 
بجزر « دهلك » » ولديها ايضا قاعدة عسكرية قريبة جدا من نهر القاشي س 
وهو يمر على الحدود الشرقية للسودان .. كل هذه النقاط قريبة جدا » 
لذلك اقول بانه يحتمل ان يكون التحرك الاسرائيلي لم يكن من اسرائيل 
بقدر ما كان من هذه النقاط ٠.‏ 


دء كمال : تصوري » انه من حيث طبيعة الاستعدادات الموجودة في 
الجزر الجنوبية في البحر الاحمر » انها ليست من الصالحية لانطلاق وهبوط 
الطائرات العملاقة التي تحمل ( ١18.‏ ) جنديا بأسلحتهم . فهي تحتاج لمدرج 
قوي . ولو فرض انطلاقها منها » فكيف وصلت الى تلك المطارات ؟ ثم ليست 
هناك مشكلة في ان تنطلق من سيناء » حيث الطائرات ( سي 1١.‏ ) بعيدة 
المدى يمكن ان تصل الى ما بعد عنتيبي . المشكلة كلها التي اخثاها في وجود 
اسرائيل في تلك الجزر » هي أن تكون تلك الجزر مراكز رقابة وانذار وارصاد» 
وانطلاق محدد للغارات المحلية » تثير الرعب في المنطقة الجنوبية .. فمنطقة 
حالب » مثلا » أو فاطمة ؛ أو حانثش » نجدها تصلح للتحرك وايواء الزوارق 
الطوربيدية ‏ ولسوء الحظ كان الاسرائيليون اذكى من الفرئسيين في صناعة 
الزوارق الطوربيدية والصاروخية . حيث نذكر القصة التي هربت فيها بعض 
الزوارق .. نسخة طبق الاصل منها » ولكن بدلا من الحديد صنعوها من 
الالمنيوم حتى يكون الفاطس اقل » وسرعتها أكبر » ومحركها اأصغر . وتلك 
الجزر ممكن ان تكون مراكز ايواء انطلاق لغارات صاروخية لاثارة الرعب 
والقرصنة ‏ خاصة ضد الدول التي لا تملك تلك القوة . 


تستطيع اسرائيل التحرك في تلك المجالات كما لم توجد قوة عربية ترد 


عليها » وتؤمن المنطقة » واهمها عدن » الحديدة » الصريف ( في اليمن ) . 
سا ]ءاس 


الخطر الاخر ان وجود هذه الزوارق في مناطق حالب »© وفاطبة » وغيرها 
اقصى مدى لانطلاقها هو (..؟) كم »© وهذا يكفيها . وفي حدود ذلك تستطيع 
الوصول الى الكثير من المراكز العربية في الجنوب » وبذا تصبح منطقة باب 
المندب عنق الزجاجة من وجهين » تحت رحمة الحركة الصاروخية الاسرائيلية 
هناك . 

الصورة الاخرى » انه يمكن استعمال هذه الجزر كقواعد انطلاق لطائرات 
صغيرة لاتحتاج لمدارج ضخية . وقد نجحت اسرائيل في انتاج انواع من هذه 
الطائرات لاستعمالها داخليا في اسرائيل . 

فيمكن استغلال تلك الجزر للزوارق والطائرات الخفيفة » واسرائيل اليوم 
انقط في تواجدها في تلك المنطقة . هذا كله كافيا لحث العرب للتحرك الان 
بحسن الحظ هناك مناطق كثيرة يمكن ان تكون قواعد ضرب تضاد مراكز 
اسسزائيل: ٠‏ 

دء عبد الله : لماذا لا نحاول ان نحدد اهداف اسرائيل الاستراتيجية في 

منطقة البحر الاحمر » ما هي اهدافها الاستراتيجية من ذلك ؟ 


د. كمال : هناك هدف استراتيجي واحد » في تصوري » هو الا تتعرض 
طرقها الملاحيةالى خارج البحر الاحمر لاي خطر . فالبحر الاحمر بالنسبة لها 
مخرج الى العالم الخارجي »2 فهو هدف مرحلي لتحقيق شيء لاحق . 

دء عبد الله : ومن خلاله يكسر الحصار العربي ٠‏ 


ده كمال : يكسر الحصر العربي »© ثم مخرج التسلل لافريقيا . 
فأملها كله ان تكون لها اسواق وركائز كما كان في الستينات في افريقيا . 
( شركات ملاحة » طيران » تعليم .. الخ ) .. اسرائيل تحاول اليوم تصنيع 
طائرة (8-16) ثم تجد لها سوقا في اسواق امريكا » وهذه تشكل 
مشكلة بالنسبة لامريكا . فاذا وصل طموحها الىهذا الحد » فما بالك بالتخلف 
النسبي لافريقيا ؟ وليس هناك من ينتج الا جنوب افريقيا » وهذه في خصومة 
مع افريقيا كلها » وهذا يعتبر لصالح اسرائيل . 

الخلاصة أن البحر الاحمر بالنسبة لاسرائيل هو هدف مرحلي جزئي » 
ويعتبر تأمين الملاحة فيه هو الهدف الاسامي , 

د. عبد المنعم : اؤيد د. كمال » واقول انه لا شك لاسرائيل مجالين نقط 
للاتصال بالعالم الخارجي بحريا » الابيض ( وهو مؤمن ) »؛ والبحر الاحمر » 
عزلة اسرائيل التي حصلت منذ 4 ه سنوات في افريقيا » وعدم استطاعتها 
الانتشار في اسيا تنظر لها على انها زائلة قريبا » بسبب : أولا : اتجاه الدول 

12 جم 


العربية لقبول اسرائيل » والاعتقاد بأنها باقية » وثانيا : ان اسرائيل دولة 
متطورة وستتطور أكثر في مجالات صناعات تحتاج لها الاسواق النامية في 
افريقيا . واسرائيل تحتاج المواد الاولية في افريقيا » فالعزلة الدبلوماسية 
التي حصلت » والقطيعة ايضا » وهي مفتعلة وليست حقيقة - فالتجارة 
والعلاقات الاخرى موجودة » ومنها المسكرية . بنفس الوقت نجد أن 
انتشارها في آفريقيا اكثر من اسيا » وبذا فان ارتباطها عن طريق البحر 
الاحمر » بيبا معناها حياة أو موت » يجعلها تخطو كل تلك الخطوات »© وتركز 
علاقاتها مع بعض الدول ( خاصة اثيوبيا ) » وبنفس الوقت تكون تلك الجزر 
والتواعد منطلق للتجارة وحرية الملاحة الاسرائيلية ؛ وجلب المواد الخام من 
اسيا وافريقيا . اسرائيل تطمع بتوسيع ارتباطها مع دول آسيا » كأن يكون 
لها تمثيل دبلوماسي مع باكستان واندونيسيا » الصين » وبعض الدول الاخرى. 
وهي كبيرة من حيث السكان والاسواق ‏ ثم تطلع تلك الدول للخلوص من 
التخلف . . ومخرج اسرائيل الى ذلك كله هو البحر الاحمر . وئحن العرب ‏ 
مع الاسف ‏ نخطط ليومنا وليس لمستقبلنا . الشرق والفرب » وحتى 
اسرائيل يخططون لكل ( .ه ) سنة قادمة »© مع الاخذ في الاعتبار أنه بمضي 
كل عشر سسنوات يعاد التخطيط مرة أخرى نظرا للمتغيرات التي تحدث ٠.‏ 
وفي هذه المرحلة يقع البحر الاحير ضمن حياتها كشريان . 

دء عبد الله : نريد الانتقال الآن للتطورات السياسية في منطقة القرن 
الافريقي ( ارتيريا » الصومال دجيبوتي ) واثر هذه التطورات على ميزان 
التوى في البحر الاحمر . 


دء كمال : القوى الكبرى ‏ للاسف ‏ هم أكثر تقييما لتلك المنطقة من 
العرب »؛ وأكثر مرونة واستعدادا للتصرف امام التغيرات التي تطرأ .. فمثلا 
فوجئت المنطقة بزيارة الرئيس الكوبي كاسترو ( اثيوبيا ثم شرق افريقيا ) » 
ثم زار بدغورني (الرئيس السوفياتي) تلك المنطقة لاول مرة » وعلى هذا 
المستوى العالي » في نفس الوقت جاعت اهتمامات مباشرة للمنطقة من حكومة 
الرئيس الامريكي كارتر » وكذلك تحركات عربية سريعة كان من بينها المد 
السعود يالمادي للصومال » وتأثرت ايضا بالتحرك الصيني في تنزانيا ٠‏ 
من كل ذلك نجد نسيجا » اذا ربط يخرج لنا صورة واضحة » وهي أن هذه 
المنطقة يدور حولها فعلا صراع القوى الكبرى . قد نتساعل لماذا أتى كاسترو 
لتلك المنطقة ؟ 
كان أول ظهور لكوبا في المنطقة الافريقية في انفولا » وكانت هذه الفرصة 
التي عاون الاتحاد السوفياتي فيها باسلحة سوفياتية عن طريق جنود كوبيين 
1.4 سم 


للجبهة الشسعبية لتحرير انفولا . في الوقت الذي استغلت فيه الاستراتيجية 
السوفياتية الجمود في الاستراتيجية الامريكية المتأثرة بعقدة الوجود السابق 
في فيتنام » وتبذل حاليا جهود حثيثة بين كوبا وامريكا لاستعادة العلاقات بينهما 
مرة اخرى » واشترط الامريكان سحب الكوبيين لقواتهم من انغولا . اين يذهب 
الكوبيون بعد ذلك » قد تتغير السياسة الانجولية وتنسلخ عن الكتلة الشرقية 
وخصوصا ان لها نكسات في افريقيا ( مصر ؛ السودان » وغيرهما ) © اذن 
لا بد أن يكون للوجود الشرقي ظل متنقل في أفريقيا » وليس انجح من كويا في 
ذلك . وفي أثيوبيا الان حكم ماركسي بحت » وأمام الاتحاد السوفياتي امران » 
اما أن يتدخل مباشرة ‏ وقد يؤدي هذا الى مواجهة كمواجهة كوبا وخليج 
الخنازير والصواريخ سنة 1111١‏ فِي عهد كنيدي » لذا فليكن التأييد للماركسيين 
في اثيوبيا عن طريق كوبا ( كاسترو ) » حيث لو نجح كان ذلك للسوفيات » واذا 
فشل فليس هناك حرج على السوفيات . 

ازاء هذا التطور المباشر الشرقي الاشستراكي الى اثيوبيا التي عرفت منذ 
القدم بالعضو المتعاون الكامل الافريتي مع الولايات المتصدة ( كان 
نصف العون العسكري الامريكي لافريقيا مخصص لاثيوبيا ) . 

ازاء هذا التحول المباشر للحكم المسكري في اثيوبيا لا بد من موازنةامريكية 
في المنطقة والخصم الاساسي في المنطقة مع اثيوبيا هو الصومال.. واذا نجحت 
الكتلة الشرقية في ايفاد كاسترو للمنطقة فلا بد ان تتحرك امريكا بالموازنة 
السريعة الى الصومال »© وبالفعل كان السلوك السوفياني السريع تجاه 
اثيوبيا مفاجئا محزنا للصومال » خاصة أن هناك علاقة وثيقة بين الصومال 
والاتحاد السوفياتي » اذن القرن الافريقي يواجه الان تحولا كاملا خلال 
المخططات التي رسمت له خلال .“ل سل .؟ عاما » بدأت بعد حرب أكتوبر 
11 » حيث فكرت الكتل في الاستيلاء على نقاط استراتيجية في القرن 
الافريقي . اصبحت هذه المنطقة اكثر بريقا مما كانت عليه قبل حرب اكتوبر ٠‏ 
وظهرت بعد ذلك منطقة عفار وعيسى » وايا كان المصير فهو لن يكون لصالح 
الحبشة با يحال ( استقلال كامل » أو اندماج مع الصومال أو أرتيريا ) » 
على هذا عزلت دجيبوتي وهي المتنفس الوحيد لاثيوبيا الى الخارج . وهذا 
يعني ان اثيوبيا قد اصبحت في ظل التخطيط الاشتراكي الاستراتيجي » 
وارتيريا تتطور في تخطيط اقرب 2 التعاون مع الغرب ( أكثر ارتباطا بالدول 
العربية البحر احمرية ) . 

اذن منطقة القرن الافريقي بها صراع والذي مشغول فيه هو الكتلة 
الشرقية .والاتحاد السوفياتي بين أمرين مرين؛ما مسمتقيل آمالها التي بنتها 
علي التسهيلات البحرية مع الصومال ؟5 


1.68 سه 


دء عبد الله : وارتيريا يا دكتور 1 


ده كمال : ارتيريا يجب أن تكون موضع عناية خاصة من العالم العربي 
.. فمساحتها .1.5 كم على البحر الاحمر » وهذا يسمح بوجود قواعد ممكن 
أن تكون بعيدة حتى من الوجود الاسرائيلي في جزر فاطمة وحالب ( وهو وجود 
محدود بمدى فعالية السلاح التي سيمارس ) .. وارتيريا مرتبطة بالدول 
العربية التي تساعدها خاصة المملكة العربية السعودية © اذ ليس بينها 
وبين السعودية فواصل تحول دون العون السعودي .. ونجاحالاستراتيجية 
العربية في جنوب البحر الاحمر ‏ والتي سستكون نجاحا للاستراتيجية العربية 
في كل البحر الاحمر ‏ رهن بالدور الذي سوف تلعبه ارتيريا في المستقبل . 
وهذا كله بمدى اليقظة المربية والدعم العربي للجبهة » بشرط ان تكون 
القوى القائمة على التحرر لديها نفس المفهوم » فين مصلحة ارتيريا الا تكون 
وحيدة في هذا المجال » بل لا بد من وجود الامان لصالحها في الشمال والشرق 
والجنوب . واذا كانت جبهة التحرير الارتيرية تمي هذا المفهوم فهو يلتتي 
مع ما يجب ان تؤديه الدول العربية . 

حتى لو بقيت اسرائيل بالجزر فلن تخلد فيها » فكل المناطق حولها محاطة 

بقواعد يمكن أن تخنق حركتها » ولاسرائيل نشاطات اقتصادية في ارتيريا منذ 
القدم » فاصبح الخنق الارتيري للاتتصاد الاسرائيلي في ارتيريا والحبشة 
رهين بانسلاخ ارتيريا عن الحبشة . 

د. عبد الله : ارتيريا هي مدخل اسرائيل الى افريقيا . 

د. كمال : وهي مخرج اسرائيل عن طريق باب المندب . 

دء عبد المنعم : اتفق مع د. كمال » واضيف أن الاتحاد السوفياتي 
حساس » ويهمه جدا الا يخطو خطوة دون نجاح . ويهمه الا تكون في بداية 
خطواته اية مواجهة مع أمريكا خاصة مما هو موجود بينهما الان من علاقة 
لتسوية الامور وتكسيم العالم الى قطاعات من دون شك حتى لا يفشيل ‏ 
واذا فشل كاسترو سمينعكس عليه » لذا ارسل كاسترو وعندما نجح كاسترو 
مع تلك الدول راسا جاء بدغورني » فكان كاسترو عبارة عن اختبار » ثم 
حتى لا تضيع عليه الفرصة مع الدول العربية ذات الانظمة التقدمية دخل 
المعبعة بعد ان لاحت تباشير النجاح . وبنفس الوقت خطوة الاتحاد 
السوفياتي » وتركيز ما له من صلات مع المنطقة » فهو يرمي الى شق الصف 
العربي في هذه المنطقة » لان الدول المشرفة على البحر الاحمر » تختلف في 
امزجتها ومعتقداتها وارتباطاتها واتجاهاتها . القسم الاكبر منها مرتبط 
بالغرب » وعدن والصومال مرتبطة لحد ما بالسياسة الشرقية . حتى لا 


[1 


تشترى عدن والصومال من قبل الدول الغنية أو على الاقل السعودية » 
وينصاعوا في خط أمريكا جاء الاتحاد السوفياتي بهذه الخطوة » اولا لتركيز 
ما له من صلات بالمنطقة » وحتى يستطيع أن يعمل نوعا من التكتل العربي 
التتدمي . لذا وجدنا الدعوة الى قيام نوع من التعاون والالتحام بالامداف 
الاستراتيجية بين عدن والصومال واثيوبيا بالذات »دعا الاتحاد السوفياتي 
لذلك . لذا سينشق الوطن العربي على نفسه » فين يسيرون في ركاب 
الغرب سستكون لديهم ردود ضد التحالف الماركسي . فالاتحاد السوفياتي 
يرمي لاشياء كثيرة وبعيدة جدا تحت ظل انه جاء للدول العربية للدعم 
والمساعدة .. واذا ما حصل أية معاهدة ( أثيوبيا الصومال وعدن ) فردود 
الفعل ستنعكس علي الاستراتيجية العربية التي نحن نطلبها الآن ؛) وستصبح 
أكثر تعقيدا » فالاتحاد السوفياتي لا يريد مثل هذه الاستراتيجية العربية التي 
سوف تطبق على الاتحاد السونياتي كما تطبق على غيره من التوى . 
اذن فكل من القوى العالمية له اهداف وششسعاب للتطبيق في هذه المنطقة . 


دء كمال : عرضت ليبيا على كاسترو أن يسهم في اقناع الصومال ان 
ليبيا مستعدة لتمويل احتياجات الصومال ( حتى لا تضطر الصومال لطلب 
مساعدة من السعودية ) » وهذا يؤكد ما أكده د. عبد المنعم من وجود التنسيق 
بين الدول العربية التقدمية الاشتراكية حتى تحقق هدفا من اهداف 
الاستراتيجية الشرقية . 

دء عبد الله : الحقيقة ان الانتشار الكوبي في افريقيا بشكل عام » 
والبادىء الان في منطقة القرن الافريقي خطير جدا . وعندي هنا بيانات بسيطة 
نشرت في بعض الصحف عن اعداد المستشارين المسكريين الكوبيين » فمثلا 
في الكونغو برازافيل ( ...2 ) » سيراليون ( 7.٠.‏ ) »© غينيا ( ..ه ‏ في غينيا 
الاستوائية ( ..0 ) » غينيا بيساو ( .."7 ) » موزمبيق ( .5.0 ) » تنزانيا 
(..8 ) » الصومال ( .50 ) » أوغندة حوالي ( ٠.١‏ ) .. اريد أن اصل الى 
انه عقب الانتشار الكوبي جاء اهتمام سوفياتي مباشر ‏ زيارة بدغورني 
لتنزانيا » وغيرها .. 

دء كمال : السوفيات عندهم حساسية غريبة » فهم لا يريدون باي حال 
أن يظهروا على المسرح متواجهين مع امريكا بعد عقدة خروتشيف مع كنيدي 
في كوبا .. فهم يشتفلون عن طريق كوبا . 

دء عبد الله : ريد ان اصل الى نتيجة أنه ظهرت بعض الصحف التي 
علقت على مؤتمر تعز لتقول أن تلك القمة اصبحت تطمئن أثيوبيا » وهذا 
خطير » فقد كنا نتوقع أن قمة تعز ستضمن مصالح الدول الشاطئية اساسا » 

1.9 سد 


وتؤدي الى نوع من التنسيق بينها » لكنه أن تخرج بعض الصحف بذلك فهذا 
عنوان خطير يقضي بنا الى الاعتقاد بأن الاتحاد السوفياتي ربما كان وراء 
التحرك الاخير في تعز . 

د. كمال : لي سؤال .. ما هي العلاقة الحقيقية بين ليبيا » والحركة 
التائمة حاليا في ارتيريا .. كنا نسمع عن ايجابية العلاقة » هل لذلك علاقة 
بالموقف الليبي ‏ السوداني ؟ ريما .. واتصور ان التحول الليبي الى اثيوبيا 
هو نكاية بالسودان ٠ ٠‏ 

دء عبد الله : وهذا لا يخدم اطلاقا المصالح العربية في المنطقة . 

ده كمال : نعم .. خاصة بعد أن آدانت السودان الاتحاد السوفياتي 
وليبيا بالتدخل في محاولات الانقلاب بالسودان ٠٠.‏ 

د. عبد الله : الصراع العربي الاسرائيلي » وعلاقته بالبحر الاحمر 
( الجبهة الجنوبية للمراع ) » ايا كانت الاحداث التي تدور أو تطرا في 
البحر الاحمر » لا شك ستؤثر بوضوح على الصراع العربي الاسرائيلي .. 
ما هي توقعاتنا للمتغيرات القادمة في منطقة البحر الاحمر وانعكاسها على 
مجريات القضية الفلسطيئية . 

دء كمال : اعتقد لم يعد هناك الآن دول مواجهة ودول مسائدة »اصبحت 
الدول العربية الآسيوية كلها » ونعني الدول المربية الافريقية في متناول 
الضرب الاسرائيلي » يدخل فيها البحر الاحمر كله . . فاعتقد أن البحر الاحمر 
صار ورقة قوية واضحة للمساومة الاستراتيجية بين العرب واسرائيل في 
التسوية العامة . اي أن العرب يستطيعون ‏ اذا وحدوا مواتفهم في 
استراتيجية البحر الاحمر أن يضغطوا على مائدة المفاوضات في جنيف بهذه 
الورقة من اجل القضية الفلسطينية » والمكس صحيح اذا كانت استراتيجية 
اسرائيل اكثر وضوحا وفعالية . 

اذن اصبح البحر الاحمر وقضية البحر الاحمر وباب المندب عملية مرتبطة 
تمام الارتباط بالنزاع العربي الاسرائيلي » الذي اتسعت رقعته ومضمونه 
ووسائله واسلحته . وهذا ربما يطيل مدة المفاوضات ؛ لان اسسرائيل تحسن 
الاستفادة من عنصر الوقت أكثر من العرب » فكلما كثرت المشاكل » وتعقدت 
بين العرب واسرائيل » طال الوقت والزمن واسرائيل تكسب وتقوى من كل 
ذلك . فالبحر الاحمر أولا : اتصور أن يكون ورقة لتوسميع الخلافات بين 
المرب » وثانيا : لكي يكون موضوع المفاوضات اوسمع مما هو عليه الآن ٠‏ 
حول فلسطين » ثالثا : لكسب فترة زمنية طويلة لاستنزاف العرب من كل 
الجهات ٠‏ 

ءا سه 


دء عبد المنعم : هناك تعليق بسيط حول سؤال د. عبد الله » اعتقد 
أن الحرب بين العرب واسرائيل انتهى دورها » فلا اعتقد أن حربا ستقوم » 
لا في المستقبل القريب ولا البعيد » واتحدث عن الحرب في شكلها الواسع » 
كما حصل في الفترات السابقة .. اعتقد أن نوعية الصراع بين العرب 
واسرائيل انتقلت من المجال العسكري الى السياسي ؛لذا بدات اسرائيل 
ون ورائها الولايات المتحدة تساعدها بالتخطيط العميق الى خلق هذه 
الحالاث والمشاكل لاجل اللعبة السياسية اكثر منها عسكرية » وان السياسة 
ذات أوجه وصفات متعددة » سوف تجمل النصر والربح لمن يعرف كيف يلعبها 
ويستفيد » خاصة من خلال العلاتات الاقتصادية والارتباط بين الاستهلاك 
والانتاج النفطي ؛ بين الوطن العربي والعالم الغربي » خاصة الولايات المتحدة 
واوروبا الغربية .. لذا ما هو موجود في البحر الاحمر من فوران ومجيئه 
كمنطقة حساسة ليس على اساس الصراع العسكري » بل على اساس 
الصراع السياسي الذي سوف ينتهي في يوم قريب أو بعيد بقضية التفاهم بين 
اسرائيل من جهة والوطن العربي من جهة اخرى . 


صررالجل_السترى الئاق عر مت 


لا رشع عاض العاملي فى الحمّل السياسى وال ربلرياسى راب الى . 
تضرع مرك الررامات اسياسيٌ والدسابجية بادزهرام ” 

قلا البملرمزود برس تحليلى رفريس للمعالاي دالإيَْاات الرولي . 

#ا 1.٠٠‏ صفحة ... الشمن ٠.؟‏ قرش 

قلا يطلبس صم الايشترانات مويسم الأطام شاي المزى 
القاهرة - رونك مع المرببة . 

لي يمن الؤعراد ؟ى, عع , هش ء تع الصارة خماك عام ١91/5‏ 

اليد 
ر. بطس بط سغالى 


مرجع ولعكر 


مراجعة ونقد ٠.‏ 


فيفيان ٠.1‏ بول 
0# وى عه أت ٠:‏ ل 
( لجسنجتون ) : د.٠.س‏ هيث وشركاه » 151/6 6 18٠‏ صفحة 
عاطهتل] غ1 15 - عتصدظ ؤوع17 عط ,التدظ.ة صمتئزم؟ 
.5عهدم 180( 1975 ,.00 عة طنوعك1 .12.0 ,.دمولة رممغعمتهرة ) 


دء فيصل فخري مرار “ا 


تشغل المؤلفة فيفيان بول منصب استاذة للاقتصاد في جامعة ( 26# ) في 
الولايات المتحدة » وقد حصلت على شمهادة البكالوريوس من كلية ( معنطل4 ) 
في ميتشيغان وحصلت على الدكتوراه في ادارة الاعبال من كلية ادارة الاعبال 
في جامعة نيويورك . وقد درست المؤلفة في جامعات اوسلو في النرويج وني 
كلية الاتتصاد في لندن . كما قامت بأول رحلة للشرق الاوسط سنة 1161 4 
زارت خلالها بعض الاقطار العربية واسرائيل ومنذ ذلك الوقت قامت بعشرة 
رحلات اخرى للدراسة والبحث واعمال التنقيب عن الاثسار . 


والبحث الذي نحن بصدد مراجعته اعد في الاصل كمتطلب للحصول على 
فهادة الدكتوراة في حقل ادارة الاعمال من جامعة نيويورك ولعل اهتمسام 
المؤلنة به جاء نتيجة لاهتمامها بقضايا الشرق الاوسط وعلى رأسها القضية 
العربية الفلسطينية. ولما كان النزاع العربي الصهيوني قد اتخذابعادا متشعبة 
خاصة بعد حرب حزيران !1151 فقد ارتأت المؤلفة ان تحصر بحثها في قضية 
جزئية ‏ ولكنها في غاية الاهمية ‏ من قضايا النزاع وهي مستقبل الضفة 
الغربية ومصيرها . وتعيد الكاتبة الاهتمام بهذه المسألة الى حقيقة أن ما حدث 
من تطورات منذ حرب حزيران لا يحمل معه بوادر لتسوية للنزاع القائم أو 
حتى أي آمل في حل للنزاع على الاقل في المدى القريب . ولما كانت القتضية 
الفلسطينية تشغل اذهان العديد من الساسة والمفكرين على المستوى العالمي 
والمحلي فقد كثر الجدل والنقاثشى حول مستقبل الضفة الغربية ومصيرها ٠‏ 
فهناك فريق يعتقد بامكانية تحويل الضفة الى دولة مستقلة تشكل عازلا بين 


## استاذ الادارة العامة بكلية الاقتصاد والتجارة في الجامعة الاردنية 
الات 


الدولة اليهودية المحتلة من جهة والاردن وبقية الدول العربية من جهة اخرى. 
وقد حمل هذا الرأي بعض المفكرين الصهاينة لاعتقادهم أن ذلك يمكن أنيكون 
بداية عهد انفتاح تجاري بين هذه الدول قد يؤدي في النهاية الى اعتراففالدول 
العربية بالدولة الصهيونية . 

وكانت ردود الفعل نحو هذا الاقتراح مشوبة بالانفعال العاطفي والانحياز 
السياسي لهذا الجانب أو ذاك » وتركزت تلك الردود حول المضاعفات 
الاجتماعية والحقائق السياسية والجوانب الدينية للمشكلة » ولكن نفر قليل 
فقط جعل محور اهتمامه المستقبل الاتتصادي للضفة الغربية واستمرارية 
نموها وتطورها . ولما كان الاستقلال السياسي لا معنى له بدون الاستقلال 
الاتتصادي يصبح السؤال الاكثر الحاحا : هل يمكن أن تكون هذه المنطقة 
( الضفة الغربية ) مسستقلة اقتصاديا ؟ كان هذا هو محور اهتمام المؤلفة والتي 
أرادت أن تبحث فيه لتخرج بنتائج محددة . 

استخدمت المؤلفة الطريقة العلمية في الوصول الى اجوبة على التساؤلات 
السابقة فبنت بحثها على افتراض مفاده : « ان الضفة الغربية يمكن أن تصبح 
دولة مستقلة ذات اقتصاد قابل للنمو والبقاء » . ولاثبات ذلك حددت مفهومها 
للبتاء الاقتصادي وقامت بجمع احصائيات وارقام استنتجت منها مؤشسرات 
اقتصادية لاثبات افتراضها في بحث من ثمانية فصول ٠‏ 


تستعرض الكاتبة في الفصل الاول بعض المناهيم في نظريات التنمية والتطور 
الاتتصادي وتحاول أن تستخلص ما تستطيع منها بما ينطبق على أوضاع 
الضفة الغربية اقتصاديا وسياسيا واجتماعيا . فتتعرض الى مقاييس الدخل 
القومي »© والنمو الاقتصادي المقارن » وتصنيف مراحل النمو الاقتصادي » 
والظروف الاجتماعية لعملية التنمية » والمسائل البديلة للتنيية » والسياسات 
الحكومية الكنيلة باستخدام هذه الوسائل . وتستعرض الكاتبة بعضالمسائل 
المحددة مثل دور حجم الدولة في تقدمها الاقتصادي وبدائل النمو المستخدمة . 

وتقرر الكاتبة الحقائق التالية حول الضفة الغربية : 


أولا : ان الضفة الغربية ‏ في وضعها الحالي ‏ تعتمد على ( اسرائيل ) 
كمصدر للتكنولوجيا والخبرات الفنية والتخطيط . فقد حقق القطاع الزراعي 
طفرات كبيرة في فترة قصيرة بسبب هذا الاعتماد وبسبب تعاون مزارعي 
الضفة مع سلطات الاحتلال . 

ثانيا : اذا كان راس المال يعتبر احد الشروط الاساسية للنمو الاتتصادي 
فالضفة الغربية في حاجة الى راس المال الخارجي ويعود السبب في عدم توفر 

ات 


راس المال الى عدم الاستقرار السياسي وغموض مستقبل الضفة السياسي. 


ثالثا : اذا كان حجم الدولة يتقرر يعدد السكان ومساحة الارض فان معدل 
الدخل الفردي والقدرة الشرا ائية الاجمالية وسهولة الاتصال بالاسواق الاجنبية 
تعتبر من الابعاد الهامة في تقرير حجم الدولة وهذا ينطبق على الضفغة الغربية 
وامكانية بقائها وتطورها كدولة مستقلة . 

ثم تحدد المؤلفة مفهومها للبقاء الاتتصادي فتقرر بأن « الدولة تعتبر قابلة 
للبقاء والنمو اقتصاديا اذا كانت ميزانيتها الاتتصادية تتيح لها نبوا ا 
ثابتا وزيادة في معدل الدخل الفردي واذا كانت الانشطة الاتتصادية فيها 

بالحد الادنى من الاستقرار السياسي والاجتباعي » ومن جهة اخرى 

يتطلب البقاء الاقتصادي ظروفا سياسية واقتصادية تسمح بالبقاء والنبو » 
وعليه فيمكن أن تصبح منطقة مثل الضفة الغربية قابلة للبقاء اقتصاديا مع أنه 
قد يكون من غير الضروري أن تصبح مستقلة اقتصاديا » . 

وتتناول المؤلنة في الفصل الثاني تاريخ الضغة الغربية وجغرانيتها وتطورها 
الحضاري والثقاني فتعيد تاريخ فلسطين الى مئتي الف سنة كما اوضحت ذلك 
الشواهد الاثرية . ثم تستمرض الشعوب لفقل والامم التي تعاقبت على 
فلسطين والاردن فتذكر الهكسموس والساميين والعبرانيين والاشورييين 
والبابليين والبطليميين والمكابيين والبيزنطيين ثم المسلمين فالاتراك المثمانيين؛ 
الى أن صدر وعد بلفور سنة 11117 ثم تقسميم فلسطين سنة 1151 فاقامة 
دولة اسرائيل وحرب سسنة 1158 ثم اناد ساء الملكة الاردنية بضفتيها الشرقية 
والغربية . وتحاول الكاتبة أن تظهر الفوارق بين سكان الضفتين بف كل 
ملحوظ بقصد اثبات نتائجها في نهاية البحث حيث تشير الى الفوارقالاجتماعية 
والعائلية والتعليمية والاقتصادية والتي نتجت عن تأثر الفلسطينيين بالانتداب 
البريطاني والاحتكاك باليهود والحضارة الغربية مما جعلهم أكثر ميلا نحو 
الغرب واكثر تعلما وتحضرا وأكثر خبرة في التنظيم والنشاط السياسي 

ثم تقوم بسرد التطورات الممروفة بعد حرب حزيران حيث تتعرض 
لمسبباتها وتلاجق نتائجها الى أن تنتهي بحرب أكتوبر فمؤتمر الرباط حيث 
منحت منظمة التحرير الفلسطيئية الحق في اقامة سلطتها الوطنية المستقلة . 

ثم تناقتثش جغرافية الضفة الغربية والتي تشكل 5/) فقط من مساحة 
الاردن بينما تضم .5/ من مجموع الاراضيالزراعية الخصبة في الاردنويشكل 
سكانها .؟/ من مجموع سكان الضفتين تبلغ نسبة المسلمين منهم ٠ /١15‏ ثم 
تتساعل الكاتبة ان كان في الدين الاسلامي تعليمات تجعل المسلمين المتعليين 
يحتقرون العمل اليدوي وعن السبب في عدم وجود مخيبات للاجئسين من 


1١١ه‎ 


المسيحيين الفلسطينيين وهل كان الاسلام سببا في التخلف والكساد الاتتصادي 
أملاقة 
إن 


وني نهاية الفصل تشير الكاتبة الى الوضع السياسي السائد في المنطتة 
فتشير الى ثلاثة حلول مطروحة : مشروع بيجال الون ومشروع المملكة العربية 
المتحدة وفكرة الدولة ذات القوميتين وتقرر أن المشكلة هي مشكلة الارافي 
العربية المحتلة بعد حزيران 1151 . وتعتقد أن انطلاق المقاومة الفلسطينية 
والشرعية التي اكتسبتها منظمة التحرير الفلسطينية فلسطينيا وعربيا وعالميا 
ووجود أكثر من ثلاثة ملايين فلسطيني داخل فلسطين ال محتلةوخارجها يطالبون 
بحقهم في البقاء وتقرير المصير ‏ كلها حقائق لا يمكن اغفالها وبالتالي تفرض 
نفسها على أية تسوية يمكن التفكير بها للصراع العربي الصهيوني ٠‏ 

وتستعرض المؤلفة في الفصل الثالث تطور اقتصاديات الضفة الغربية 
بشكل عام منذ سنة 11517 فتشير الى الزيادة في الناتج القومي الاجمالي 
بمعدلات تتراوح بين 2814 / في نهاية سنة 1111 » وزيادة طلب الضفة 
الشرقية على المنتوجا تالزراعية للضفة الغربية التي وجدت طريقها اليها من 
خلال الجسور المفتوحة مع الاردن حيث ساهمت في منم انهيار القطاعالزراعي 
لدولة الاحتلال . 

ثم تعدد الكاتبة ما قامت به دولة الاحتلال من خطوات لتطوير اقتصاديات 
الضفة الغربية مثل : 

٠ تسهيل تجارة الضفة مع أوروبا من خلال اسرائثيل‎ ١ 
؟ - اقامة مشرومات عمل لتقليل البطالة والابقاء على موظفي الجهازالحكومي‎ 


السابق . 
؟ ب تطوير برامج زراعية وتقديم المساعدات الفنية والمعونات العينية 
الزراعية . 


وتورد الكاتبة أدلة على وجود تكامل اقتصادي بين الضفة الغربية وقطاع 
غزة من جهة واسرائيل من جهة أخرى يتمثل في : 

١‏ التبادل السلعي بين الضفة واسرائيل أو من خلالها بلغ اكثر من ثلاثئة 
ارباع انتاجها سنة .1917 بالمقارنة بثلثي ذلك سنة 1158 وقد سهل عملية 
التكامل تلك غياب الحواجز الجمركية والمعوفات التي تحد منها قلة تكاليف النقل 
والقرب الجغراني واستخدام العملة الواحدة » وبلغ دخل العاملين العرب في 
اسرائيل ١0‏ من الناتج القومي مقارنة ب ؟/ز فقط سنة 1954 . 

ساكاللات 


؟ ‏ التغير الهيكلي في الزراعة والاستخدام » فبسبب زيادة الطلب 
الاسرائيلي ارتفعت الاجور في الضفة بشكل أسرع من مثيلاتها في اسرائيل ٠‏ 

؟ ‏ خلال سنة ./ا15 زادت الروابط التجارية بين الضفة واسرائيل بينها 
ضعفت مع الاردن بسبب الحواجز الجمركية التي فرضتها اسرائيل على 
التبادل التجاري مع الاردن اضافة الى الرسوم الجمركية التي فرضتها الاردن 
وهكذا بلغ فائض المستوردات مع اسرائيل 1" مليون ليرة سنة ./1ة١ا‏ موله 
دخول العمال العرب كما بلغت مستوردات الضفة من اسرائيل 70 مليونليرة 
سنة ١51/0‏ . 


وتناقثش في نهاية الفصل مسائل الانتاج وفائض المستوردات والاستهلاك 
الفردي والاستثمار الاجمالي والنمو في القطاعات المختلفة » وتقرر انه لم 
يحدث تحول يذكر من القطاع الزراعي الى القطاع الصناعي والذي يعتبر أهم 
شروط النمو ويقتضي استثمارا رأسمماليا عاليا وقدرة فنية وخبرات » ومسن 
الصعب حدوث ذلك طالما استمر تنقل العمال بالاجور المنخفضة من الضفة 
الغربية الى اسرائيل . 

وفي الفصل الرابع تقارن الكاتبة بين اوضاع القطاع الزراعي قبل حزيران 
وبعده بشكل يوحي بأن الضفة والتي كانت عماد اقتصاد الاردن خاصة في 
المجال الزراعي ‏ لم تكن متطورة بالشكل المطلوب وان تطورها الزراعي اخذ 
مكانه بعد الاحتلال فقط . ثم تعد المؤلفة الخطوات التي اتخذتها الدولةالمحتلة 
لتطور هذا القطاع الهام في الضفة الغربية ودمج اقتصاد الضفة بالاقتصاد 
الاسرائيلي بشكل تدريجي . فتشير الى مساهمة الاحتلال في نشر الوسائل 
التكنولوجية وتحسين الوسائ لوالاجراءات السابقة من خلال التدريبوايجاد 
أسواق جديدة داخل اسرائيل والقطاع وعبر اسرائيل الى اوروبا واتئناع 
المزارعين العرب بالتحول عن انتاج المنتوجات التي تعتمد على مياه الري لتقلل 
من اعتمادهم على سوق الاردن. واستبدال ذلك بالمنتوجات التي يمكن تخزيتها 
وتصديرها للخارج في حالة اغلاق الجسور ٠‏ 

ومع أن الكاتبة تعترف بان سياسة سلطات الاحتلال الزراعية ادت السى 
زيادة اجور العمال العرب وقلة البطالة ‏ الامر الذي انعكس على اصحاب 
المزارع الصغيرة فهجروها لعدم امكانية دفعهم اجورا رمتفعة ولانهم لم 
يستطيعوا العودة الى الزراعة التقليدية بعد ان ادخل تالمكننة وتغيرت بعض 
المزروعات مع بقاء الدخل من الانتاج المصدر للاردن ثابتا ‏ الا انها تثفي عن 
اسرائيل تهمة محاولة دمج اقتصاد الضفة باقتصاد اسرائيل بشكل مدروس 
ومقصود وتدعى أنه تم نتيجة للظروف ولس بموجب سياسات مسبقة. 

ل-9١١1‏ سا 


وتقرر الكاتبة ان الضفة الغربية لم تعد بعد برامج التكامل والدمج ‏ مع 
اسرائيل وقطاع غزة ‏ قادزة على تحقيق الاكتفاء الذاتي حتى في المنتوجات 
الزراعية كما كان الحال قبل سنة.11717 لان بعض السلع الغذائية لا تنتج في 
الضفة بل تستورد من اسرائيل » اضافة الى تخصيص بعض المناطق الزراعية 
للمنتوجات التي تصدر لاوروبا والتي حلت محل المنتوجات التي تستورد من 
اسرائيل , 

وفي الفصل الخامس تناقث الكاتبة التطور الصناعي في الضفة الغربية » 
ومثلها مثل بقية دول العالم النامي ثواجه الضفة الغربية معوقات ومحددات 
لنموها الصناعي تتمثل في نقص المهارات وراس المال والاسواق وندرة النقد 
الاجنبي . فغياب الطبقة المدربة والمهنية والتي تنقصها روح المباداة ( وهنا 
تعتقد الكاتبة أن العوامل الحضارية المتوارثة للسكان تعتبر من معوقات التنمية 
الصناعية ) تعتبر من محددات التطور الصناعي في الضفة . وتقرر المؤلفة ان 
الدولة المحتلة دابت على تدريب طبقة العمال المهنيين ‏ لا لاستخدامهم في 
الضفة ولكن بغرض مقابلة الضغط المتزايد على هذا النوع من المهارات داخل 
اسرائيل نفسها . وتحاول الكاتبة ان تطرح مشكلة ندرة الكناءات العربية 
بشكل يبعد عن اسرائيل الشبهة في انها كانت وراء سياسات الابعاد والتهجير 
فتقول أنه بعد سمنة 1178/1551 « ترك الاف من المتعلمين والمهنيين 
والمدربين الضفة بحثا عن العيل في الخارج ‏ ومن الصعب معرفة كيفية جذب 
هؤلاء الى الضغة ثانية لانه بدونهم من الصعب التفكير في خلق طبقة مهنية 
ادارية ضرورية للتصنيع والتنمية » . 

وتعتقد الكاتبة ان سلطات الاحتلال ساعدت على تحسين انظمة المواصلات 
والنقل وجرى ربط بعض المناطق بشركة الكهرباء الاسرائيلية الامر الذي جعل 
الروابط الاتتصادية بين الضئة واسرائيل تصبح أكثر ضمانة وأكثر ديمومة . 

وفي مقارنتها للقطاع الصنامي قبل حرب حزيران وبعده تحاول المؤلفة مرة 
أخرى أن تثسير الى تخلف الضفة الغربية صناعيا نتيجة لسياسات اقتصادية 
وادارية متعمدة ادت الى اهمال هذا القطاع ولكنها تعترف في ذات الوقت أن 
الاحتلال لم يكن احسن حالا فلم يساعد على تطوير آية صناعات جديدة .وتقرر 
الكاتبة انه اذا كان التصنيع من اساسيات التنمية فان ما يساعد التصنيع 
وجود احتياط من العمال بتكلئة مبدئية يعطى البلد على طريق التصنيع ميزات 
في مجالات التسويق . الا ان الضفة الغربية لا تتمتع بهذه الامتيازات فمع سنة 
] أصبحت الضفة تعاني من نقص في الايدي العاملة بسبب ما استوعبته 
'اسرائيل منها الامر الذي أدى الى رفع أجور العمال . وتعتقد الكاتبة أن نمو 

اماس 


القطاعالصناعي يعتمد على امكانية جذب رؤوس الاموال للضفة وتنميةالعلاقات 
التجارية مع اسرائيل والدول العربية » واذا أمكن انشاء صناعات بعقود 
ثانوية مع شركات اسرائيلية تصبح العلاقات التجارية مع العالم العربي شرطا 
اساسيا للتنمية . اما في الوضع الحالي » فيبدو أن الضفة الغربية لا تزال 
محصورة في مرحلة ما قبل الانطلاق وما لم تتوفر رؤوس الاموال بكميات كبيرة 
فستستيمر في هذه المرحلة ‏ أي تقوم بتزويد العمال للتطور الصناعي والانثماء 
ليس للضفة ذاتها ولكن للمناطق والبلدان المجاورة ٠‏ 


وفي الفصل السادس تستعرض الكاتبة أوضاع الطاقة البشرية وطاقة 
العبل العربي » فتقرر بأن هناك جهودا كبيرة تبذلها دولة الاحتلال 'لتحسين 
الطاقة البشرية العربية وتنميتها » فالمهارات والطاقات والمعارف تمر في مرحلة 
تغيير » كذلك يحدث تغير في نظام التعليم واسسه بحيث يوجه نحو حل 
المشكلات وانماء طبقة ذات توجه نحو العمل . ويعتبر توجه طلاب المدارس 
الثانوية نحو برامج التدريب المهني احد المؤشرات » كما وبدا يقل التحيز ضد 
العمل اليدوي والاعمال الصناعية » علاوة على التحاق المرأة ببرامج التدريب 
بحيث أصبحت تششغل مكان الرجل في بعض الاعمال ٠‏ 


وتعيد الكاتبة الاهمية للتركيز على روح العمل في النظام التعليمي الى ضمان 
التحاق الطلاب بالاعمال المتوفرة ولكنها تتجاهل اهمية التعليم الجامعي لهؤلاء 
الطلبة . وتعتقد ان نقص المصادر الطبيعية وتدني امكانيات التطور الصناعي 
في الضفة الغربية سيعوضه تطوير طاقة بشرية ماهرة مدربة » تستخدم في 
دعم الاقتتصاد الاسرائيلي بدلا من تطوير طبقة مهنية متعلمة خلاقة تساهم في 
تطوير الضفة الغرنية ‏ اي أنها تنظر لهؤلاء العمال كوسيلة لزيادة الناتج 
القومي الاجمالي في الضفة شريطة أن توفر تسوية سياسية تتيح لهذه الطاقة 
أن تتحرك عبر الجسور الى الدول العربية او تجد العمل داخل اسرائيل . 

وفي الفصل السابع تستعرض الكاتبة بعض المشكلات الاجتماعية 
والسياسية التي تواجهها الضفة الغربية من ضمنها مشكلة القتدس ومشكلة 
اللاجئين والمستوطنات في غور الاردن » فتقرر أن صعوبة تقييم تلك المشكلات 
هي في كونها مشكلات سياسية واجتماعية وليست اقتصادية وتحصر المشاكل 
في اثنتين : مشكلة الحدود ( المناطق ) ومشكلة توطين اللاجئين . وتعتقد انهين 
غير المحتمل أن تتنازل اسسرائيل عن فكرة القدس الموحدة وعن الاستيطان في 
غور الاردن » واذا كان تعريف الضفة الغربية يشمل تلك المناطق الواقعة ما 
بين غربي نهر الاردن وخط الهدنة الذي تقرر سنة 15544 »4 فان احتفاظ 
اسرائيل بالقدس سيحرم الضفة من مركز طبيعي ومصدر لراس المال ومركز 
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للسياحة التي تدر رأسمالا اجنبيا كبيرا ٠‏ 

أما المناطق الواقعة غرب النهر والتي تسميها اسرائيل « حزام الامن » 
وتمتد عشرة أميال داخل الضفةالغربية فتضم أكثرالمناطق قابلة للزراعةوالانتاج 
واذا ما تم استغلال مصادر المياه فمن شسأنها أن توفر محصولا مستمرا على 
مدار السنة ولكن اسرائيل انشأت فيها مستعمرات واخذت تستفيد من طاتقتها 
الزراعية . فاذا ما ضمت هذه المنطقة ( غرب النهر من شمال أريها الى 
بيسان ) الى اسرائيل فسيحرم ذلك الضفة الغربية من آخر مناطقها القابلة 
للتطور والانتاج الزراعي ٠‏ 

ثم تستعرض الكاتبة في الفصل الاخير بعض البدائل المطروحة لمستقبل 
الضفة الغربية وتركز على امر اساسي في آية تسوية وهو العلاقة السياسية 
للضفة الغربية مع جيرانها . فتناقش ثلاث بدائل رئيسية * 

. ربط الضفة الغربية على شكل اتحاد فدرالي مع اسرائيل‎ ١ 

؟ - ربط الضفة الغربية على شكل اتحاد فدرالي مع الاردن ٠‏ 

س تقرير مستقبل الضفة كاقليم فلسطيني ٠‏ 

وهناك بديل اخر كاقامة الدولة الفلسطينية المستقلة ولكنها تستبعد ذلك 
البديل كحل قير عملي وذلك بسيب ما يستتبعه من مشكلات تكوين حكومة 
منفصلة واقامة نظام بنكي لتطوير العلاقات الدولية الدبلوماسية والتجارية . 

ثم تعدد المؤلفة مزايا كل بديل ومضاره : 

خفيما يتعلق بالاتحاد مع اسرائيل » تعدد الكاتبة المساعدات التي قدمها 
الاحتلال للضفة الغربية مما أدى الى زيادة التكامل بين المنطقتين ضمن اقتصاد 
موحد . وبالرغم من هذه الفوائد الا ان هناك محددات لهذا الاتماد يتمثل في 
عزل الفلسطينيين عن العالم العربي الامر الذي سيؤثر على السوق لتسويق 
المنتجات الزراعية والصناعية وبالتالي سيؤثر على امكانية استعادة التجارة 
الاسرائيلية من الاسواق المجاورة » كما أن هذا الاتحاد سيخلق دولة ذات 
قوميتين لن يكتب لها النجساح وستكون عملية الاتحاد عبئا على الاتتصاد 
الاسرائيلي لا يمكن تحمله » وهكذا لا يتوقتع ضمن هذا الترتيب أن يزداد الناتج 
القومي اكثر من ”/ سنويا وهو معدل منخفض ومع أنه يتفق مع مفهوم البقاء 
الاتتصادي الاأن الاعتبارات السياسية يصعب تلبيتها . 

أما الاتحاد مع الاردن ضمن مشروع المملكة العربية المتحدة فتمتقد الكاتبة 
أنه مرفوض من قبل الفلسطينيين داخل الضفة وخارجها . فالمشكلات التي 
نشات بين الفلسطينيين والاردن لا تزال دون حل والضفة الشرقية تعاني من 
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ارتفاع البطالة وهذا يعني أن الاردنيين سيعطون الاولوية في اشغال الوظائف 
المتوفرة » واذا تم اغلاق سوق العمل الاسرائيلي امام العمال الفلسطينيين 
فيعني ذلك التحاق هؤلاء بسوق العمل الاردني الامر الذي سيزيد من هذه 
البطالة . ولا تعتقد الكاتبة ان الاردن سيوفر للضفة المهارات الفنية والادارية 
والكفاءات الخلاقة اللازمة وذلك لان الفلسطينيين كانوا مصدر هذه المهارات 
ولكن حاجة الدول العربية المجاورة اليها سيجعل الضفة في حاجة دائية الى 
هؤلاء لصعوبة المنافسة مع الدول النفطية . وسيجمل التفي في الهيكل 
الاتتصادي الذي يمثله التغير في المنتوجات الزراعية والتي بدات تصدر الى 
اوروبا عبر اسرائيل ‏ الضفة تبحث عن علاقات تجارية جديدة ولا يبدو ان 
الاتحاد مع الاردن سيسمح بتوفير مثل هذه العلاقات . 


اما فائدة الاتحاد مع الاردن فتنحصر في اعادة تطوير السياحة الى الاماكن 
الدينية الامر الذي سيشكل مصدرا للعملات الاجنبية ويقلل البطالة. وبالمقارئة 
بالبديل الاول سيعيق الاتحاد مع الاردن تطور الضفة الغربية فمن غيرالمحتمل 
أن تستفيد الضفة من تدفق راس المال بسبب الاولويات المعطاة للضفةالقرقية 
ومع أن الضفة ستستفيد من الاسواق العربية المجاورة الا أن ذلك لنيحقق لها 
زيادة في الناتج القومي اكثر من 51 /ز سسنويا ويصاحب ذلك انخفاض في 
المنافع الاجتماعية ومستوى المعيشة وهكذا لن تحقق الضفة يقاء اقتصاديا من 
هذا الاتحاد . 


أما البديل الثالث فيتمثل في تحويل الضفة الى اقليم فلسطيني موتمهة1ه2) 
( 468108 ينشا بالتعاون مع اسرائيل ومع الاردن أو من خلال تسويقيع كليهيا 
ويمكن ان تنحصر الضفة في البقعة الجغرافية الحالية أو أن يضاف اليها قطاع 
غزة أو أي مناطق أخرى وحل مشكلة اللاجئين يجب أن يكون ضمن هذا 
الاطار . ولا يحتاج هذا الحل الى اقامة دولة ولكن قد يعطى وضما ششسبه 
مستقل . ويمكن أن ينشا الاقليم من خلال العلاقات العملية مع اسرائيلالمبنية 
على الضرورات الاقتصادية والمتطلبات الاستراتيجية » اذ كلما استمر ارتباط 
الضفة الحالي مع اسرائيل كلما زاد التأثير الاسرائيلي على التنمية الاتتصادية 
والاجتماعية للضفة وكلما زاد اعتماد الضفة عليها . 


ومع أن اقامة اقليم فلسطين « لن يحقق عدالة كاملة لكن سيكون خطوة 
أولى نحو تحقيق عدالة براجماتية » الا أن هئاك منافع اقتصادية يشتمل عليها 
هذا الحل يمكن أن تتأثر من المنافع الناتجة من الاتحاد مع الاردن أو اسرائيل 
مجتمعتين وذلك من خلال تطوير سوق عمل وبرامج تعليمية وتدريبية ومهنية 
وتبادل الميال مع الاسواق العربية © وتوفير الخرات الادارية والمبدعة 04 
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وتطوير هيكل اقتصادي تكنولوجي واسواق للسلع الزراعية والصناعية كما 
يمكن أن يخلق اهتماما للاستثمار العربي في ظل تسوية سياسية وقد يساعد 
على تطوير استغلال مصادر المياه التي تساهم الى حد كبير في زيادة الناتج 
القومي » ويتضمن هذا الحل استقرارا سسياسيا لا يتضمنه البديلان الاولان ٠.‏ 
وهناك فائدة اخرى تتمثل في عودة الكفاءات الفلسطينية المدربة والادارية 
والمهنية » ومع أن ذلك ند يخلق مشكلة استيعاب جديدة الا أنه احتمال جدير 
بالاهتمام . ويمكن أن يؤدي هذا الحل الاقليمي الى تطوير السياحة » فانتقال 
السياح بين الضفة الغربية واسرائيل والدول العربية سيؤدي الى تطوير 
متكامل بحيث يشكل موردا ثابتا منالعملات الاجنبية .٠‏ 


وتدعو الكاتبة ضمن هذا الحل الاقليمي الى تطبيق نموذج النمو غيرالمتوازن 
بالتركيز عل ىالقطاع الزراعي وذلك لان الامكانياتوالطاقات للتطويرالصناعي 
غير متوفرة في المدى القريب » حيث ان تخصص الضفة في المجال الزراعي 
سيعطيها امتيازا يساعدها على النمو والبقاء » واذا ما اضفنا لذلك امكانية 
تطوير الايدي العاملة المدربة والماهرة ومن خلال فتح اسواق العيل فسيشكل 
ذلك عائدا جيدا على اقتصاد الاتليم . 


كما أن البديل الاقليمي سيساعد على حل كثير من المشكلات السياسية 
والاجتماعية التي ذكرناها . فاذا كانت هناك حرية سياحية » فسيصبح المركز 
الديني للقدس مسموحا دخوله للجميع . كما أن التطور الاقليمي سيس مح 
للعرب الاثرياء باستثمار جزء من اراضي الاغوار وسيكون مصدرا للمستوطنات 
اليهودية خاصة فيما يتعلق بمصادر المياه. 

وفي النهاية » تخلص الكاتبة الى نتيجة مفادها ان الاتحاد مع اسرائيل 
سيونر امكانية بقاء الضفة اقتصاديا وليس سياسيا والاتحاد مع الاردن مفيد 
سياسيا ولكنه غير مفيد اقتصاديا . أما الحل الاقليمي فيمكن ان يوفر البقاء 
الاقتصادي والسياسي . فالحل الاقليمي يجعل اقليم فلسطين يشكل منطقة 
وسيطة بين اسرائيل والدول العربية » « فالفرورات الاتتصادية قد تخلق 
حقائق سياسية ») . 

فيمعرض تقييمنا لهذا البحث حول الضفة الغربية لا بد من ابراز الملاحظات 
التالية : 

أولا : بالرغم من اهمية الاعتبارات الاقتصادية الا انها لم تعد هي الاساس 
في حل مشكلات الصراع السياسي والحضاري . ولما كانت العوامل السياسية 
والاجتماعية والثقافية تلعب دورا هاما في عملية النمو والبقاء الاقتصادي 
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بشكل عام وذات أهمية كبرى في مستقبل الدول والشمعوب فان الاكتفسساء 
بالتركيز على العوامل الاقتصادية يعتبر أقل ملاعمة للبحث والتحليل . فيعدلات 
الدخل الفردي أو الانتاج القومي لم تعد مؤشرا كافيا للتدليل به على مستقبل 
الاتتصاد واحتمالات نموه وبقائه ٠‏ 

ثانيا : بالرغم من خبرة الكاتبة ومعرفتها بالشرق الاوسط ومشكلاته الا انها 
تجهل الحقائق الاساسية في تاريخ الصراع العربي الصهيوني وتحاول تجزىء 
ذلك الصراع وحصره في مشكلة رئيسية واحدة وهي الضقة الغربية محاولة 
التسليم ‏ خطأ ‏ بافتراض مفاده أن ( اسرائيل ) ال 115/4 حقيقة واقعةوان 
القضية هي قضية اراض احتلت بعد سنة 11517 وانه اذا استطعنا ايجاد حل 
لمستقبل هذه المنطقة ( الضفة ) فسينتهي الصراع الى الابد . 

ثالثا : تحاول المؤلفة أن تعطي الشرعية للاحتلال بتعداد محاسنه وبركاته 
ومحاولاته تطوير المناطق المحتلة وتحسين قطاعاتها الاقتصادية المختلفة وتعزو 
كل نمو وتطور الى الاحتلال كأنما خاضت ( اسرائيل ) الحرب لتشق الطرق 
وتوفر الماء والكهرباء وتدر بالعمال العرب ! وهذا الاسلوب يتفق مع المنهج 
الدعائي الصهيوني والزعم بأن فلسطين كانت صحراء خالية فحولها الاحتلال 
الى واحة خضراء تمثل فيها اسرائيل نجمة الديمقراطية المشرقة في ظلام 
الاستبداد . 

رابعا : في طرحها للحلول والبدائل تحاول المؤلفة أن تكون موضوعية فتدعم 
اراءها بالارتام ولكنها تجهل المعطيات الاساسية وبهذا تثبت عجز العقلية 
الامريكية عن معالجة المشكلات المزمنة بين الشعوب وذلك لان «البراجماتية» 
لا يمكن أن تكون الحل لصراع تشسعر كل شعوب الارض ودولها وساستها 
ومفكريها أنه صراع المحروم والمظلوم المغلوب على أمره ضد ادوات العدوان 
والاضطهاد » وضد عدوان الاستيطان والاستعمار ٠‏ 

خامسا : في البدائل التي تطرحها لمستقبل الضفة الغربية نلاحظ أنها تتبني 
ذلك البديل الذي يهدف الى جعل الضفة جسرا تعبر عليه اسرائيل الى بقية 
العالم العربي وتغزوه اقتصاديا فاذا كان هذا هو جوهر الصراع العربي 
الصهيوني فكيف يمكن أن يكون الحل الامثل ؟ ٠‏ 

سادسا : في بحث المؤلفة غمزات مكشوفة تحاول تمريرها على القارىء 
الغربي فتشير احيانا الى مسؤولية الدين الاسلامي عن التخلف الذي تعاني 
منه شعوب المنطقة العربية وتشير ثانية الى الصراع بين أهالي الضفتين 
الشرقية والغربية بسبب الفارق ى الحضاري والاجتماعي محاولة استخدام هذه 
المبررا تلربط الضفة الغربية بعجلة الاحتلال بشكل دائم ٠‏ 
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سابعا ؛ من الصعب على القارىء أن يوافق الكاتبة على تحليلهيا 
واستنتاجاتها الاولية حتى ولو كانت مدعومة بالارقام خاصة وأن مصادر 
معلوماتها مستقاة من الاحصاءات الاسرائيلية حتى سنة 111/5 اذ أن ما يجري 
حاليا في الاراضي المحتلة يجعل البحث قليل الاهمية فقد تغيرت المعطيسات 
وتغيرت كثير من التوقعات فما اعتبرته الكاتبة مؤثرات للنمو والبقاء الاقتتصادى 
أصبحت علامات للتدهور والتخلف الاقتصادي » فمعدلات البطالة المنخفضة قبل 
سنة 1191 أعقبتها معدلات مرتفعة بين العمال العرب في السنتين الاخيرتين» 
وزيادة الدخل امتصتها معدلات التضكم الكبيرة وانخفاض العملية المستمر » 
والامانات الاجتماعية المزعومة امتصتها الضرائب الاضافية » ولكن شسيئا 
واحدا لم يتغير هو استمرار الاضطراب السياسي ٠.‏ 

وآخيرا عندما تقرر المؤلفة « ان الضرورات الاقتصادية قد تخلق حقائق 
سياسية » لا يسعنا الا القول بان الفصل بين التخطيط السياسي والتخطيسط 
الاجتماعي والاقتصادي قد يبدو ضربا من الخيال ٠‏ 
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االعضارشان لكار _العرفا : 
شاهشيا ملعاف ار ولي تقاف 


اعداد : حسني عايش *د 

القسم الاول : مقدممة 

أقيم في الكويت في الفترة من ١0‏ تشرين الثاني نوفمبر الى 10 منه سنة 
5 المعرض الثاني للكتاب العربي . وقد دعا الى المعرض واقامه واشرف 
عليه المجلس الوطني للثقافة والاداب في الكويت . ولعل اقامة مثل هذا 
المعرض وكذلك الاهتمام بالنشاطات الثقافية والفنية والادبية التي داب عليه 
المجلس من أهم ألوان العطاء الذي تبذله إلكويت لابنائها وللعرب أجمعين (1). 

لقد كان عقد هذا المعرض فرصة نادرة للدارسين للتعرف على اهتمامات 
وحجم انتاج دور النشر العربية العامة والخاصة في الربع الرابع من القرن 
العشرين بالنسبة للكتاب . ولعل اصدار المجلس لفهرس شامل للمعرض هو 
العامل الحاسم في اغتنام هذه الفرصة . 
القسم الثاني : بيانات اأساسية عن المعرض ماخوذة من الفهرس 

أهداف الممرض : 

أ جاء في صفحة التعريف بالفهرس ما يلي : 

« لما كانت اهداف المعرض الثاني للكتاب العربي في الكويت ترمي الىتوفير 
أفضل الفرص للجمهور للتعرف على أحدث الكتب والمؤلفات الموضوعة 
والمترجمة » والالتقاء بالمهتمين بشؤون الثقافة واختيار الكتب النادرة منالتراث 
العربي » فان حرص المجلس الوطني للثقافة والفنون والاداب على اعداد هذا 
الفهرس » يعتبر أحد الخطوات الرئيسية في سبيل تحتيق تلك الاهداف » 
ونستدرك فنقول أن ورود عبارة ١‏ الكتب النادرة من التراث العربي » لايعني 
أن المعرضكان مكرسا لكتب التراثفقط . فقد جاء في صفحة التعريفبالفهرس 
وتحت فقرة ( المجال الجغرافي » ما يل : 

« تعتبر الكتب التي يشتمل عليها هذا الفهرس صورة حية للانتاج الفكري 
مدير معهد تدريب المعلمين في الاردن ( سابقا ) ٠‏ 


٠ |5[8 ) تشرين الثاني ( تونمبر‎ ٠١ ١ اقيم المعرض الاول للكتاب العربي في الكويت بين‎ ) ١( 
1 


الذي أهتيت به دور النشر العربية التي | استجابت لدعوة المجلس الوطني 
للثقافة والفنون والاداب » . 


كما جاء في الصفحة نفسها وتحت فقرة « المجال الموضوعي » ما يلي : 
« الكتب المدرجة في هذا الفهرس تغطي حميع نواحي المعرفة دون تركيزعلى 
ناحية معينة »). 


ب - الكتب المفهرسة : 


ذكر في صنحة التعريف بالفهرس وتحت فقرة المجال الزمني « أن العبل في 
اعداد الفهرس بدا في يوم السبت الموافق /11719-11 مع بداية وصول 
عينات الكتب التي استمرت حتى يوم الاحد الموافق ه1ال/ل1475 . فهوبذلك 
يقتصر فقط على الكتب التي وصلت خلال هذه الفترة » . هذا وقد قسمت 
الكتب المفهرسة الى قسسمين » سمي الاول بالكتب الرئيسية اي كل الكتسب 
والمجلات والتقارير باستثناء كتب الاطفال » ٠كتب‏ الاطفال . 

ج- الجهات المشتركة في المعرض : 

بلغ عدد الجهات العربية المشتركة في المعرض كما جاء في الصفحة رقم )١(‏ 
من الفهرس )١5(‏ دولة ومنظمة عربية وهي : 

١‏ ل جامعة الدول العربية 

؟ - البحرين » ولكن لم يرد باسمها اي كتب عند استعراض الكتسب 
المعروضة تحت أسسم كل جهة مشتركة ٠‏ 

" س توئسس 

؟ ل الجزائر 

ه ‏ السعواية 

4 ب السودان » ولكن لم يرد باسمه أي كتب عند استعراض الكتب 
المعروضة تحت اسم كل جهة . 

/ا ل سلوريا 

م - العراق 

4 فلسطين 

٠‏ - ألكويت 

1١‏ سالبنسان 

؟! ‏ ليبيا 

1د صر 

1 بب اليمن الديمقراطية الشعبية , 

4م11 ل 


ومما ذكر نجد أن عدد الجهات العربية المشتركة في المعرض هو )١1(‏ وليس 
4)9ء 


د مع أنه جاء في صفحة التعريف بالفهرس أن من أهداف المعرض اتاحة 
الفرصة للجمهور للتعرف على احدث الكتب والمؤلفات الموضوعة » الا أنه تبين 
من الفهرس أن بعض الكتب المعروضة طبع أو نشر قبل حوالي ربع قرن من 
تاريخ المعرض » مثل كتاب « المفكرة الريفية » لامين نخلة المطبوع سسئة11618 
كما أن كتبا كثيرة لم يظهر تاريخ طبعها أو نشرها الى جانبها نظرا لاهمال دور 
النشر ذلك » مما يجعلنا نعتقد ان تواريخ نشر بعض الكتب قد يكون ابعد الى 
الوراء من تاريخ نشر كتاب آمين نخلة . ولذلك فانه لا يمكن اعتبار الكتب 
المعروضة انتاجا لسنة واحدة فقط كسنئة ١510‏ مثلا . 


ه ‏ لفة الكتب: 


كانت اللغة العربية هي لغة جميع الكتب المعروضة باستثناء (11) كتابا 
ومجلة ودليلا منها (4.1) صدر عن معهد الدراسات الفلسطينية ودائرة الاعلام 
في حركة التحرير الوطني الفلسطيني ( فتح ) بالانجليزية والفرتسية ؛ و )1١(‏ 
كتب بالانجليزية عن جامعة الكويت » وثلاث عن جامعة الرياض بالانجليزية » 
وكتابين واحد بالانجليزية والاخر بالفرنسية صادرين عن الهيئة العربية العامة 
للكتاب ٠.‏ 

زل حدود هذه الدراسة : 

هذه الدراسة مقصورة على الكتب الرئيسية الواردة في فهرس المعرض 
الثاني للكتاب العربي في الكويت المقام بين 5516 تشرين الثاني نوفمبر 
نا © اي أنها لا تتعرض الى كتب الاطفال والتي بلغ عددها (9174) كتابا 

فقط رغم ما لهذا العدد من دلالة على مدى اهتمام المجتمع العربي بالاطنثال 

الذين يشكلون السودا الاعظم من مجموع السكان ٠‏ 
القسم الثالث : 

١‏ المعرض كيرآة لاهتمامات الفكر العربي في هذه المرحلة أي في الربع 
الرابع من القرن العشرين : 

اذا كان الكتاب في موضوعه ومحتواه وكمية النسخ التي تشتر ترى منه أوعدد 
التراء له مؤشرا قويا من مؤشرات التخلف والتقدم » واحد الادلة الهامة على 
اهتيامات ومشاغل وتطلعات المجتمع ممثلا بالكاتب والناشر والقارىء “فائنا 
من هذه المقدمات نستطيع أن نلمس حال الفكرالعربي في هذه المرحلة وان 

155 مس 


نصدر احكاما عليها كما تفرضها البيانات المستمدة من هذا الفهرس القيم عن 
موضوعات الكتب المعروضة (33:665 )2 . وقد لا يكون مبالغا فيه اذا 
جعلنا احكامنا تشمل المجتمع العربي من المحيط الى الخليج » نظرا لاشتراك 
غالبية الدول العربية في المعرض وبالذات الدول العربية صاحبة الباعو التاريخ 
الطويل في التأليف والترجمة والنشر والتوزيع من جهة ؛ ونظرا لكون الدول 
العربية الغائبة عن المعرض لا تشكل ثقلا ذا دلالة على عمومية احكامنا . 

ان استراك ال (؟1) دولة عربية بما فيها جامعة الدول العربية ومصر 
وسوريا ولبئان والعراق والجزائر وليبيا والسعودية والكويت هو أكثر من 
مجرد عينة نستمد من بياناتها احكامنا التقريبية . هذا » ولتجنب أية اخطاء 
طباعية أو سمهو يمكن أن يكون قد وقع في الفهرس تم عد الكتب الواردة فيه 
وتحت كل جهة أو عنوان عدا عاديا . 
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توضيحصات : 

١‏ كان اثستراك جامعة الدول العربية عبر المنظية العربية للتربية 
والثتافة والتعليم . 

؟ ‏ ضم جناح فلسطين انتاج معهد الدراسات الفلسطينية وحركة التحرير 
الوطني الفلسطيني ( فتح ) ومركز الابحاث التابع لمنظية التحرير . 

 *‏ لا يعني عرض كتاب مؤلف أو مترجم في جناح قطر عربي أن مؤلفه أو 
مترجمه من ذلك القطر ٠‏ 

؟ ‏ تشممل الكتب الرئيسية عددا ليس كبيرا من المجلات والتفاريرالصادرة 
عن بعض الجامعات العربية والمنظيات الاقليمية والمؤسسات المحلية في 
البلدان المشتركة . 

لاخشات : 

١‏ ل بلغ معدل انتاج كل جهة عربية مشتركة في الممرض من الكتب 
الرئيسية ( 686 ) كتابا فقط » بمعدل انتاج يبلغ ( 8 ) كتب في الاسبوع لكل 
منها » وذلك كله اذا اعتبرنا أن الكتب الواردة في الفهرس صادرة في سنة 
واحدة . 

؟ لو فرضنا أن جميع الكتب المعروضة صادرة في سنة واحدة فقط كسنة 
وان عدد سكان الوطن العربي في تلك السنة هو ( .12:) مليونا » فائنا 
نجد أن كل ( 1١1.٠.‏ ) مواطن عربي يحصلون على كتاب جديد واحد فقط في 


السئة . 
ب دور النشر والهيئا توا مكتبات الماستركة في المعرض نائبةعن او بالسم 
الجهات المذكورة في البند السابق 


اشتركت في المعرض ( 1١١7‏ ) دارا أو هيئة ومكتبة عربية بعضها عام 
( حكومي ) وبعضها خاص » وقد كان توزيعها على النحو المبين في الجدول 
رتم (5) ٠‏ 


1850 سم 


+ وكميج حيو كي يرجه كر كيج ص لكي و كنس أ بكيم جس 6 خرصو مجم بكو (00) بمب 
عم ضصم عم لز كو ار جص زم تنكم م صو ل وسورص سو 6 صرجقمم سيم كك جمد ممت يذ : وريج 
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توضيحات : 

بوجه عام » اعتمد توزيع الفهرس للكتب الرئيسية حسب الموضوعات 
العامة والفرعية عند توزيع الكتب حسب الموضوع العام والفرعي . غير أنه 
جرى نقل بعض الموضوعات الفرعية من مكانها تحت موضوع عام في الفهرس 
الى مكان اخر رؤى أنه اقرب اليها . فمثلا نقل الفلاسفة من التاريخوالجغرافيا 
الى الفلسفة وعلم النفس والانبياء والرسل » ورجال الدين من التاريخ 
والجغرافيا الى الديانات » والعسكريين الى العلوم الاجتماعية » واللغويين 
من التاريخ والجغرافيا الى اداب اللغات حيث جعل الموضوع في اللغفات 
وادابها . كما نقلت علوم الانسان من العلوم البحتة الى العلوم الاجتماعية . 
وكذلك الامر بالنسبة لنقل الاقتصاد والتدبير المنزلي والمراة وادارة الاعيال 
والشركات واعمال السكرتارية والمخطوطات والمحاسبة والمراجعة المالية من 
العلوم التطبيقية الى العلوم الاجتماعية . 

وقد جرى قصر العلوم البحتة والتطبيقية على العلوم النظرية كالرياضيات 
والعلوم المادية والطبيعية والعلوم الحيوية . وقد نجم عن ذلك نقل علوم 
الانسان )١١(‏ كتابا من مجموعة العلوم البحتة الى مجموعة العلوم الاجتماعية 
والاقتصاد » والتدبير المنزلي (15) كتابا » وادارة الاعمال والشركات (1؟) كتابا 
واعمال السكرتارية والمخطوطات (1) كتب » والمحاسبة والمراجعة المالية (ه1) 
كتابا من مجموعة العلوم التطبيقية الى مجموعة العلوم الاجتماعية » كما تم 
نقل العلماء (4) كتب من مجموعة التاريخ والجغرافيا الى مجموعة العلوم 


1791 لس 


#ليا ‏ ركه 617 مم *1م4م 


0 لفك اال اعل* لم8 


ببسب تم 6 5 000 5 

2 ا نان اكيجواك لسناصسنا 8 
ا 1 1 ود 1 كاعد دود 
افقدير 1 ١‏ 


ووس صر كوك حصب تمتو شوو 9 
)اميم مممهى 


أحكام وتساؤلات وتفسيرات وتعليقات : 

١‏ - من تأمل الجدول السابق ( الجدول رقم 17 ) نستطيع ان نحكم بأن 
عدد الكتب المطلق التي تصدر في العالم العربي متدن بالقياس الى حجم سكانه 
( بمعدل كتاب لكل ..7.؟ من السكان على اساس أن عدد سكان العالم 
العربي 4١1.«‏ مليونا ) وامكائياته وحاجاته الثقافية . واذا اعترض احد على 
ذلك بقوله بأن هذا الرقم لا يمثل الحقيقة لان جهات عربية عديدة لم تشترك في 
المعرض » فان الرد عليه سهل وهو أن اشتراك الدول الغائبة لو تم لم يكن 
ليؤثر كثيرا على حجم هذا الرقم وذلك لكون الجهات الغائبة ليست ذات ثقل 
ذى دلالة في نشر الكتاب . كما أن غياب احداث لبنان لم يكن ليرفع العدد 
المطلق كثير! حتى لو فرضنا أن نصيب لبئان بدون الاحداث يمكن أن يكونضعف 
نصيبها بها . ولعل مراجعة فهرس المعرض بالنسبة لبعض الجهات التي 
اشتركت في المعرض الاول ثم غابت عن المعرض الثاني يعطينا فكرة عن صحة 
ما ندعي . هذا ومن المعتقد أن هذا الرقم سينخفض كثيرا لو قصر الاشتراك 
في المعرض على الكتب الصادرة في سنة بعينها في جميعالاقطار العربية لا على 
جميع الكتب أيا كان تاريخ صدورها )١(‏ . 
؟ م ويمكن اعتبار الرقم متدن جدا اذا قورن بأرقام الدول المتقدمة . فمثلا 
بلغ عدد الكتب التي صدرت في الولايات المتحدة سنة 19175 (5؟١١8)‏ كتابا » 
وفي الاتحاد السوفياتي (هه6.5) ؛وفي اليابان (175.٠1؟)‏ ( المصدر :مجلة العالم 
العربي واليابان » المجلد رقم (1) » العدد رقم )١(‏ لسنة 1919/5 طوكيو ) . واذا 
عدنا الى بيانات اليونسكو عن الكتب المنشورة في العالم في احد الاعوام من 
سنة 1939-1551 » نجد أن عدد الكتب المنشورة في بلجيكا في سنة واحدة 
كان (2.85) » وفي السويد (175.14) » وفي اربعة عشر دولة عربية من بينها 

جميع الدول المشتركة في المعرض الثاني للكتاب (53؟)) ( المصدر : الدكتؤر 
خيدر خقية 4 مجلة ارا عردية -العكد (؟) حزيران 159/5 ) . واذا عقدنا 
مقارنة كتابية بين هذه الدول والعالم العربي نجد أن اي بلد منها يتفوق على 
العالم العربي عدة مرات » مع أن الكتب المنشورة في تلك الدول تمثل سنة 
واحدة فقط » بينما تمثل سنوات عديدة للعالم العربي . وبناء عليه » يمكن 
القول بان ما يصدر من كتب في سنة واحدة في اليابان يبلغ ستة اضعماف ما 
يصدر في العالم العربي ( اذا قلنا ان عدد سكان اليابان يساوي سكان العالم 
العربي ) » وفي الاتحاد السوفياتي ثمانية اضعاف ( اذا قلنا ان عدد سكانهيبل 
ضعف سكان العالم العربي ) وفي الولايات المتحدة عشرة اضعاف ( اذا قلنا أن 


]17 سا 


عدد سكانه يبلغ /75٠.‏ من عدد سكان الولايات المتحدة ) وفي بلجيكا أكثر من 
اثني عشر:ضعفا ( على أساس أن سكان بلجيكا يساوي ١١‏ ملايين والعالم 
العربي ١١١‏ مليونا ) وفي السويد أكثر من عشرين ضعفا ( على اساس أن 
سكان السويد تسعة ملايين والعالم العربي ١١.١‏ مليونا ) . وقد تكون نتيجة 
المقارئة اكثر حدة وايلاما اذا نظرنا في الكتب من حيث الدقة والجدة والقيمة . 


؟ ‏ ان نسبة الكتب العلمية البحتة والتطبيقية الى مجموع الكتب متدنية 
للغاية » فقد بلغت 6ر”/ فقط » وهي لن ترتفع كثيرا » لو ابقينا على الكتب 
المنقولة منها الى مجموعات أخرى او لو قدر للبنان ان يشترك بظروف عادية. 
لقد افادت بيانات اليونسكو أنها ١ه0/‏ في الاتحاد السوفياتي و 55 /ز في بولندا. 
وقد افادت بيانات اليونسكو ذاتها انها 17 /ز في العالم العربي . ولكن المرء لا 
يستطيع الا أن يشك في صحة هذه النسبة المنسوبة الى العالم العربي . ذلك 
أن الدول النامية ومنها العربية لا تملك احصاءات دقيقة بل انها لا تقيم وزنا 
كافيا لدتة الاحصاءات . وهي لو ملكتها لا تعطيها صحيحة من يطلبها اذا كانت 
مما يمس سيعتها ويناقض أقوالها في المؤتمرات والمناسبات الدولية . واذا 
مضينا قدما في تفسير هذا الفرق يمكن أن نقول لعل اختلاف الحدود المرسومة 
بين الكتب العلمية بقسميها في استبيان اليونسكو » وفي الفهرس او في لجوء 
بعض الدول العربية كلها أو جزء منها الى ادخال الكتب المدرسية العلمية في 
عداد الكتب العلمية من اسباب ارتفاع النسبة في بيانات اليونسكو . ان من 
الصعب على المرء أن يرفض بيانات ماديةيقدمها مستمسك محسوسكالمعرضش 
الثاني للكتاب العربي الذي حاولت كل جهة مشتركة فيه حشر كل ما لديها من 
تديم الكتب وحديثها في جناحها » وان يقبل من ناحية اخرى بيانات قد يكونقام 
باعدادها أحد الموظفين دون غناء أو حسب توجيهات المسؤولين ٠.‏ 


5 لعل انخفاض رقم الكتب المنشورة في العالم العربي دليل على الامية في 
العالم العربي . كما انه دليل علىانخفاض منزلة الكتاب كسلعة مطلوبة من 
التارىء أو معروضة من الناشر . وهو دليل يعززه ارتفاع نسبة الامية بين 
سكان الوطن العربي عموما وعند فئات السكان الذين هم في سن التعليم ٠‏ 
فالعالم العربي حسب بيانات واحصاءات اليونسكو هو احد أكثر مناطقالعالم 
تخلفا تعليميا في العالم . ومن المعتقد ان هذه النسبة لم ترتفع لو ششساعت 
الاتدار للبنان اني شترك في المغرض وهو في صحة كتابية جيدة ٠‏ 

ه ‏ ولعل انخفاض نسبة الكتب العلمية الى المستوى المذكور شاهد عيان 
على تخلف العرب العلمي بل على آميتهم العلمية » لاثنا نعيثش في الربع الرابع 
من القرن العشرين » وفي عصر تتفجر فيه المعرفة العلمية والتكنولوجية تفجرا 

ات 


سريعا ومتسارعا لم يكن له مثيل في التاريخ » مؤثرا في ذلك على كل منحى من 
مناحي الحياة الانسانية . وكما قيل : 

« وفي الثمانينات من القرن المافي وبفضل القاطرات البخارية المتطورة 
استطاع الانسان أن يصل لاول مرة في تاريخه الى سرعة قدرها مائة ميل في 
الساعة » ولقد احتاج الجنس البشري الى ملايين السنين لتسجيل هذا الرقم 
في سرعة الانتقال » ولكنه احتاج الى ثمانية وخمسين عاما فقط ليصل بهذا 
الحد الى اربعة أمثاله » حيث استطاع في سنة 11178 أن يطيربسرعة ..؟ ميل 
في الساعة » ثم اقتضاه الامر عشرين عاما فقط لمضاعفة هذا الحد » وفي 
الستينات من هذا القن وصلت سرمة الطائرات المازوخية الى .© جيل 
في الساعة » واستطاع الانسان أن يدور حول الارض في كبسولات الفضاءالتي 
تسير بسرعة ...18 ميل في الساعة » تصور رسما بيانيا يمثل هذا التقدم » 
وسترى بعين الخيال الخط الذي يمثل التقدم الذي حققه الجيل الاخير وهو 
يقفز عاليا خارج الصفحة » . ( الفن توفلر » « صدمة المستقبل » » المتغيرات 
في عالم الغد » ترجمة محمد علي ناصف » القاهرة 151/6 ) ٠‏ 

١‏ قد يكون انخفاض هذه النسبة دليلا على فشلنا في معايشة الحصاضر 
العلمي والتكنولوجي للعالم الحديث الذي يتميز بسرعة التغير وكثرته وشمدته 
وحاجة الانسان فيه الى الركض العلمي والتكنولوجي السريع والمستمر » 
وبالتالي حاجته الى اعادة بناء أوضاعه الاجتماعية والسياسية على نحو مؤات 
لذلك . 

/ا ‏ وهو قد يكون دليلا على خوفنا من المستقبل وخشيتنا من مجاهيله 
ودهاليزه المظلمة ( في تصورنا ) وذلك واضح من سيطرة كتب الموضوعات 
الاخرى على سوق الكتاب ٠.‏ 

م وفي تفسير ذلك نقول أنه يبدو أن المشكلة الرئيسية التي يعاني منها 
الفرد العربي والمجتبع العربي هي عجزه عن التوفيق بين ضغوط الماضي 
ومتطلبات الحاضر وتحديات المستقبل . لقد جعلنا فشلنا في التوفيق بين هذه 
الازمان ندير ظهرنا للمستقبل بدلا من أن ندير وجهنا اليه . اننا نتصرف تجاه 
المافي وكأنه كان خيرا محضا » وتجاه الحاضر وكأنه شر محض وتجاه 
المستقبل وكانه الشر الاعظم القادم . ومن الجدير بالملاحظة بالنسبة لهذا الامر 
في الدول النامية » أن ثقل الماضي لا يزال يجثم على حاضرها ويعرقل مسيرتها 
الى المستقبل ويجعلها بطيئة الى درجة التوقف » وبذلك تعيقى الدول النامية 
في اطار بعدين زمنيين هما بعد الماضي وبعد الحاضر فقط . ان حاضرها مثقل 
بالمافي » وكأنه يحمله أبدا » بينما تعيش الدول ااتقدمة في اطار زمني مختلف 
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بعدا . هما الحاضر والمستقبل فقط . ان حاضرها مفعم بالمستقبل » وكانه 
يحمله أبدا . ولعل هذا الوضع أو الفرق بين لوعي يفسر وجود تلكالنجوة 
الهائلة بينهما. 

1 لعل المسؤولية في هذا التدني المركب في عدد الكتب المنشورة وفي نسبة 
الكتب العلمية تقع على المدرسة من رياض الاطفال الى الجامعة » وعلى سائر 
المؤسسات الي بيدها التوجيه والتغيير أيضا . فطريقة التدريس والامتحانات 
وواقع التفاعل بين المعلم والتلميذ وبين التلميذ والكتاب والاداة والالة والحياة 
تولد في نفس التلميذ عزوفا عن الكتاب ومقتا للمدرسة . ولمل قيام التلاميذ 
برمي كتبهم ودفاترهم في نهاية العام الدراسي في براميل القمامة دليل على ذلك» 
مما يؤدي في النهاية الى قلة الطلب على الكتاب . وبالنسبة لبقية المؤسسات 
فانها بدلا من تطوير المدرسة النظامية وتطوير المدرسة الموازية لها المتمثلة في 
الصحافة والاذاعة والتلفزيون والسينما . .الخ لتعزيز التفكير الموضوعي أو 
العلمي الخلاق والدراسة المستقلة والعودة الى الكتب والمراجع والمصادر 
للبحث عن المعرفة والمعلومات والبيانات أو للدفاع عن فكرة أو دحضهاولتحرير 
المواطن من القيود المكبلة للفكر العلمي »© في اعاقة التقدم العلمي برعايتها 
للاتجاهات المعوتة له . 

واخيرا فاننا اذا لم نعمل على حل المعادلات الصعبة السابقة حلا جذريا 
وصحيحا وبأسرع ما يكون فائنا قد قد لا ندخل نادي الدول المتقدمة » بل وقد لا 

نبقى أعضاء فينادي الدول النامية ايضا » لاننا سنجد أن الدول المتقدمة سابقة 
لنا عبار ليل رطويل الا عل لثا بقطلمة ‏ والدول النامية التي كنا زملاء لها 
في التخلف قد سسبقتنا بكثير بينما بقينا دولا نائمة نسترجع الماضي التليدونتباكى 
على الايام الماجدة وعندما لن ينفعنا الحلم الذي يقول « العرب أحسن أمة ومن 
شك في قوله كفر » ولا شعورنا المزيف بالتقدم كوننا نستخدم اخر مبتكرات 
العلم والتكنولوجيا التي تبيعها لنا الدول المتقدمة ( والتي كان بعضها دولا نامية 
يوما ككوريا وتايوان ) وكوننا نلبس اخر صرخات الازياء التي يفصلها غيرنا لنا 
فالعبرة ليست في اقتناء او استهلاك نتائج او معطيات العلم والتكنولوجيا التي 
يعرضها للبيع ويروج لها تجار العالم المتقدم » وائما العبرة في امتلاك الاسباب 
أو المقدمات التي تؤدي الى هذه النتائج او المعطيات . 

مثال للمقارنة : 

لعل ايراد مثال واحد للمقارنة ب يننوع اهتمامات ومشاغل الكاتب والناشر 
والقارىء ونوع اهتمامات ومشاغل الكاتب والقارىء المتقدم ضروري لنتصور 
موقعنا من مسيرة العالم الحديث . لقد قامت شركة ماجروهل الاميركيةللنشر 

وكات 


بتوزيع استبيان على اكثر من (.15) شركة ومركز للبحوث في أميركا سنة 
0 طالبة منها التنبؤ بابرز التطورات العلمية والتكنولوجية في العالم حتى 
سنة ...2 وما بعدها . وقد طلبت الشركة من الجهات العلمية بيان سنة 
الانجاز العلمي والتكنولوجي للاكتشاف أو الاختراع أو التطوير الجديد وسنة 
جدواه الاتتصادية وكذلك سنة شيوعه بين الناس . ولقد تجمع للشركة في 
النهاية حصيلة ضخمة من التنبؤات العلمية ( زادت عن )١١5‏ مما يعد له 
ويطمح اليه العلماء هناك » ومنها مثلا أن العلم سينجح في صنع السيارة 
الكهربائية سنة 111/8 وسيصبح بالامكان اقتنائها سنة 19/17 وستصبح عادية 
سنة .111 . كما ستتم السيطرة على خلايا الهرم والشيخوخة مع مطلع سنة 
٠6‏ . وستصبح السيارة الذرية سيارة الجميع سنة ١.6.‏ . اوليس معنى 
أن عهد الخيال الادبي التقليدي قد ولى من العالم المتقدم » بل قد يكون قد ولى 
منه منذ اطلاق أول قمر صناعي » ليحل محله عهد الخيال العلمي والتكنولوجي 
في مختلف نشاطات الانسان . 
دراسات ومقترحات وتوصيات : 


١‏ أن يتلزم في المستقبل بقصر المعرض على الانتاج الكتابي في سنةمعينة» 
ولتكن السئة السابقة لتاريخ الملعمرض . 

؟ - تخصيص جوائز قيمة لاحسن الكتب العلمية من حيث الدثة والقيينة 
والجدة ولاحسن كتب الاطفال والاعلان عن ذلك قبل مدة طويلة . 


ندرة مارة لدولة العام 11 
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دء محمد يوسف علوآن بيو 


قامت أكاديمية القانون الامريكي والدولي التي يشرف مليها مركز القانون 
الدولي والمقارن بتنظيم دورتها الثالثة عشرة في الفترة ما بين أول حزيران 
(يونيو) والتاسع من تموز (يوليو) 1975 » وذلك في حرم جامعة تكساس في 
مدينة دالاس في الولايات المتحدة الامريكية . ومركز القانون الدولي والمقارن 
هو احد اقسام « مؤسسة القانون الجنوبية الغربية » . أما الاتسام الاخرى 
فهي : مركز الثقافة القانونية الدائمة » المركز الثقاني الدولي للنفط والغاز » 
ومركز الدراسات القانونية المحلية . 

ويهتم المركز بصفة خاصة بدراسة الدور الحالي والمأمول للقانون في حل 
الخلانات بين الدول من ناحية وتلك التي تنجم عن الاستثمارات الاجنبية في 
الخارج من ناحية آخرى . ولهذا السبب » فان الاكاديمية تقوم بتنظيمدراسات 
تضم قانوئيين من مختلف الدول لتبادل المعرفة في موضوعات القانون الدولي 
العام وللمقارئة بين الانظمة القانونية السائدة في دولهم ٠‏ 

وحتى العام 151/0 ؛ كان عدد من شارك في اعمال هذه الندوة(517) قانونيا 
ينتمون الى ست وسبعين جنسية مختلفة . وشارك في دورة الاكاديمية لهذا 
العام (0) قانونيا ينتمون الى 7 جنسية مختلفة . ومن بين هؤلاء أساتذة 
قانون في الجامعات ومحامون وقضاة ومستشارون قانونيون للحكومات 
والشركات . 
وقام اساتذة متخصصون فيمجال الانظمة القانونية الداخلية بتقديم دراسات 
عن القانون التجاري الامريكي والقانون الدستوري الامريكي والقوانين التي 
تحظر التكتلات في أمريكا وقوانين العمل وحماية الملكية الصناعية فيها . وقد تم 
تبادل وجهات النظر بين المشتركين حول افضل الانظمة القانونية الخاصة بهذه 
الموضوعات . 

وتطرقت الندوة الى موضوعات تتعلق بالقانون الدولي العام وتم تبادل 
الراي بصفة خاصة حول الصفقات التجارية الدولية وقانون البحار 
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والاستثمارات الاجنبية في الخارج والقانون الذي يتعدى حدود الدول . هذا » 
ويهمنا أن نعرض بوجه خاص للندوة التي تنظمها الاكاديمية والخاصة 
بالاستثمارات الاجنبية في الخارج والتي عقدت هذا العام في الفترة ما بين ١١6‏ 
١‏ حزيران ( يونيو ) 1195 في مدينة دالاس بولاية تكساس . وكان عنوان 
الندوة لهذا العام : التجارة الدولية في العام 149/5 : المشاكل والحلول . وقد 
تراس اعمال هذه الندوة السيد رتشارد لومبارد الذي يشغل وظيفة نائب 
رئيس المجلس الاستشاري ركز القانون الدولي والامريكي فضلا عن انه 
المستشار العام لشركة اكسون اكبر شركات النفط في العالم . 

وفي اليوم الاول للندوة ابتدات الجلسة بكلمات الافتتاح » وتلا ذلك مناقشة 
مقالة السيد جويل دانيدو وهو رئيس قسم التجارة الاجنبية » فرع حظر 
التكتلات في وزارة العدل الامريكية » والخاصة بتطبيق قوانين حظر التكتلات 
الامريكية في الخارج في ظروف عالم متغير . وعرض المتحدث للدور الجديد الذي 
يمكن أن تلعبه مبادىء خطر التكتلات الامريكية في ضوء نمو المؤسسات متعددة 
الجنسيات ومشكلة الكارتلات التي تدعمها الدولة وكذلك المقاطعة واثارها . 
واقترح الباحث آخيرا تقنين دولي خاص بحظر التكتلات . 

وتم في ذا تالجلسة الصباحية مناقشة بحث بعنوان انظمة التجارة 
الامريكية في الخارج . وقد تقدم بهذه الدراسة ميخائيل برادفيلد وهو شريك 
في شركة كول وبرادفيلد في واشنطن . وقد عرض كاتب البحث لسلطة 
الولايات المتحدة الامريكية في مد اختصاصها الى الخارج في مجال التجارة » 
وأعطى أمثلة لهذا الامتداد حاليا كما هو الحال بالنسبة للتشريع المحارب 
للمقاطعة وتشريعات حظر التكتلاث ومراقبة التصدير ومراقبة الاصولالاجنبية 
واخيرا مسألة الاعلان عن ملكية الاسهم . وقد افرد المحاضر بحثا خاصا 
لمسألة المقاطعة العربية فتحدث عن المقاطعة في التجارة الدولية ومن موقتف 
القانون الامريكي من هذه المسألة . وقال المحاضر ان القانون الامريكي الحالي 
يقتضي ضرورة الاعلان عن طلبات المقاطعة ولكنه لا يحرم التقيد بهذه الطلبات. 


وعلى هامشش هذه المحاضرة استطاع الكاتب الحصول على وثيقة صادرة 
عن وزارة التجارة الامريكية وهي عبارة عن نموذج يطلب من الامريكيين الذين 
يتعاملون تجاريا مع الخارج تعبئته وذلك بهدف معرفة ما يفرضه الاجائب من 
شروط خاصة بالمقاطعة حين التعامل مع رجال الاعمال الامريكيين . وهذه 
الوثيقة هي مجرد تطبيق لنص المادة 745 فقرة 7 من أنظمة ادارة التصدير 
الامريكية . وتتضمن مقدمة الوثيقة كلمة يعقبها توقيع وزير التجارة الامريكية 
روجرز مارثون يقول فيها أن سياسة الولايات المتحدة تتضمن الاعتراض على 
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فرض القيود على التجارة وعلى طلبات المقاطعة التي تطلبها او تفرضها الدول 
الاجئبية ضد الدول الصديقة للولايا تالتحدة ؛ وانه يحظر على المصدرين 
الامريكيين أن يتخذوا أي عمل أو يقدموا آاية معلومات أو أن يوقعوا آية 
اتغاتيات يكون من شأنها التمييز ضد مواطنين أو شركات امريكية على اساس 
الجنس أو اللون أو الدين أو العنصر أو الاصل الوطني . ولكنهم يشجعون 
ويرجون بألا يقوموا بأية عمل أو أن يقدموا اية معلومات او ان يوقعوا اية 
اتفاتيات من ثشسأنها أن تؤدي الى تقييد التجارة او المقاطعة ضد دولة صديقة 
للولايات المتحدة الامريكية . وتتضمن الوثيقة بعد ذلك نموذجا يطلب تعبئته 
بتصد معرفة ما اذا كان هناك طلبات أو رجاءات من بقل رجال الاعمال الاجانب 
موجهة لرجال الاعمال الامريكيين بهذا الخصوص . ومن الواضح أن القصد 
من مثل هذه المتطلبات انما هو الحيلولة دون المقاطمة العربية التي من شانها 
أن تحد من تعامل رجال الاعمال الامريكيين مع دولة العدو الصهيوني . 


وتراس جلسة ما بعد الظهر السيد آرنولد كرامر وهو عضو في المجلس 
الاستشاري ركز القانون الدولي والمقارن . وتحدث في هذه الجلسة السيد 
مانويل كوهين وهو شريك في شركة ولمر » كتلر وبكرنج في واشنطن » وكان 
موضوع حديثه التطبيق الخارجي لقوانين الضمان الفدرالية . وتركز الحديث 
بوجه خاص على المادة ١١‏ فقرة ب من قانون تبادل الضمانات الامريكي الذي 
صدر في العام 1476 . واقترح المتحدث تطبيق هذا القانون الذي يقدم 
ضمانات كبرى للاستثمارات خصوصا فيما يتعلق بالتأميم على الاستثمارات 
الاجنبية في الخارج . 

وفي الجلسة الصباحية ليوم الاربعاء ١5‏ حزيران تراس اعمال الجلسة 
السيد هنري نولتي وهو عضو في المجلس الاستشاري ركز القانون الدولي 
والمقارن ونائب رئيس ومستشار مام شركة فورد للسيارات في ميتشغان 
بأمريكا . وكان أول المتحدثين السيد بول بوكر وهو يشغل منصب رئيس 
مساعد وزير الخارجية الامريكية للشؤون الاقتصادية والاعمال التجارية » 
وكان موضوع حديثه الخطوط العامة للمشروعات الاجنبية في الخارج ونقا 
لمنظمة التماون الاتتصادي والتنمية وللامم المتحدة . 

وتحدث بعد ذلك السيد سدني كون وهو شريك في احدى الشركات فيمدينة 
نيويورك . وكان موضوع حديثه قوانين حظر التكتلاتالاوروبية . وتركزالبحث 
على فحص القرارات الحديثة لمحكية العدل الاوروبية والخاصة بحظر التكتلات 
وعلى سياسات واقتراحات اللجئة الاوروبية الخاصة بالاستثمارات المباشرة 
واتفاقيات المشاركة في دول السوق واجراءات الترخيص بالاستثمار فيها ,٠‏ 
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وفي جلسة ما بعد الظهر » تراست المؤتمر السيدة الير كرزون » وهي عضو 
في المجلس الاستشاري ركز القانون الدولي والمقارن والمستشارة القانونية 
لصناعات علاءالدين في ولاية تينسي . وكان أول المتحدثين السيد بول 
موروفسكي وهو شريك في احدى المؤسسات في مدينة نيويورك . وكان 
موضوع حديثه السوق الاوروبية المشتركة وقوانين حماية الملكية الصناعية , 
وتركز البحث على القواعد الداخلية والاتفاقيات الدولية في نطاق دول السوق 
التسع والتي تحمي الملكية الصناعية في أوروبا وآثارها لرجال الاعمال 
الامريكيين والمهن القانونية بشكل عام . 

وخصصت جلسة ما بعد الظهر للحديث في موضوع ١‏ الادارة الذاتية : 
ديمتراطية المشاركة في المؤسسات » . وكان المتحدث هو الاستاذ هائز سميث 
وهو أستاذ قانون فيجامعة كولومبيا واستاذ زائر للقانون في جامعة باريس في 
فرنسا . وتناول البحث القواذ ينالاوروبية وخاصة في المانيا وهولندا وفرئسا 
والدنمارك الخاصة بمشاركة العمال في ادارة وارباح المشروعاتالتي يعملون 
بها ومقارنتها بالوضع في أمريكا . وقد خلص المتحدث الى ان الاتجاه الان في 
أوروبا هو نحو زيادة مشاركة العمال في الادارة والارباح . 


وفي آخر ايام المؤتمر » تراس الجلسة الصباحية ‏ السيد توماس ساوثر 
وهو عضو في المجلس الاستشاري لمركز القانون الدولي والمقارن ونائب رئيس 
ومستشار عام لاحدى الشركات وتم في هذه الجلسة مناققة ثلائة بحوث تقدم 
بها على التوالي السيد كينيك سائدن » مدير قسم التخطيط والسياسة 
الضرائبية في شركة برايس ووترهاوس في نيويورك والسيد وليم آوين وهو 
محامي في هيوستون بولاية تكساس ومستشار عام سابق لشركة البترول 
العربية الامريكية ( الارامكو ) وآخيرا السيد كورول هل نائب رئيس مؤسسة 
« بكتل الدولية » في سان فرانسيسكو بولاية كاليفورنيا ٠‏ 

وكان موضوع المتحدث الاول خاصا بافاق الضريبة الدولية . وقام المحاضر 
بصفة خاصة بتحليل الاتجاهات الحديثة في الغريبة واثار مختلف الضرائبعلى 
التناقس بين رجال الاعمال . وأشار بعد ذلك الى تطور هذا الموضوع في 
السوق الاوروبية المشتركة ومنظمة التعاون الاتتصادي والتنمية وفي الامم 
المتحدة . 

ولعل آخر بحثين كانا من اهم البحوث التي تناولتها الندوة للمستمع العربي 
فقد كان البحث الثاني خاصا بالشركات الاجنبية العاملة في السعودية. وتطرق 
السيد « آويين » في بحثه الى مختلف القوانين السعودية التي من المهم أن 
يعرفها المستثمر الاجنبي قبل أن يقوم بتوظيف أمواله في السعودية . وأهمهذه 
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القوانين ما تعلق منها بتوظيف رؤوس الاموال والمتطلبات المالية واللوائح 
الخاصة بشؤون العمال والتأمين الاجتماعي وقوانين الضرائب السعودية . 
أما البحث الثاني والاخير فهو يتعلق باتفاقيات المقاولة الدولية في الشرق 
الاوسط وقد بحث فيه السيد « هل » المسائل الخاصة بالمفاوضة من اجل 
ابرام هذه الاتفاقيات ومسائل القائون واجب التطبيق على هذه الاتفاقيات 
ولغتها والشروط الخاصة بالتعويض فيها والشروط المالية والضرائبيةوالتأمينية 
والقوة الطارئة والشروط الخاصة بالتحكيم ونهاية العقد . وتشير هذه 
الدراسة بشكل خاص الى اتفاقيات المقاولة في المملكة العربية السعودية , 
ومن الواضح أن هدف المؤتمر الذي ينظمه مركز القانون الدولي والمقارن 
أن هوالا تزويد القانونيين الاجائب بفكرة موجزة عن النظام القانوني الامريكي 
وبالتالي توجيه عناية هؤلاء الى الاهتيام بدراسة هذا النظام بشكل افضل . 
ومن ناحية اخرى فان اتقناع المشتركين الاجانب بأن المصالح الراسمالية 
الخاصة والامريكية بوجه خاص تقوم بدور هام في التنمية الاتتصادية الدولية 
هو اهم ما تطمح اليه هذه الندوة . ولعل اسماء وصفات الذين شاركوا في 
تقديم البحوث في ندوة الاستثمارات الاجنبية في الخارج تكشف بوضوح عن 
الهدف وراء عقدها . ولهذا السبب فان معظم اصحاب المقاولات كانوا يدعون 
الى اللجوء الى التحكيم لاجل حل الخلافات بين الدول والمستثمرين الاجانب 
والى التعويض حين التأميين وهي اوضاع اصبحت ترفضها الدول الثامية , 
واخيرا فان من المهم ان اثسير الى أن اعمال الندوة ستنشر في كتاب يصدر عن 
مؤسسسة « ماثيو » بندر »4 . 
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امكل انف عاق 

مع صدور عدد ئيسان / ابريل 191795 بدأت مجلة العلوم الاجتماعية بنشر 
تقارير وملخصات أكاديمية عن الجامعات العربية متضمنة اوضاعها العلمية 
واقسامها ونشاطاتها » ودورها في خدمة المجتمع . 

وعملا بسياسةالتطوير التي أصبحت من معالم الخط العام للمجلة» وتِمشيا 
مع التنويع » نبدا في هذاالعدد بالتعريف بلمكتبات الجامعية » ضمن باب 
« دليل المكتبات الجامعية » . 0 

وفي الصفحات القادمة نقدم نبذة مختصرة عن مكتبة الجامعة الاسلامية 
بالمدينة المنورة » في المملكة العربية السعودية » آملين مسن ذلك أن يتحتق 
التعريف الذي اردناه بالنشاطات المكتبية في الجامعات العربية وغير العربية . 


50]| سد 


كنات أجادت سهدت امن إنورة 

ولا : المكتبة المركزية : 

اانبذة تاريخية 

انشبئت مكتبة الجامعة الاسلامية المركزية في عام (؟١‏ ه وكانت في بداية 
انشائها تحتوى ثلاثة الاف مجلد . وهي تضم الان ما يربو على ٠..ر؟؟‏ مجلد 
من الكتب العربية والاجنبية والمخطوطات المصورة والصحف والدورياتموزعة 
على التغَو الاتي:: 7ت 

١‏ س القسم العربي : يضم ...ر.” مجلد في مخلف فروع المعرفة 
الانسانية وتمثل كتب العلوم الاسلامية واللغوية والادبية والتاريخ الاسلامي 
نحوا من .1 والباقي للمعارف العامة والفلسفة والاخلاق والعلومالاجتماعية 
والبحتة والتطبيقية والفنون ٠.‏ 

؟ ل القسم الاجنبي : يحوى هذا القسم نحوا من الف وخيسمائة مجلد 
بمختلف اللغات الاجنبية والنية متجهة الى العناية بهذا القسم حتى يتف 
الباحثون على ما كتب عن دينهم ولفتهم وامتهم الاسلامية بغير اللغة العربية . 

* ل قسم التراث العربي : يضم هذا القسم نحعوا من الف مخطوطة 
مصورة . 

؟ ‏ قسسم الدوريات : ويشتمل على مجموعة مختارة من المجلات العربية 
والاسلامية وكائة التخصصات بالاضافة الى جائب الصحف المحلية . 

وملحق بالمكتبة قسمان أحدهما للتجليد به موظفون فنيون لتجليد ما تحتاجه 
المكتبة أما القسم الثاني فهو قسم التصويروهو قسم استحدث هذا العام . 

ب : أنشطة المكتبة 

١‏ تفتح المكتبة أبوابها للاساتذة والطلاب والباحثين والموظفين وغير هم 
من الدارسين للاطلاع والبحث وقد تم نقلها بحمد الله الى مبنى جديد يتوفر فيه 
الموقع الملائم والجو الهادىء والاثاث المريح . 

؟ ‏ يجرى اعداد فهارسس بطاقية بالمؤلف والعنوان وفهرس مصنف لكل 
محتويات المكتبة وقد انتهى المختصون من اعداد نحو من 15/ من محتويات 
المكتبة وهي الخاصة بموضوعات المعارف العامة والفلسفة والاخلاقالاسلامية 
والعلوم الاجتماعية والبحتة والتطبيقية والفنون واللغات والاداب ٠‏ 
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* ل يتولى موظفون مختصون اعمال الخدمة المكتبية وارشاد القراء 
والباحثين وتعريفهم بكيفية الوصول الى المواد العلمية بالاضافة الى التعريف 
بالمراجع التي اعد لها قسم خاص . 

ثانيا : المكتبات الفرعية 

انشات الجامعة مكتبات فرعية في الكليات والمعاهد والدور التابعة لخدمة 
هيئات: التدريس والطلبة لها على النحو الاتي : 

| مكتبة كلية الشريعة ٠‏ 

؟ - مكتبة كلية الدموة واصول الدين ٠‏ 

مكتبة كلية القرآن الكريم ٠‏ 

؟ - مكتبة كلية الحديث ٠‏ 

ه ‏ مكتبة كلية اللغة العربية . 

- مكتبة الدراسات العليا. 

مكتبة المعهدين الثانوي والاعدادي . 

م مكتبة دار الحديث بيكة . 

15 مكتبة دار الحديث بالمدينة . 

ثالكا : تصورات المستقبل 

تهدف الجامعة الاسلامية بالمدينة المنورة الى تطوير مكتبتها المركزية لتصبح 
أكبر مكتبة اسلامية في الشرق الاوسط لخدمة الدين والمسلمين في جميع انحاء 

العالم خاصة وآن الجامعة الاسلامية تضم طلبة من جميع انحاء العالم 
الاسلامي ينتمون الى 5/! قطرا في اسيا وافريقيا واوروبا والامريكتين ويكونون 
از من اجمالي الطلاب وهي في سبيل ذلك قد وضعت خطة متكاملة لتشييد 
مبنى جديد على أحدث النظم الفنية والهندسية وبناء مجموعات جديدة في كل 
التخصصات من الكتب العربية والاجنبية ومن الدوريات والصحف وقد كلت 
لهذا الغرض لجان تزويد تتولى اختيار وشراء الكتب من مراكز انتاجها كما 
انها بسبيل انشاء مركز مستقل للتراث: الاسلامي يضم مصورات للمخطوطات 
العربية المتنائرة في انحاء العالم والقيام بتحقيقه ونشره . 
ولتحقيق ذلك وضعت الجامعة خطة بدات تنفيذها في صيف العام المافي 
6ه . لايفاد متخصصة الى كانة بلاد العالم لاختيار المخطلوطات 
وتصويرها وقد سافرت فعلا بعثات الى المغفر بوالهند واليمن وقد عادت 
بحصيلة وافرة من المخطوطات مصورة على الميكروفيلم وهي الان بصدد وضع 
فهرس مفصل لها يصدر قريبا باذن الله ٠‏ 
م1 سه 


فالوس لعزي تريب 


قاموس الترجمة والتعريب 


مع صدور هذا العدد » واستمرارا في سياسة التطوير التي انتهجتها مجلة 
العلوم الاجتماعية » منذ صدور عدد نيسان / ابريل 1411 . نواصل معالجة 
موضوع الترجمة والتعريب في مجال العلوم الاجتماعية » تمهيدا لعقد مؤتمر 
خاص بهذا الموضوع مستقبلا ٠‏ 

وفي هذا العدد » نخصص الصنحات التالية لمصطلحات التنمية الاجتباعية 
كما وضعها الدكتور أحمد زكي بدوي . 

ونأمل أن تتحقق الاهداف التي رجوناها من هذا العرض » كما نعد 
باستكمال تقديم ترجمات أخرى لمصطلحات العلوم الاجتماعية المختلفة . 
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استراتيجيات المواصلات في الدول النامية 


دء رياض مهايني 
تهدف هذه الدراسة الى تحليل مجموعة من الاستراتيجيات الخاصة 
بالمواصلات وبالذات لتلبية احتياجات التنمية . ويشم المؤلف الى ان 
استراتيجية المواصلات تلعب دورين بارزين : 


أولهما » تحقيق الاكتفاء في الطلبات الخاصة بالمواصلات وذلك عبر تحسين 
قدرة المواصلات . 


وثانيهما » ان استراتيجية المواصلات ‏ علاوة على متفيرات اخرى 
ضرورية ‏ تولد امكانية للتقدم على المدى البعيد . 

كذلك يصف المؤلف الاستراتيجيات التي هي موضع الاستعمال الآن على 
اساس أنها اما استراتيجيات غير متوازنة أو متوازئة » ويخلص الى ضرورة 
ايجاد استراتيجية بديلة تمتاز بتخطي النواقص القائمة حاليا . وهذا امر 
يساعد فيارساء قواعد اساسية للنمو الاقتصادي في البلدان النامية بحيث 
يلبي الاحتياجات الخاصة بالتنمية سواء كانت هذه احتياجات قصيرة أو بعيدة 
المدى . 


بالاهة1 سه 


المحاسبة كوسيلة للتنمية الاقتصادية 


ده شعيب عبد الله 


يهدف هذا البحث الى ابراز الدور الذي يمكن أن تلعبه المحاسبة في خدمة 
التنمية الاتتصادية التي تششهدها الدولة النامية بصفة عامة والكويت بصفة 
خاصة . 

لقد عرض الباحث أولا البيئة الاتتصادية في الكويت ثم تطرق للقوانين التي 
تنظم مهنة المحاسبة والقوانين التي لها تأثير على مهنة المحاسبة وبعد ذلك 
استعرض البحث تطور تعليم المحاسبة في الكويت . 

ويتابع الباحث بدراسة القواعد المحاسبية المتعارف عليها في الكويت بصفة 
عامة وني هذا المجال اظهر الباحث مدى قصور هذه القواعد وعدم مواكبتها 
للتطور المستير في مهنة المحاسبة . 

والنقطة الرئيسية التي تعنى بها الدراسة هي ابراز دور المحاسبة فيالتنمية 
الاتتصادية ولتوضيح هذا الدور الذي تلعبه المحاسبة في التنمية فقد ناقتش.س 
البحث دور المحاسبة في التخطيط والرقابة على المستوى القومي والخاص وفي 
النهاية اورد الباحث توصيات يمكن بواسطتها تلاني نواحي قصور المحاسبة في 
الكويت ومن ناحية اخرى تدعيم دور المحاسبة في مجال التنمية الاتتصادية . 


حالمه| ا 


قواعد وأسس النشر في 
مجلة العلوم الاجتماعية 


تطمح « مجلة العلوم الاجّاعية » الصادرة عن كلية التجارة والاقتصاد والعلوم السياسية بجامعة الكويت » 
لأن تكون منبرا بارزا من منابر الأكاديميين العرب ء وترغب في أن تتخصص في الأبحاث ( باللغتين العربية 
والانجليزية ) المهتمة بالصروح النظرية في كافة حقول العلوم الاجّاعية ( ابتكارا وعرضا ونقدا ) . وهي 
مهتمة » في الوقت ذاته » في مقالات النظرية متوسطة المدى - الني تبحث شؤون المناطق الاقليمية - على 
أساس معاملة المناطق هذه -كوحدات مستقلة وبخاصة في الدول النامية في آسيا » وافريقيا » وأميركا اللانينية. 
وأخيرا » فان المجلة مستعدة النشر الدراسات الخاصة ببلد معين طالما أن هذه الدراسات تتحرك ضمن اطار 
الانسجام أو النقد أو التعديل لواحدة » أو أكثر » من النظريات الفاعلة ني الحقول المختلفة للعلوم الاجتماعية . 
١‏ - الأبحاث والددراسات : 

ترحب المجلة بنشر الأبحاث الجيدة المبتكرة ذات الصلة بأي من حقول العلوم الاجتّاعية التي “بدف 
الى احداث اضافات جديدة في هذه الفروع المختلفة . 

وتقبل الأبحاث باللغتين العربية والانجليزية على أن يكون حجم البحث بحدود )1٠١(‏ صفحة مطبوعة 
من الحجم العادي أو )40٠0(‏ كلمة ؛ وذلك عدا الحواش اللازمة . أما الأبحاث التي تعد لالقائها ضمن 
المواسم الثقافية للجامعات ومرااكز البحث المختلفة » داخل الكويت أو خارجها » فيجب ألا ترسل للنشر 
الا بعد أن نتم مناقشتها » وبالتالمي بعد أن تعاد عملية كتابتها لتتناسب طريقة عرضها مع الاطار العام للبحوث 
العلمية التي تقوم المجلة بنشرها . 

أ- ملاحظات وقواعد محددة : 

وكي يمكن للمجلة أن تعتبر البحث المقدم اليا مرشحا للنشر » يؤمل أن يراعى واضع البحث الملاحظات 
التالية : - )١(‏ اعتّاد الأصول العلمية في اعداد وكتابة البحث . (1) ألا يكون قد سبق نشره . () أن تزود 
المجلة بثلاث نسخ من الدراسة المراد نشرها . (4) تضمين غطاء عنوان البحث بأقل عدد ممكن من الكيات 
اضافة الى اسم المؤلف واسم المعهد العلمي الذي ينتمي اليه . ويرجى أن يكتب في صفحة منفصلة المزيد من 
المعلومات عن المؤلف » خاصة درجة تحصيله العلمي وتخصصه الدقيق » وانتاجه المنشور ء وعنوانه الكامل . 
(ه) ترسل الأبحاث معنونة الى سكرتير التحرير » مجلة العلوم الاجمّاعية » كلية التتجارة » جامعة الكوبت » 
الكويت » ص .ب : 2445 . 

وبعد أن تصل الأبحاث الى سكرتارية التحرير يتم عرضها » في العادة » على واحد أو أكثر من المختصين 
الذين ترى هيثة التحرير أن بامكانهم اعطاء رأي محدد في صلاحيئها للنشر في المجلة . وفي خخطوة لاحقة ع 
تقوم سكرتارية التحرير ببليغ أصحاب الأبحاث المقدمة بالرأي البائي لهيئة التحريسر بخصوص تلك 
الدراسات » وذلك ضمن الترتيبات التالية : (أ) يبلغ أصحاب الأبحاث التي تقبل عن موعد النشر ؛ كما 
ترسل اليهم نسخة من العدد الذي يحوي أبحائهم مجانا . (ب) أما الأبحاث الي ترى هيثة التحرير أو مستشار 
التحر ير وجوب اجراء بعض التعديلات أو الاضافات اليها قبل نشرها » فستعاد الى أصحابها مع ملاحظات 
هيئة التحرير كي يعمل على اعدادها نبائيا للنشر . (ج ) وي حالة استحالة نشر بعض الأبحاث في المجلة 


لاله 


يسبب بعدها عن المواضيع الم تي تعالجها المجلة » أو يسبب عدم صلاحيتها للنشر من النواحي الفنية أو غير 
ذلك من الأسباب » ا المجلة ستقوم بتبليغ أصحابها بذلك . 
ب - ملاحظات وقواعد عامة : 

(1) الأبحاث التي تصل الى المجلة لا ترد الى أصحابها . (؟) تبلغ سكرتارية التحرير مقدمي الأبحاث 
عن استلامها لأبحائهم خلال أسبوع من تاريخ الاستلام » وتبلغهم عن قرارها فيا يختص بامكانية النشر 
خلال مدة لا تعجاوز اثمنية أسابيع . (”) يتوجب على صاحب البحث » في حالة قيامه بعرض دراسته المعينة 
على مجلات علمية أخرى للنشر » أن يقوم بتبليغ سكرتارية تحرير المجلة بذلك . وفي حالة حصول جهة 
أخرى على حق النشر » دون علم « مجلة العلوم الاجماعية » » فان المجلة سوف تعتذر عن قبول أية أبحاث 
أخرى في المستقبل من صاحب البحث . (4) تزولكافة الحقوق المترتبة على النشر الى ملكية المجلة . (0) تدفع 
المجلة لأصحاب الأبحاث التي تقبل للنشر مكافأة مالية مقدارها (10) ستين دينارا كويتيا . علاوة على هدية 
مجانية تتكون من )١١(‏ مستخرجات عن المقالة ونسخة مجانية من العدد ذاته . 

: مراجعات الكتب‎ - ١ 

وبالاضافة الى نشر الأبحاث العلمية المختلفة » تقوم « مجلة العلوم الاجتاعية » بنشر مراجعات ونقد 
لبعض الكتب التي تعالج مواضيع علمية تقع ضمن اهتامانيا . وبراعى في هذا لمجال الالتزام بالقواعد التالية : 
)1١(‏ أن تكون الكتب المنوي مراجعتها حديثة النشر . (؟) أن لا تنشر المراجعة في أية مجلة أخرى (") أن يكون 
حجم النقد والمراجعة بحدود 4 صفحات من الحجم العادي والا يتجاوز )٠٠٠١(‏ كلمة وفي هذا المجال » 
يفضل تقسم العرض والتقد » بشكل مباشر أو ضمي » الى ثلاثة أقسام تشتمل على مقدمة ومتن ؤاستنتاج . 
(4) أن يرسل منبا ثلاث نسخ . (0) أن تحوي الصفحة الأولى عنوان الكتاب الدقيق وامم المؤلف ودار النشر 
وتاريخه مع ذكر غدد تحت لجاب رثن ان لسكق .ولا حال نكر كنب فى الأطل بلذة غ الترية + 
يكنب عنوان واسم المؤلف ودار النشر وعنوانها والتاريخ بلغة النشر الأصلية ذاتها . (5) ولماكانت سياسة المجلة 
تقضي بأن تراجع الكتب التي تقرها هيثة التحرير » فلن تقبل المراجعات التي لا بحصل أصحابها على موافقة 
مسبقة حولها من هيئة التحرير . وعلى أية حال » ستقوم سكرتارية المجلة باقتراح قائمة كتب ودراسات ترغب 
في عرضها ونقدها . (1) تدفع « مجلة العلوم الاجتماعية ه لكل باحث يقوم بعرض ونقد أحد الكتب الني تقرها 
المجلة مكافأة مالية مقدارها )٠١(‏ دينارا كويتيا » علاوة على نسختين مجانيتين عن العدد الذي نشرت فيه 
المراجعة ‏ 
- الندوات العلمية : 

واعانا من هيئة تحرير المجلة بأن ثمة مواضيع ء هي في صلب العلوم الاجتماعية » لا يمكن معاللبتها على 
نحو فعال الا عبر التحاور وتعارض الآراء والاجتبادات . ودراكا منها لضرورة زيادة التفاعل بين الزملاء 
الأكادعيين العرب الذين حال دون تفاعلهم 5 الماضي عوامل وظروف عديدة » ستفتح المجلة صفحاتها 
لنشر محاضر حوار ندوات علمية ضيقة ( بحدود ه أشخاص ) تعالج مواضيع حساسة في العلوم الاجماعية 2 
على أن تكون هذه الندوات معقودة بناء على تنظم ودعوة سكرتارية التحرير . وف هذا المجال » ترحب هيئة 
التحرير بأية اقتراحات شبه تفصيلية حول مواضيع مناسبة للحوار . وما حدر ذكره أن المجلة ستدفع مكافأة 
تشجيعية لكل مساهم في الندوة قدرها (0) دينارا كويتيا » عدا مصاريف السفر والاقامة اذا ما استضافت 

.18 سه 


أحدا » أو دعتبا احدى المؤسسات . 
؛ - تقارير خاصة : 

ومتابعة منها للمنتديات والحلقات الدراسية العلمية في الوطن العربي وخارجه » تقدم المجلة مكافأة مالية 
قدرها (0؟) دينارا كوبتيا لكل تقرير علمي خاص يغطى بشكل شامل ومنظم أخبار وتنظم وأبحاث 
واستخلاصات المؤتمرات العلمية وغيرها من مجالات النشاطات الأكاديمية دون أن يتجاوز ذلك (1600) 
كلمة . وأخيرا » تقوم المجلة بنشر ما يرد اليها من أخبار علمية تتعلق بالجامعات ومعاهد البحث العر بية وما تقوم 
به ذلك المؤسسات العلمية من استحداث تغييرات في نظم التدريس أو شو ون البحث العلمي أو فروع التخصص 
المختلفة.. 


|851١‏ سه 


2 
الوضدر 


مشثلة فينافن شوريبةة 


رئيس التحرير : صفوان قدسي 


+4 :المراسلات : باسم رئاسة التحرير : جادة الروضة دمشق ‏ الجمهورية 
العربية السورية 


: الاشتراك السنوي 5 


نخارج الجمهورية العربية السورية. ما يعادل ؟١‏ ليرة سورية مضافا اليها 
اجر البريد ( العادي او الجوي ) حسبرغبة المشترك ٠‏ 


انج نج لج ا لج ره نج ره 0 رس 2 


ا 
3 


: الاشتراك يرسل حوالة بريدية اوشيكا او يدفع نقدا الى : 
محاسب مجلة المعرفة ‏ جادة الروضة ‏ دمشق 


: يتلقى المشترك كل سنة كتابا هدية من منشورات وزارة الثقافة والارشاد 
القومى ٠‏ 


رب ل رق نه بنج نك ننه رد .0 
0ب ت-ج-1 11-7 


ثمن العدد : 
٠‏ قرش سوري 5 قرشا مسريا 6 
٠‏ قرش لبناني 5 قركنا ,سوواندا 2 
6 فلس اردني 5 قرشا ليبيا 3 
5 فلس عراقي ريالان سعوديان 2 
يذ فلس كويتي” در؟ ددنار حزائري 2 
در" روبية درهمان معربيان قج 
در" شيلن درهمان تونسيان 2 
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١١١ قللا6ا/اكم‎ : 


طعايب ,ويزاورياة: عأموط أمووععة وواأة الأبنا قوعمواء5 اواعه5 وطة أه أقنامل و15 
ووأعوااه؟ 156 .قعم08ة مأ أقناممممة عه! لقمغأصطنة مط وواؤن فط غقط ممأوزناممم هطع 
.68 أو وط لأنامطة 
#ولاتقة 0ه5ؤ5أاطنام أمم) كضقعءقء قط لفانمطة لعبيوانام و6 6 كامهط 186 - 1 
(1970 مقط 
(و0ممنا 1,000) 8985م 0وملا؛ 008/0قؤق 4 0موعئاة غمم لأنامطة بلاوأياة) 7156 -2 
وووم-«ولامه 8 طئأينا 16480مطلاة و6 لأنامطة بلاوأياه وغ أه ووأممء مب - 3 
وروطاناة ,كاممط هط أه هاءة غعقء<ة :ممتكقوجمكما ووأبدملاه؛؟ فطع ووتفياءما 
,قووقم أه عوطتانام ,وعأمم ,ومأءأووأاطيم أه وعوام لمق وغقكق ,ممرهم (ال؟ 
طعتطبنا طعأيها قأنأأأقما عه لل غأق)قلاأمن ملع 04 قلقم روطقم آأن) وثروييروايام, 
.506860 لزأأممىناء وأ عويياواياة هع 
/زطااتطةةأنة ه؛؟ أه واطأقومم 85 زمهة 85 1580ئمم وط الأبد عويدواباه 756 - 4 
.قاءلمة قلط أه 
.(.5.لا 560) .0 20 وأ بلزوأبرة, عأموط م ه؟ ومأغةوصنامم 756 - 5 


85201715 افلععم8ة ,الا 


أه اأقمعنول وط؛ لمماما ه؛ لقوق نامعمة قعة وأقنلأزز0لما همه قممأءغمجاموو0 
ناه مه مأ فاقط قط 6 ققوأمقة عه ومعومرواممة غأمقلاوام, كه مهعوواء5 أوأده5 36؟ 
.60وهناوة قط ,3868| لاقه 88668 2هأممه لعناق زه 5ممم86 ,أأقبياناكا 01 
به لووومل0ة قط لأنامطة قامومة؟ أقاعومة 850 ,قبناوأناة: عأموط رقواء|م8 الم 
,مأل ومأوقوقلا 
رقوعمواءة اؤأعدة5 ول ؟ه أقمرناول 
,5486 2«م8 .0.م 
بلاءزوموبامنا عأوبيان كا 
.1خ /لانا»ا 
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651177 لاالاانا 1املالانا»ا 
65 لماع50 128 ع0 نمل( 8نا0ل 
ورهاشطأطمم وماحعوياه ودملغوابوو8 


1.  8هل1161585‎ : 


ما نإكاأقنو أه وواعلرة أققأواره وومرمءاوننا موعوواء5 اواعه5 وطء أه أقمرنامل هط 
بقع أءةأناونا ,لزرمؤغوزلا ,وءأممممعء5 ,لإومامممطعمم .56109 ووأبيولاه؟ وط؛ أه لزمة 
8618 ,لإوماماءعه50 لمهة ,قملغقءوتأماصلم عللطنم ,لإومامطعلاوم ,وعمواء5 أوولءزامم 
,لم280 ,أقمعناهدز هط ؟أه ممأغوعأأواعومة 5860 وط؛ 10 لوؤوام و6 لانامطة 0ق أرطيو 
60مموعءع وط لزأده الأين ووتلنكة هذهك ,قوأمرموط مومق »510016 850 5معكذلاة أقروموو 
مأ 680 أأضقطناة هط لزقص وواعلءغية .لزمو أه غممممموولاعل قط 5 غمقيالواة ممق بزو )ز 
6 ,وهأكأهاقمق؟ وز عه لقولواره و مأ لمغمووم,م قط مغ لذلتاومع عه علطوعم ونه 
: مواءأقءأاطيام 656) وواءامة ووتغأأوطنة مز مافط أه قط لأنامطة وووذا ولأناو ووأيعرهااه؟ 


0م 8800810 لإكأموينة عه) 3لرويب 4,000 لووعياة عغمم لانمطة ؤوامل جم 

3 كن (,ألنااءلاة (8965م 

6مم-/ولامه 8 طئكأببا 80غغأمطاى هط لانامطة وأءأمق هط أه ووأممه مبيلا 

ااناط ,قاوامة ف أه واغ؟ غمقناة زوماغقصعماما وواسيدهمااه؟ فطء ومامتفكممه 

عابلا 188616 نه لل أأق,ولاأمنا قط 04 ولقم لمق ,)مطثنة قط؛ أه ومرهم 

.880660 وأ أوطاياة ه5؟ طوأطيم 

1م ووابلاهااه؟ هط؛ ومغؤنا لوطعقئئعق فط لانامطة عقوو 2816وم56 م 

.8 ألم نا أعولاة رقممأءوء ايام وناوأ/اة/م بعثموممهةناوأطءة لألرولمقعة 

لوطوأاطنم وووط ولاقط فقا ووأءأممة أأطنة م غمى لمغقعنومء هنع وروامطء8 

١مه‏ مه 858/8أمق3ه ولألممعمنا مآ مولناعما قط ه؟ ووألنء5 _لإأونهزه,م 

مولةء أاطنام عه؟ 1660مطنة وط 10 غمى هق عأوييىت؟! أه أناه عه مأ ومعمورة؟ 

.م60 0م8 ممأققناءؤ5أ0 ؛موناوووطلناة 800 لمأأقغمووهوم ورمأقط 

: و/لامااه؟ 85 واه 8ه8نالوعه7م زمأءوءأاطنسم 

5 لولروييرهة؟ قط ااأأينا ,ه6ز0ة ووأوقمقهم فط 6 60 4أأمطية وأءأمة مم - و 
-0618أهممء ه0؟ مماغوعأاوأعومة أه 59010 6غوأءممعممة فط مأ فغدأاواعومة 
مقهط هقط عأ غه؟ عاقوين همه وتطكأيب 660عمم هط الأبنا ,مطأنة 56 ,ممه 
الوه وأطعأييا مملكعوءزاطيم مم4 بعتالطم ]أنه 5غز أه لووزيالق لمق لوبزوعمم 
أناط ومأأوء اطلام ره لمأأووطنة واعتمق مه أه ووامم6) قتاوويبر 
. (60م6ناغة, و6 أمم اأأبما لم عموممق 

أ8أه6016 طثاأنه ,واءلممة فط أه لاممء 8 ,6060هم هعة 5ممأغوء1لمم | - 5 
ةأيه أهوة +105 عوطاناة هط 10 لممعنءمم هط (أأبب ,وممأأققووناوه 

الاين ومأغووأاطيام ,ه؟ م0مإموععة واءلعة مق مه؟ (مأغهقموميم86 - ء 
هلاأوءة اأأبنا #مطثياق و5 ,مه 0416 ما .(5لا 1805 كامممة) .6.0 60 
.هاءلممة ولط أه 5ئعقاناة 10 8050 نوها 1856 أه لإممن ونه 

أ قغطوء الهق ,واء1م8 م8 ؟ه 8566ق:؟ممعءة هط أه مملغوء1:هم مممنا - 0 
أقمعنامز 86 لكأن غ788 وممأءوءزاطنام 


118 سه 


1 


3) 


4 


5) 
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1//111 680 200100116 ملأاع للم لاع زا 5الاع لهموم 


.85 م 


موأقةنءؤأل اقعلغنه م6 ,أنه 5وصقط لمق ,طغأييا واههل ,وموم 56 
ع]ناقم8ة 8080 5869080 0غ 5560هوونا5 8:6 لأوأطيلا 58850165 158 01 8006 
.ونمعيعء اله (لعااععع لزلقمقماقة) عط 05 ععنلامم ولأوقاعننام هط؟ 
: ومتلقها ولط ععلمن 5580ننوأل 3/6 85الاققعم رأقهم هبي 
عمرمة أه غمووولامامصة عط مرم8؟ 0عنعة31 وأ اعلطينى غهط1 - 1 
بألنامعع8 أه غأمن قلغ 5ق بعقاامك فط 85 طعتة روقأعمقعريه روا 
.لثه 05 #معصلاقم فط عه؟ لمق ,قمعم 6 ومأكوانعاوه 105 
ما موتقطه غممنوع؟ عط 04 وؤ5نلقوءوط 8ط 5860هووناة 15 غ1 
وها قط وقأءنل 5عأعمومنء موقط 4ه وومولاعاة 5ه 66م 
عه فقنمه 3 طغتينا ,أمنمععة اه غتثمن عفطاممة زمى مه ولوعول 
عه؟ لولزهامصمة هط لأنمطة ,عومقطعكاة أه 8ق لوكا ,5وها 
لصب عقاتمزو عه ,508 و قوط عناة ,عومممام قلط؟ 
-66ق5 طءلطي عقط 15 ل6أمموونة 15 طعاطيا ععنافهققم موه ه15 - 2 
لمعرممم1 هط أه ومءمم فطغ مز عق ولغ 17364أ398 لمقناو 
موويؤوط عامذثا هاعه مملكقاهلما مث .90003و 0مناغعوأنامقم 
وط لأنمطو انه مه وءمم ع لمق 5وءلمرم هوهط آه وفك ه15 
لعأ كماقم 
قط ولأءنؤعةأنامقم آه /[ؤأوو5606 عط طغزينا واقعل مؤاق عقموم 156" 
وأط7 .طعنة 85 15 ومأعممناة كه 4وهئوما (86م0) فط لاط 011 قلون© 
تايان طعوة 40١‏ لوباأوعة: 6قلزمعما قطغ 10676888 0غ أطأوناه 56نا8 868 
.اأه 4ه 
ولأيامرم لأنامطة لولمه طقرمخ ول غقطغ 8:80هوونأة ,هؤاة 15 16 
وانلينا ره؟ لولمقم 5غمنلمعم أقنذانءتروة هأ 56وأءة انع اوة هط لمق 
ءانا لين نياعت 
عاطين ووع نموم أوأعصقم5 قط عرويتك موه لزاقطع ,ومامك 5ق بز8 
أممممممأة اقل عأممممعة م ,لمه؟ لواعممصطا ره غمومة فنعا لاأؤنمأناةىم 
تنيت" تيك 


داوكا 
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: لأماتهعع5 200 عالزملامع5 قمهم ع0 081/05 
لامنا؟ة5 عهعمه م 


1521016 - آله ,5 


-مقامقلعمل فط باااهعغ/زاهمة قع5د5نءؤاأل واعتمة علط مز عمطنياة 156 
ومأغهرعم600© عتأومومعع مقترلراة 

تفط آه يزغ |اأطلوقة؟ فط لمة ,ؤهنالأءقزطه لتقم 55أ غناه 5غملمم علط 
تأعناد 6ه 1005ومومتك 850 عممعد ه15 معودنعوأل قط مفط؟ .ورم ةع اهو 
لاط ومقعم فطغ هق رقغأمعم لذ أاممممع26 5غ1 ناه ومغمامم ,ممأغمععمممه 
.0605و أاممرمءع8 قوفط أه عقن عع غ66 علقم ووه قينا علطي 

ؤأط؛ مخ 5عاءةغؤطه فطغ أه 5006 ذوؤناءؤ أل 5غ أأة؟ غمم وعمل مواق ولا 
لاأؤناهنام ممه مغ اقعء عطغ وملتعأققطممع و5علناعممه علا .600ة7عمممه 
.0ه ونا فط مووشاغعط لرملغهعمم0ه عتورمومءع ولغ مماعبيول 


-1351 ل 


29 
68 اأع1100 .المع ااعهمع10 م 
لال 56 ضع نالا0هللها/ داقع 6 ملامالزر 
اه الانا»ا ذا 


أدماق5 اع نزام 


ومتممهام ؟ه «رواطمم وطغ مغ أأو1]85 ووووع,300 وامة 156 
؟0 5غرةصهعأنو6: 360مأعلامة هط غمعم مغ عوبيامممهقم أوأمعوقمقم 
.أأوييب؟! أه 5186 فط مأ غمعمممماعيقل أقأعهة لقة عأوممدمعة 

-مماءيةك مه ؤاللاة أوتتعوهمهم غه غمممع هط أه بوأيامم 8 بعكم 
مط وقء غأقط أعلمط أقعغع,مه 3 5أمهوع,م واعلءغج عط ,وغعوزممم أقكمهمم 
-وملاط 5ه اعلمم قلط ومتونا .معننامممهقم أوأئوو3م63 355ئ76ه؟ م له3نا 
2480 م6 من ومأأناوع: ؟أونةا! غهطة 36 5ومه6ق16لم1 فط رؤأقهط أهءغهم) 
1976/1980 لومعم وطغ ععنده وومأءةئأاقأعهمة خمعععء] أل أه وعووقصقم 


--159 سد 


5 28 


ع0 قمقعه! 7218 زئذز 10106117 500100416 
النامص امء )ا لزها 


طنطة! !ام . إل 


-0؟م ,8أموم6ممه عتأممممءة غوقمم غهطة ممم ا-الويه 15 غ1 واأطللا 
عتمممممءة مز قاتوينا قط 0 كاعقم 0قع8غ قط هوه ؤقلاوها 0ض8 رقصرواط 
-مممعة اقعأوققاكت قطة همه روغقعءو أو لزط8 رقغهتاقأموء7ة8 فط أه غأطونمط؟ 
868 10 15 ,رقكارمنا عواأصأة مكتيب مولا هأ برومهم وأطغ كه مله هطخ رقغوأم 
6 ,لالقلمهقم 5وأمنطمعه أقرولاعة رلعولما اعوط ءقطضن؟ قأموعممه 8686 
منملاقط)! قط[ مقصطهظ انقطة ,وعتكم طارملة مرمم) ممتليث طويرم 
عتمممممءة طازيب أقوك ,لإلثموونااماما 0مه لإأدوها ,ول .(1332-1406) 
أ ممأغعن مما فط عأرميةا 5نامصرةة ولط كه معقؤأمقداء أقعولاوة مل قأموعممه 
5556ل فط 35 159أ680 ومأكقماءة1 ومقاقم عأزميا قلط؟ .ننهلاقط كا مطل 
ةارم ,عناوطها كه صوأوأللل ,رمكذاوأرعغهم اأقعءترمؤواط : 88 65نلووا عاق 
86001 ,روملغهالما بغمعء ,الامو وأرمممعة )0 95806958 ,لإكرومممم 
وناقط خلاأونامطة عأممممءة 4ه وووأءمغوأط لإمقم ,لارمقطغ قناقن ,لاوماماه50 
6 قغأموعممه فققط أه غمممزمماويول قط م غألوىه أأن؟ قياأو لإأؤنةأناقعم 
لاناملاة ,ةاقنغعهااقكما طوعم عط رعيلا غقطغ ملم 15 غ| ,5قخمي مقوممسيظ 
اطقعانقمع. 5غأ أمووعرم لقة فومخمعط أقبؤءوااءأم1 غقهم عباه 856و ؤوهلاما 
مولغقع أاأياكء مولمم لمة وعوواعة 10 وملغنط لمم 


0 7 


,40 .م ,اه .مه ,لافاأطما! م10 نزوةةة56 ,جوين0 لمم اللا 

.42 .م ,لنطا 

-أمنا لعقبمقط :مولأ ءطمقت ,لزعالمم عرممقممم] #وأبام5 ,رخدي لمذاامل ههه 
-مه مأ لمأغقممومق؟1” ,والزهاليمم .5 مول وؤا8 566 .1957 ر,ووومم بزغزوروا 
.مم ,(1966 غوناونك) 3 .5لة ,الاكا .اهلا ,وعءتجممومعع لمها ,“قواده عوأمنام 
-268 

:140 68808! 116 : و6وأكةصاع #ممومق7 ؤوآناه5 ,روكمن! لوولاهلا 5866 
,1968 ,نمأ أنؤاغقما قووكامه,8 156 : .0.2 ,ممعوماطوة/لا .ومأطاصيمن ب36 0 
.2 .مم 

أو ءانءأروة قط عه أوأغويلما فط مانا «مععهة 8 لإأاهق غمم وأ غتممقمم1 
-أغعة عأممومعة غموة ]أل وععقصومه غقط عمغووة ع/لزه أ أالمة؟ 8 5أ | ,ورمعموع 
لابق 15 ,600و عأمهمم66 مق 85 ,غ1ممقمق؟ ,طعناة قة مرولنه طعوة مغ ووأ 
.5أ08 800 365مم/نام #ولاغه ولألموة ولزويزاة وأ غ| ,قكاقة ميزه 5غ 06؟ لقنقيام 
غعوزم5 همق ممأمو5 ,الم .ة قوواط 566 ,55و06/م 2 لعناة آه وواممولاة رمي 
,1965 ,ووو ومكامهل ومطمل فط نممصمكءادو8 .ومةمتعو مومه وذ ومتصموام 
:اا .املا ,ومتصصواط +تمصعمةم؟ أه ووبواصطمة؟ ,(.ل0ه) بولزوالا .5 ململ ممه 
-كاممم8 و75 : .0.6 ,رممغومأطوقلالا .عادمال؟ وملام انما مة وأفبزلقهم انين نت 
,ممأفاغهما دوما 

اممقمة1 ده وو اتصومك ,موأقوتصجرمهك ومتصمقاع ,قأقم! أه عأمومرورةاه6 مه5 
,1966 بأعممة اهماع ,جماغقملفءمه6 همه بروأامم 

مز ووعققاقطها اقومئوة8 لمهة موطرنا” ,مؤومماخ وؤثالا/لا وامصه«هة ,5؟ 6ه5 
,قومم 6 أمسطانكء 0ه عمودممماوياة2 عتجمومعع ,“أمفومماقيوه وأوموموع 
-رولهم انهم لمق عطه:5 عوناقلاا :204-218 .مم ,1970 لإتقنامول ,2 .5لة ,28 .اولا 
طغنه5 ه غعموممماويو5 أوأغوم5ة فط همه «ممأغمروةغما عأممومه6” رصمه 
,1969 وونال- لاوا ,5 .ولا ,12 .املا بكوتعمواء5 أومواهطة8 «معاموجهم ,“قعارومم 
22 .مم 

مأ ويزوباطونتم اقبن8 وقامموام” بووممولا .6 .8 همه بأوكلهة5 .5 ذطهقا 566 
.573-586 ,مم ,1969 عوطمعه0 ,4 .لز ,23 .املا ,براجمجرهب0 57806 ,“وانما 


56ا - 
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8 ,68,ه6) وملأقءه! غقمم ذل واأطوأونا /زقكا 8 5أ أزممقضق) لاطبا وز ولط" 
رققه6 '1ال1 : قولأرطمة0 ,لإلممومء وعهم5 0قة وملغوءعما ,0:هذا عع اللا 
:06 طم .وولا لمها لمة مملؤدعم! ,مقمهام صؤزااأللا هذاه وهو :1956 
.864 ,ووم,5 ب زإؤأقىهلالمنا لرويموط 

امه 035 هقغأمموك 10 وعقط 0و5ن 5أ ''7185أمنامه وقامماو بلول مرو 156 
وأ فاعلامة قأطة مل 5أؤلزاقمة هط .قعلممرث متها همه وعلمام ,واكم مز 
لاأأقءأممممءة 10 لمة و5ولناويامهه طعاءءاته بإزابمهم فطع مع دوا واطوؤذامممة 
.16 نام أ0518المأ مأ وومأوه 015301801890860 

-او0م,8 ه85" : ,0.6 ,ممغوواطوولالا .لطاتاتطما! +140 بزوهةغة55 ,موي07 0م2 اللا 566 
مأ ومامصهاظ صملأهارممقمة]” ,أميإقطوالآ .6 0هاأ8 لمه :1956 ,ومأخنغلغوما ذهوما 
اأعصنه6 :مااقعاخممل! ,لإطمهءومااطز8 60غأمكمصمة دخ :ووأعثربه6 لأءولالاء اط 
.6 إقلاوناخ ,1108 ,هلا لإامقروهأاطأ8 عومقطء»ع ,ؤومدقءطنا ومتدموام )أه 
أقأغقم5” ,أللإقهطول! ,6 8180 وود ر,ومعمع؟ هقه5؟ نه (رمأووناء5أل عفطكن؟ ممع 
ما “وم ميمه لارملالاءلءلط7 مأ ومتممقاع مملكتقعممقمق7 لمق ممأغهروقتما 
,لو أوقأطقة/اا .ومتممقاط ومأءمامهموممم؟ أه 5مواكخصه؟ (.له) عإعولامم ,5 ولاقها 
,59-80 .مم ,1975 ,قرفممةا5 أه قغناءأأقما مقوأيههة و15 :مم 

«مهولط قصطمل ه11 تورمماءلة8 كموومماويلوة0 4ه موتعوط هط ,معوروطما؟ وول 
31-2 ,مم ,1958 ,رووع5 وورنكا 

قوالم هورمة6 : مملهما .طابرزه6 عأوبمممعءع 4ه بمممط1 وط1 ,ؤأمها .م .للا 
20-7 .مم ,1956 ,.0غا ومامنا ممه 

,ممقلا أه طعبلام,6 امومع أ)ه قنعومقم ولاأغة 6 أمهبت0” ,5ثوم2نكا .5 
ال عم ,4 .ملة ,الالا ,املا ,وومقطه أةنذابه مه ؛أصوحممماوياة0 ومأورمومعع 
,37-38 ,مم ,(1960 لاانال) 

8 85مأأمءأقناصسمره6 800 غرممقمة7 أه ورهزة وط” ر,وأبروادزو8 مععمرم 
.أه/ا ,لإوأامط 850 ومألممدمء8 روصومة7 كه اأومنامل ,''أموضنوويامز اقخه] 
.337-43 .مم ,(1970 عوطمموغم56) 3 .ولة ,/اا 

طاألنا قمهألقءأمناصمممه مأ وكممغوقلامز أه فتقطة فط لوقأطمممء عمطية هم 
.5أ5لااقهمة ذ5أط مأ ممأغقرممقمق) 

(له) مورمعة لزروة هود 5أ06ه56 أقروأنتقطقط طعناد أه ب/لاوأياو, ق عم 
+اهم8 و15 : ,0.6 رممخومتطوهلالا بأمفحممماويهةه عأوممممعع لوه سثمومتقوياما 
00 ووطننا ,ممغطوأم6 .| عهوه8 لمق 1965 ,ومأغ وما دوم[ 
.1970 بؤوهمم ؤتمونااا أه لإأأوتويامنا هموطننا .ومتصموام 

68 ويلك مم1 لعلامممط وق لمعضواقط لمع لعممقاقطمن قصررهة؟ و1 
ليلا بمفصطعوءا ,0 غيعطام 586 .ؤوأرمفط؟ طتامين عأممومعة اأقممأووم 
,6685 بإزأؤرعيااونا 6ل :معياواط بولا .أمقدممماوية8 وأورمومعع )ه برومغؤة )5 
-087منا مذ تمللقصمموع اماتمده 5ه كووواطمءم ,ومارنل! ,وموه8 لمم ,1958 
عملا بول أمومممماوناة0 0مه 71,206 أو ممعودط مه ووتاصيامكت لومم اويروك 
.867 ,رؤقمء5 زإأزوروراأونا لمه)“0 
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مامه ووأمماع/اقل أ 60غ8دئأة غرمم18838 أوأعومة وط] 
ناو 50 [518569 0م6805 10:69:860 مق +0 5660 1586 5غقمووناو 
6ط مغ 7585 'إو5586 8 لأعنا5ة ‏ .7مغأعه3 علالأمغزااءة؟ ولطة صل قغأمومؤوولاما 
عط 01 و56نقءه8ط لاأمصلأة /[و6غ956:8 604ممأق/ي8ل 8 06 (مأومم كاه ره 
لزإصوا! ,غممققق؟ طاكأينا ل66قأء8550 ذ5وأعمولمومعل اأقمعقععاة لمع أقمروغاما 
عألممممع8 .085غ8و106 عألمرمهمءهة ,15 ومتلمأة 6ق ووتغويمه ووامماوناول 
5ساعماأ ١‏ .08أ0108605 86000016 8انام 8 مقط؟ ععرمم ققط 15160855 
لم66 هنة غقطة كتمأ له متك أقغأج6مممه7أيامة 300 ,أقواءأامم ,أوأعهو مواق 
غقطلالا .مهام غأممممممأواول بحوياة مل عأممعفظاوا وأهمو 5ه لنأءأامتكابم فطع ما 
وعقامة: 56 5أ ,رقوصأطا 01886 800 ,0م805 أه قلزرقغ مأ قمقعأنوه: ولط؟ 
لاط طعوم ممق و700-لاط-ولههم 800 غموزمرم-لاط-خعوزمعم 860غمودموقم؟ ها؟ 
5 086أ55قم 116 85 أأعلما 85 ع1أ0ة لال 86 107 5 أ0نامع80 غهقط [و6غ8678 
1 0184107م1805 04 


-ثانامه وقأمماةناقل هأ 56:8]69165 0م1805 200007 غ208 156 
-6غ58 لقعم ةأقطصناءمه281أاقأأمقعرولاه وغ 800 لوعمقاقط ولغ هرق 168 
أروم: 85 لومووقاقط م .01580188063 1785 ,8!056 و5لأغق,همه ,لاعقع .وهأ 
0م83 28 106688160 850 وقأئوألاة /أ5أغ58 10 5م8603 +158 /زوةغق8 
-مملغهامء أؤممالاقطقط ومأغفلاة لمق لووأاطقغوة مغ ووألءمعءة ولمقجمون 
-0268م 5805 أ 101/69506845 7ه لمأقممج7 أل عألتقملزلق ولغ وعرموما وملطة 
6158م 15 غ188 /[و6غ52:8 غنممقصة1 مأ لمملغقجأامأأموعرولاه عمثة ,لم 
-قمقئغ فطع مأطغأييا لمغهمتلممم عمم قغمممغوقلاما رملغه طغأينا 0مقغهروة م1 
.انأ85:8/ 5أ 1561 866167 غرمم 


-قمق مأ مملقئأاقأأمقعئهناه هق لضق لقمضواقط أه مملغقصتطمرمه م 
-وناول م10 ممأغعق 6ه ووعنامه وأق]أناد 8 1]165ه ,7قلاللاوط ,861869165 رمم 
-ممز مه؟ 5مغقعوااة لاوة:8ة:5 غممومقء لوعمقاقط ث .ووومم/نام أقأمقدممها 
200 ام أمقع-روناه 80 7685هقطلنا ,56803 0م889 ؤناوألاطه لمق 0601856 
نا" يليك واطةمأوول وذ 4ه مهد غنمطق ولط 6غ 260 أألأن قط لوه '/إو6غ868 
,لاونم وأطة صا .لأمنمه ومتمهاة/يول 8 أه 866م3 عأدزهتزمعوممعهص فذغ مأ 
عه مم ومقو و غ8 غهم وط مق 6605م 0م2828 غمقوان غومم هط؟ 
١‏ ,لقنمق نام عمق وقنالاءوزطه عمقدمهإقنهك مودقم-ومها القعقاه 
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- اناق 18 غأقط؟ لإو8غ8غ5 0م808 و35أووومجممءمهم-الق مو وأ وعوط]" 
8 55816 1805غلنامه 15888 أوناوطاغام .لمغمنامء ووأمماقيول بدويه عه؟ واطة 
.86 686 غ50 15 غ0000,ألامة ومتصمهام عأقطة؟ عمومممماويول ه15 ورأوول 
لاغ نامك 06 أ0 لاو6غ8غ8 غنم0مقرقع أن881هععنا5 8 ودنأءأوءأأمنك ,رونبهمأوروط؟ 
ولأضضقام هط أه وعقانءقعقم قط ]1 أنأتلعقط علام/م لاقم لمألانامه معطغممق رأ 
8 458 لوهم غ30 088ل ولط .106760همرمه غمم 876 غلم ممم أامة 
همها86 جرم؟ «وطغهطيلا رقوءووأرومعاة 6ل10ؤغناه لره؟ 560أ8و قرهوووا 
أعناة ,لمقكممه فط م0 ,قاطقنأونا غ50 6ق ,3ه 1 أصلامء ونأمهاة061 عه 
ةاطةاأناة 8 وقأءقانامتره؟ أه 55م6 مز قهمه أنهها طعأممة 5ممروأرومناة 
./ل[ 86856 0م1808 


767 017معللم 1 0 تمهقعع5ل للم 


6 18 '[81:8:60 0م808 لززوية 04 ملالؤموزطه 86غ758أءآن هط" 
مقصناط 5ه ومملزوعه! فطخ 7865قمع5 غهقطغ ممائعلم؟ أقأغهمة وطغ معاستمام 
-لاأممنة طغأين لمغقنوه هط غم لاأسعطة مماغعم؟ قلطغ ومأءتصمتمتالا .دمع لمة 
طن 5801 ذه 6009654168 .لإأأمقمقء 0م3273 قزمم 80 عرمم وم 
-1 عناغهاقم مط وقغقم ونا 55868 لفكتمنا قط أه وملكأه مأ ولإوياطواط 
6 لاإأتواناءأغقم 800 ,مهأ غ8 0م1805 ومأدقم غ3 دممم؟ اموه موه زرغ انطوم 
مل بوعمكقنقط؟ ,نع |الطتوووه36 ومأنامرمم]1 105 هربك لزامه هط 85 ,هلمم 
لا 8161868 0م2808 لقهلاة يقلالأءوزطه ق/امط8 56 ملاقأطع8ة 0غ مولن 
05 ققنا 86 أونامطغ أعناقئ م 2680 86 ومأعأصمأمتم غه رأة مواق لأنامطو 
.ملام وقناءلموا 0م8 ؤوأءأامم اقدمزؤوهه| 

مأ 65806865لاق1 04 5غعه6م83 عألوملال لمق ولاأققهم فط بعوطعنظ 
-أ8قنأوناة 106 59880 686 01668668 ووأأمنهء ولأمماعناول مذ مماغقعممومو 
881 10 ومملغأناطكممه عأوط؟ 05 5ممق مأ وغأممومغوملاما وؤفقطع وما 
55 08109م1805 ,قلزميلا عفطغثه ما .وصاصموقام غأمعصممماويرولن 
+801 1066150 ,28016 مأ 1/8أ855م غقناز 25014 85 260أمومءم قط لانامطة 
8 85 غ86 مقه لإقطغ غ488 956856 156 هل عتمقملازكق مواق غنط ,ؤلموحرول 
0 55مأو8: ومالزاغناه مذ لإاعقانملعمهم عمممممماعنيهل أهممغهم مغ غولزامعةء 
ووألاقتنوواءوأل هط أه 006 ,لإلأونمه ق أه ووممق أوعنه ول 
-200680 أأقط؟ 15 ققمأصنامء ووامماق/اقل لإمقم مز قعارم غ76 عرممقمقم أه 
0 3أوؤأط1 .لفط صوولؤوط 800 وولكأء عمزهم لضام,8 مملغو؟ 
-لأقم1 لوأعمة لمة أقءت امم أه مملغمق ع موعممه مط 4ه مملغقأوة)أمهم ه وز 
80-860 هطة؟ مذ كهءأبااغعق ولاأغعنلممم كه ومأغهرومرماووة 159 800 عدم لان 
8 6801678 68686 10 815086085 16ممقمق ه15 19 ,قنقاموه مغهقمممم 
أقكناظ .قع ضام اقتغوبلما مأ وفلغأك 6ه عومطغ جرم؟ غمعره كلتل طعيص غمم 
أقمأمة 300 مقصنط مه #معلمومقكق االغه وز ,عويويصمط برممومقع 
-7081 10 205 ,866106043 اهعنم 6غ /#الأطأوووءع8 عط لم8 20 ,ووأوبومة 
.للاه! التاق 5 بتقطغه طعقة مغ بز اللطزوووعءة مأهطة ممق 
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+8 888107765 0م7808 مأ 50أغ118!128م709:28نا 01 لإوةغ88 مر 
و ,866م5 800 1506 رأ و6 ألالاع3 عناغل؟ غأءألع:م 10 انه أل وأ غأ وعملة 
ع«وزقد مهل 10 15 ,مقط ,لإو6غ51:8 0م8808 8 01 وملثعمب؟ متهم 
و" .واط3أووهم 85 لاأغمواء)ة 5ه معط وؤوزيوااة ه: قمع قاعهمواءؤمط 
800 0608003 28050015 0 لإأمتقاموه وط؟ مووطوط وأ ورقط ]809-61 
ولناوطاة 0م8805 01 5أ888م00وهقك ؤ5أ1” .ممأغ68وه» 4ه وأواها واطهرواه) 
يمك لها قط غمم 5660 قهة]8زاأءة؟ أرممقمق؟ ق/اأوموم»<ة ,وأقعق-قنرو! 581؟ 
.للا0و 6غ لأوةط وأناؤاناءز,و8 850 لمغونلمأ ورمقاعط 


+065 11185نا00 ٠/8105‏ أ0 67160688م)اة 186 لرمم؟ 1955005 56" 
0 م66 80غقنانة 09 غ70 لأناملاة أرومدمقمة وأ صممقغوعتامأموعرولمن غوط) 
لمق لاكلاتطمم أه ؤاعنه! يدها ع1 .(ماعوة غأمقامممم1 ولط غه عمواوهم ود 
05 25قولا 116 5611801 5وأعأصنامه ووأمهإعلاعل غو70 مأ غمووممم بر عالأطأقووهءمة 
8 .قره اقتدمامء 6ط ومأءنل لمعمو أرومعاة ونام 1656 غوط غمواوعم 
-78ممقضقغ غأقطغ 1201686 قوماونامه ؤأوأأواءعه5 أه ووعمملمممعاة أرممقممقم) 
,01؟ 701109م26-6م 8 غ050 800 ,لاءأنزا غمقألممعممت همه قأمفموؤوعبلما مما 
0م865 366أ8 غ188 555هووناة 8|530 1[ .+مممرمماعناول عزأررمممعهة 
م هط لاناوذاة لإو55:8]8 8150016 3 16 ,0608703 لقبازروكل 806 8005 مول 
0 5هط 6ه ,لإأغقعنان600860© .لاوةغ5:3 غمقجممماقيعل ق كه مهم أورومغما 
أ8 116-560 101 01نا0ه30 10 ععل02 15 روغعوة أزوم قوقع وطا؛ لوملزاوط عزهها 
0م الأ أقطلناة +10 وهمأغ[اأطزةقه0م 860 50606165ومهل عمؤمقووة 
8 106 عأانامع86 10 وؤأ8 ؤقط 056 ,ووأء امم أقممغقعه! عقمممم لاط 568608 
10 500085 018100م1805 5ناولمقنا 458 أ0 686ناغ8م '[/670668ام ممه 
.غ4 أقلغهمة معتمامام 


و5816 أجومومة1" لممجواو8 


-الأناوهة مه لأؤأاطة)غ88 0غ 5م8665 لزو6غ51:8 4زمم3قم8 لهمضواقط م 
-1805 ,لإأممنة 0م805 860 0878003 0م805 لقوبرغقط متبلط 
أه واوناةا 66 0 ومألرمعءة 58086 لزاه 876 556065قناما رملغقاممم 
مام ؟أقطغ 0هض8 ,088003ه0 081605م805 60668560 850 وملغؤألاه 
818869 ؤأط ,طغيلاهمن 18156 0 86 16 10 000م00765 0غ 8560ئام 15 
8 5ه 5مأوة؟ أمهقرهة11ل فط؟ وصمدمة قعمقاقط أقأثهمة 8ق «وطغتهم وهذامما 
.6 05ا210قا 8ط 8500119 008014غ65لاطأ أه وعمقاقط 3 عم لكميامه 

6ق 865غأمنامه وقأمواعناعل بززة) 256 4ه همه ؤ5أ وألم1ا 
-ضصهقام م155غ028م855؟ 8 ولأونا 06065غ65لامأ 100غ28,مم803 ه15 ولرن؟ 
6 مممواة يقل 5غ أه 5غ7806أنا60) 156 10 09أل,مع80 8050 706655م وملم 
ممم ولغ وممنل لإاوع:5:8 0م805 155 مأ 5أ885م86 156 17 .3موام 
وستلمقم»هة لمق وملغهق؟اأطقطم نه وهللا قضقام عقولا-6/اة مبوغ 856 56 01 
الانامءعه8 10 ع356! لوغألطة 5لا وأوقطممة ولط .كارميطوم لزوتصائقم مع 
غ378 هط برط 0880قمناعمكق 85 ضقام عمعصممماءناهل وذ أه 6605م قط ره1 
.18 .ممأغ108أل7هه© لمق لإعزام8 غروممقمة؟؟ أه 66 أصرمره6 وذغ أه غرممعر 
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8 0هطعهو6ة وأطمرهاه© مأ وعولمقط أرممقمق ولتأرمعرونياه أه )1و8 56 
0م8305 ع1 .قوعلا الاق؟ 3 101 وعاناءألمعمكاة والطنم أه فقطة هومقا 
060 ق5غأصن أقخمةصمممعلامن أأق لاط فغمفصغقعباما عألطيم ا8غه؛ آه مروطة 
0 ,ومتقبوط +10 غمقع,ه6م 12 مغ لورقممرمه 5ق 1959 مأ غمعميوم 41 0 
-60068 10 غمقعع هم 3 ,لز0أ5نل10 +10 أمقعهم 2 بعناءأنءأوة ,5 غومقعيوم 
2 .ؤمعءامهو لتأقعط 0؟ غأومعع2هم 1 لزامه 800 ,مم 

لاط 1080/ا0م 5 غ0م55ق مأ لأذنام ولط فط 5ه وأممرقكهة ععطعغممم 
800 1948 لوووط لولعم فطع ومهفبه 5‏ الإعكارت؟ 4ه موممولمومناهة ولع 
5 670060/ا00 أهممأغ8ه فلغ لاط 50306 قغمعمغؤويامأ اأهة أه كاقط 1957 
6م 28 م1 لمرقمدرمه ؤ5أ ؤلط 7‏ .0م6غقءألناتمصممه 800 غأزممقضقة مل 
0 76804هم 7 00ق ,قارمييا علاطنام عفطغه صزأ غموعمهم 13 ,عندءانعاموة مذ 
3 .وصقتأمتام 0هه ععللامم ,لإاغو يلصا 

5أا أأممقمق 6 صل مماءقعتامختمدعرويه لاط لمقأمعوعمم قممممهم1 أل و15 
-86618 850 وه ألااغء8 ومتلامن! جه؟ لابقهدووعهم 15 غرممفمقغ اواعطغاة غقط؟ 
''ومأوووأ” مه؟ غأمولء اند وممقعم مم لاط وذ غز بعقطغه اعههة مغ قغمممم 
8 مم83 0غ لمأغمع8 لعلمأامواووزة رط .؛أمفصمماف بيعل عتصموموة 
وألرمممءهة ولأغقأغأمأ عه؟ وملام موه م 8 غأمم 

-28500118؟ 15806086 6 ,أعممومة1 صل ومملأوج ذا أممعجملمنا 
غ0قع1؟أمولقمأ هط غعواأة وواأغونمء ووتمماعناقل امهم مأ قلمقؤولاة حرم 
.8 أقأممامه وط؟ ووأءنل لولاأوع6: ممغعهة ممموممق؟ فطة وأقطع مملكممعة 
300 20005 /[15081)م 04 وع]ناهة 8 85 00510660ت عرقلا 163 ألنامه 76856 
-81هلاما .65 غأصناهه (5118نلم1 أه 5أعدله,م لعطوامة فط 10 أوعاروم 8 85 
8 ألا ©5080 6]هللا ,0م1805 5أ 85 ,عاناأعناغ1083مأ عأققط مأ قمعم 
.2780 أ 568مم"نام 

628 ووؤاة لاكأمقمقه وملأقامممقممقن مذ مماغوع اق أموعروومنا 
م ماناة88 هط لمق غأنممقمقغ ره لمعقام وعصق ممما لمقلممعهة هع 
-أققلامأ ,وأ خقطة :[أودغ1 لزط لمم مق غمم 800 5مهقهم 3 وأ رممدمق2 خوط 
68 836 5]600لاة 08100م8085؟ 3 5ه بأأعقمقه فطع 626886مأ 140 قثمممم 
علا .003قمم06 16م غمقغوا مقط عفلغمق؟ وملكوألاة مغ موورمموم 8 و8 
+50 1886 مأ ومأءمواء097 مقطينا لمقوقعءه6م ممرمععط وررمتومومعاة 
-ممه أه قغومه فط معطي مواق ومع غمعورومماف يقل وماعولملط رقع عمخموو 
لا8602050 456 مأ 8قرمععوق يعطثه أه طأرروو أقأغمعغمم قط مأقءك ررمأغومو 


0 ص1 ممق أاةأممعو0من أه لإوقغقم:ق 8 عه وأممدمرةكة ومراءم هم 
«هناوة 186!قأه80 0.887 880 وأققن8 له ووعصوارومكاة وط؟ لزط لوروكأه وا 
ملعم أقأخو لم1 8 0 ا اللامروثناه 30 35لا لإاو8/81 ع5 14 .ووم؟ 
هن 156 .19208 قخمر 6 وقلنل ؤغؤأياه5 فطة لاط لمنوأعميامة لإعلامم 
لاألوياة 8 ل8(أولالمأ 6غقع0! 0 ورويةا لإوأادم ولط 06 قغمقممم عمرهم 
6 ,ووماهء أ 6لامم 10 ممق للأمنمه فطغ كه وممأومم غمورو ]أل فط وممة 
غ07م1808 هقط 1‏ 15 ,وكم ارقم لمع رؤلةأعغهم يزقم راقن أه ووعجنامو قط 
087 05 “ناولاق؟ هل غنات لإأأوء]ؤومل ووين ومتفم؟ أمممغقم كن وروطع 
./847نال10 لااأقلهوم08 ,ورمغموو 
1١95‏ سد 
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و قلاهام لإأمنامهت ولأمماعلاء0 8 مأ لاو8غ5982 06ممومم م 
غ! .همه 86أو85م 8 85 لعطتروءوهل فط دقع عام غومة قط .وهامء غأمقمممما 
لإط 06508005 108غ0758م4885 ورأقققعم1 ومألكواغقة م لإأصتهمد 5عغؤوامم 
طعقمرممة 185 800 ,للع ؤأدلاة 184100مم05م 8 6ه لإأتعدمده وطغ ومأامءمما 
وأ أناأه850: عقمممم 3 150 10 5أمم6 3 غل غقطغ مأ عمنكقم مأ أوهرهأبوطعط ؤ5أ 
أأصمقملانق 8 15 عام لومعوة5 فط 10 .ممعاطم:م أممموممق؟ 6أأعهم5 83 0 
ععطغه لاغليةا 0هذن قط هوه غهطة واطقلمةن لإءلامم ق 4ه عرمم 15 +1 .همه 
5 811086م 3|682 هومقء-وصه! قغقنمقمعن مغ ععلمه مأ ووأاطوافقي لإعزامم 
عنة وهاه مهللا 838 .6005 وأطقرأوهل عمرم5ة ووأواقغج +3 لمرتة 
فط 5ه أقعص موتاقه8 .ععطغه طعقع مغ لإرقتممموامممم عط مغ لمعمو أوأبامة 
أقنال978 هط 0غ 188505 ,5هعام6)850 10 ,رقع أناناع3 )0 5وممأغناطك :15ل أولغهمة 
ومأصصقام قهغ8ممذمقغ ]0 5غعمقم25 عتأممملال فطغ ووكاهم اعية 85 لمع 
لاقم غ58 ومملأنامة ععطمبظ ,5همه 008(و5هم عط مقط هوممق مأ معومها 
+50 هل 008685م805 أه لرأوممل85غة عط مم58 لزرمغه6ة/50135 ممرعوو 
5 كغمممممماعاعل 10 بممغع58215]8 150اة ممق لإقطغ تقطغ ممم لإأمهوقومعم 
لنة لعع ضقاقطمن : لإأقمقق ,65أ58860 1ممقم8 2 بن .وامطبرا م 
68 05 طغمط عه مزه مو5أأة ,60005106 هط 11 ,954,8669165 غممصقرة؟ 
.لاوط 5560نا015 86 65]506515/اطأ مرهأغ8ه6م5مق7 4ه ؤوام 


لزوة58 بمصومة7 لممعجواوطونا 


5ه ,ققثامممأ قلقم قط 85 ,لاوةغ52:8 غمهمقمق1 لقعءضقةأقطمن مم 
6850 012مقم8 لووبلغقط ووبأءطألئننة أه غمقععمم لأقط لالاممصههمه وطة؟ 
8 لقت لإو786غ5 وأطغ أه قناغقة 0قمضوأقطمن ه” .لاأممنة عممموممم؟ 0رة 
مذ مملغود اق أمقعروناه مه 85265 لامع +45 7186 .ؤلاهينا وبين مأ لعيياوانا 
0م1805 668605 لإأممناة +7ومقم8ق عمعطيلا ,لإكأعوموهء غرومومم؟ 
غتممقصضق1 مز 060غقة2أاقأأمقععل0ضن 5::65565 ل0ممء88ة 156 .068005 
غأممقم8 ه8؟ مقطيض لزأمه 8068م 36 5غأمعممغوملاما مععطا ,لإغأعومةه 
م6ممو ةنول وأنكن؟ +10 عاععضوا+هط 8 35 ومضلاء3 585 :56616 

-8:أأ8أأمقعروناه أه لإومغمق غ5 قط .بمجوحةقء؟ مذ مولغوجذامافمهع ج06 
خلومومة 8 وعمه كقطع أوألقط قطغ طغتييا 60غقمأومه رممومقم) مل صماع 
,وأ عقطة : بحدوااه؟ الأبلا 5غ884760/ام1 هالع 7000م ,5808 5أ أمممغوعلاما 
مم مرمهاق اع عتممممعة وغقأغتمأ هوء ممأ مممصمة مل فأممم وهام[ 
هام وطة وز كأوتاقط ولط #ه ممعم 8 85 80 أك عامممة)<ة تممه غقمم 156 
اقتغقنلما لإمقم مأ لمنغصقه طعمققغقمام فط وماءنك بإوبائقم لاط لقنرقام 
تناكت 

تقطغه نزامق عه ولإونلاتقء مأ غذ مط بأممومقم؟ مذ ممأغهع ألم خثموء016 
لمة ذو أباقعة والأاعنلمءم لإلتمععلل مأ أمقطؤوعلاما ووها قمقعم رعلمم 
مونم وصتممأوبول جممع؟ 5واممرهكاء أمععم هنآ .ذهو أبارعة 06665580 
مه لإرقوأل 180« مع وعم اقم لإلأصنامه 8 معطينا ومعممقط غهطينا بامطة 
]نممقومق 5 ومألامرمصة عه 5مع]نامقة, 568168 أه عمق ملم 

هلا!! سد 


20 
ب ليييلة 
06 ا ربوج أن وجهلاة 
١١‏ ملالا فاجو للا واد 


أه موقغموعروم 6 0105© قر 
8 16مم5مق1 8غأأمة© وم 


0 باهاو8 

0 - 5100 
0 - 5200 
0 ه61© 
مناه أوأأقاءه5 


8050 اأومقوة؟ أه وتقطة وقط” ,وأناقعاقزة8 جوعمقم2 : ومعناه5 
,/! .أولا ,لإوزلمه مه قوأصمرمهع +بوصهموم؟ أه أمتصاول ,'أمومصنومياما اوغه1 مز 
.337-343 .مم ,(1970 عوطمةغم56) .3 .ولد 


-101/681 قوأغ0718م18095 )0 558086 156 +158 50998518 ورمطغناة غ8 

«أقط1 .همه أقلغمةؤوطناة 8 15 وأمعصؤوعلامأ عأاطيم أقغه:؟ مرمء؟ قثأممم 
أه فصل فط لمق عنقم فلغ ووعمموا ,ووترمط ,كت ولزاقمة مباأغم أ لغمقنان 
8 685 8806065هلامأ عؤقط ,لمقط ممه فط؟ م0 ,6060835وهلاما موقط 
-أ278 081101م1805 /[15087م 0483 لمأكأعبانقممه فط لعويلاه؟ ل0مقعمم 1ل 
5 زا اتطتوووععة أه اهيها أقعومهو فط ومايامرمما كه مأة فط طاغزيب عاعوييا 
لأنامء 101/8510655 48656 ,لصقط عفطغه فلغ م0 .قغمومروائغهو مقط 
508 الاقم 4ه غلعلممماوياولق فطع لعويراهغ لمقأمهرأل ورممم فط 
+8 60قعووباة 15 ؟! .00765 وقلذلناهة أه ممأغهعأمبهلمم هذ عه قمعلممم 
ولأمماع/0610 لامقم 0 موقء عط 6ه ولالأمأرعوول ورم 5ل هوق غم/1 ول 
-0118م1]805؟ أ0 5هملا؟ مثا وققط مووتتغقط مأطقممأغةا6؟ 756 .ومقتؤصنمه 
متطقضه6181 5أطة عطق8 ,ممه قباأوباعلاة مق غ20 15 5غأم536ؤ5هلام1 رم 
عأمممممءة فط هأ ولاقام ممأ غأقعممومق كقطة ووامء وأمكانام وطغ وغعمقم, 


.ملام أه ووأةط-أاوين 


87655 5087 كلكه8؟ ع/التم لاقع ام 


8 لاط 6م806 طلع68:مم8 85 7686845م6؟ لاو6غ51:8 غعممومم1 م 
0م1808 8 ومتمتمعملقم لمق وماغهنقمه ,ومأصمقام مه؟ امعمرميو امو 
,لاو6غ95518 (8058ممممأق/اة 8 أه (مأقمة6اة م8 5أمووم رمم +[ .لروغولزق 
+18 مملععكم؟ أوغقمة فط وعأمامام مغ ؤز مماعصن؟ مغأمملكانب 5ئأ لمق 
6 /الاعة غمعره 117ل 5ه وممأغدءها ولغ 665ممومعه 
ا كك197 سس 
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ولط أه لا087اثملاة 8 وهلاأو 1 واطه؟ 7 .قغأمقء عهم ومرمعج1 أقمملغوم 0؟ 
7/656 0181100م1885 4ه مرقطة ووقرولاق قط لمبام وإ .8غول 
وعراع فط مم4 أقو مم10 +2105 هط مغ 5أموج2ووباضا علاطم ا8غ0؟ مم1 
طعقة ملطئأننا قومق هط1 .أمعع2هم 15.3 مخ 14.9 مم1 ورأومقء 5منامرو 
بوط وقئنا ,عقناويرامط ,نامو 


١!‏ وإضهة1 
15 :أرمجبقوة77 أن ورقاة 
(1957 - 1951) 


أه موقغموعروم 08 ولأ صناه© لم 
0م7185 مغأمة© روم 


0 يداماو8 
0 - 5160 
0 :و0 


أه يلاه عألومومع5 أه وععومهم وناأغم ال 1مقن0” ,8أومعب)ا مروما5 : ووعتناه5 
ب4 .ولا ,ااا .املا ,وومواء اقطان قجه امعصصممملويهة0 علومدمعع ,"وررماعولة 
,8 - 37 .مم ,(1960 لإابال) (١‏ عروم 


0 0868 وأقنا 100أقونان 206ه5 6؟ لقلأممولاة وأياهكاوزة8 مقعقعم 
6059 و5ا3 5مناهو 406 مأ 8غهقل قاط لعومومة ول .5ه أمنامه 45 
50680 مأ 6576045/مأ 107 880 قكتمقه عهم وترمعما أقمم383 10 
50131154 158 لزلمه لعلباءمأ منمو وها و15 .!! موللا نارملا عمأة 
0هناه) عأاقاقزة8 9 .8غهل ولط أه لقسردنة م وهلازو || واطه1 8 .ققمغصنامء 
5م010 علا فطع و8000 58885 0م8075 ووقمون/اق وطغ دأ وعمهرعة ل و 
5 5قئلا ,#ةلاولقامط ,منامرو ذاعقة مأطغأيب وومقم قط .مقن2ها اعنام وط ه؟ 
لاونااة “8غ206ل! مأ 8160ألما دهره ولغ مقط؟ 


19/98 د 
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ذا 155 8م518 087طوللم18 
15انا00 قلأامماع ناعم 


* الوريهطوالا .8 


غقمض ذأ لإعثامم تممومق؟ اقصمعهم 8 5ه ونالاعوزطه لاتقصرارم 156 
غ8 90008 لمق واممه6م أه غمومعامم فطغ واطهمع م 5أ د5وأغمنامء 
ةاوه لمق لكة)دة آه وأويوا لولوتاطقؤقة طثئأينا 5غومه ماناستمتم 
-قمممومقء .0765 ألمهمة لزإوتعمة لمق ممأكنأامم صنامكتملم طكابرا لمة 
/26668981 8 800 18أ5أناو86:-76م 8 15 رعالائعنا:17858مأ ءأقه 8 85 ,م110 
؟ه همه 15 | .1 .هوا أباععة والخه ممم لإحمقمم كه ومأمماغعصب؟ مط 56 غنامما 
اقأعهة ,عأممهمءة هف عه ممكسطتعوأك أوأغهمة هط وومقطة طاعلطينا 5م66م8؟ 
8 ققط غ1 بلإأغمقغيمممأ غومل1! .لمغصنهه 8 متغليب مووهقامنا أقءأأامم ممه 
666558 5أ غل أقط مذ غممعمممماعناول مأمرمممءهة نه غمهأأة علاأق امهم 
-مواةناقل ومتمتقؤوند لمع ومغمأمل عه؟ مملءألممء غلوأءاانة م غمم أنط 
م5 أو غؤهة 8 و2لزاقمة مغ وأ واءأغ:8 ؤلط أه 6وممرنام هط .ممم 
قنع0؟ اليم وأ ةلزاقمة ولط .عمعمممماعناعل غ8 لوصطأة عمق اعتطياا دمأن 5:86 
2 .وهقلثصنامه ومامماةياول مز ووأوة5:8:6 8856 5ه 55م65هءلاممة عطغ مه 
-6/اول ع0؟ لإو8غ88 غومقم8؟ 5160قووناة 3 لكأبنا وول ناعممه هاء1 8 هط 
.6 قلامهة وذأمها 


الات ان اث تلنافليكن 


«لام تمص عه؟ وفلوأادم 60غأمه0ة وناقط 5قأأمنامه ونامماة/اقل 1/086 
هروط طودمطغالم 3 .5مقثولاة مه1886مممقمق 2 عأأقطة أه لإأأمهمهه عط وما 
-12808 مغ ووععناموم أه وماءقعمااة ععقممعم ولغ ,و4 “عابم لمهرو” مم ذأ 
68 0688058م28ق فطع 05 هلناءأضو58 4586 ,5غم5536هقلامأ ممه مم 
.66 65 لإلألنامهء 6ه 1010 065ق/ا قاأمعصغوعباما عأاطنام (8غ0؟ جرم 
-80مع8 55 رعغمةجممه اوهل أه أوللها و “لإتخونامه فطغ مه 5لمقمول فرقطة قلط 
-8616 800 5مع]نامقة: 15 أ0 160غأقعه! هط رقممأغ )ىما أقأعمة 0مة عم 
لإألا هام وأ مبقطة قتط؛ غقط عللوذاقط هممره5 4 .قرمغعة؟ عمطغه 0قة ,كثتمهمم 
5 0 20 وووشتلؤقط ووأرقا عل أقط؛ 800 2165غنامه غ205 ,10 هلرقة قط؟ 
ممأأعصية؟ #اوامصممء 8 وأ ممقطة هط غ88 عناو,8 5863؟ 0‏ 5 ل روعرهوم 
0 1600156 فصا طكأيب ووأمقلا غأ أقط؟ 8270 5م186 لاقم أه وصلغوأوممه 
6 .ع ممةصممواوناعل أ0 8565م لزأعقة وذ هأ طولط قط 
-151/686 84103 02مقم8؟ ع أأطنام ره 088 8220960 5غ256نا ممما 
660 5منا10و وقعطة مز 1951-57 مووزلغوط 68 ونام 17 مم5 أمممم 


هونة لده ولأصوواط المستوصدممك أه :وقوهاه2 غألماواققة وأ امالإهطةال! .6 0و8 * 
.لتيوله! ولمطظ كه زأوروبائمنا 156 غ8 غرودممماويهم 


178 سم 
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بمهل؟) #أموصوم2 لأنولالا 50 8080 186 : عووظ يق مها على ,للزلا بوممن6 س و 
.49 .م (1957 ,قمفطؤتاطن8 ععطامم8 8 عومرواط : عإرملا 

+امعع2 أه أألناظ 04 وعاعه:2 ,1962 أه 6 .ولة ينوا مه 8560ط ؤأ وملعموو و15 ب 2 
(.ومكماوع عمقجموويده6 عأوبون)ا) 

8 5601019888 50 ,1960 عقولا قط؛ 40 15 .هلا برها جه لعكقط رملاموه 1515 - 3 
,ققه5 ومأغمم 601ممروياه6 غأوببب!) ه6أضدمتم20© أوعووميرره2 4ه بها وطهة 
. (1960 

1 لناقا 88109ن01ا0)8م ,1961 عقهيز ول ,205 2 ,هلز بلقا ره لقوقط لماعمو وأ15 ب 4 
(1961 ,وو56 ومتثمامم غمومروروييه6 عأوسن)ا!) وع دمو 

ومتطوتاطنم فارملالا 68 :عايملا بنول!) لإمقمملقهز0 لارملالا بيولا ورمغوطوللا ‏ 5 
.3 .م (1966 لزقهمممه© 

,15ا© لمويززواووع) .0ه اناه ,80085 ممعم +40 للهدمهة0168 ه ,اناما اا 6 - 6 
,345 .م (1970 ,.عما ,الوط وعاغمةمم : لإوورول يعرويز 

ممه 11816 : لرمأوقة2701 ه 40 قرمعاءه!! ,اأولاعولا .ل وممقل 8 بره8 ,1 مجموطه8 سل 7 
:ارول بنول!) 05م لساوععق علاطنم 8160و ,105 وولوايوم ا أما بزعه8 رمدم 
.م (1967 ,80155 :071نامععم وأاطنم 0هألقوت آه فغبائائقما قلقعلبوصم 

7ومألنامععم أه وواععم2 أقومأ55ه]0/م هط؟ 5أ عهطه” ,لزم,وت نا مطمل 8 لأطا ب 8 
.5 .م (1968 .رول) أأللا يموايحة1» ومأسمععم 156 

.32-33 .مم ,ممأقووةاه:2 قءه؟ قممعأءوط! ,اأولاءولا 8 /زه8 سل 9 

ببرول!) 7مولهواط غذ وأ وعوطلالا : موأكووأه57 179 1قناممعة 156 ,0876 ٠١‏ مطول س 10 
,م (1962 قثمقتمسامععم علطيام 760ترو6 أه مغنائلنوما مووأومة : عارولا 

“قووعوه2 عتصمومء مل ممتاعصكا ومتأصامعمم 86” رولو8 .للا مممرولظ! ب 11 
.4 :(1958 ؤوناونش) 106 وملأمنامءءم ه أقمرنامل 56]” 

-160166 ,وأولاق! وضمعم! صا ومعووعة011 أهدهتتهدمهثما ,كزهد2ن)ا ممرز5ة 566 - 12 
: عرولا بيرولة) 500002 مذ ووألن؟5 ,مونو عزه1ة 0ه 1003 
(1961 .مك ومتطوتامنم عامم 

10 ,601مماوية0 م1 ملاظ 716هاصامومة 156” ,مواوطامع .لا .ل مادقم ب 13 
.6 لمنقطو6” ,ونو8 .8 طتوممم »ا : .وله ,وماءئصمعمة أقمم ممما مأ ومألقم 
.2 .م (1969 رمك مانلا ممعطونه! :موعوم8) #وكاولالا .10 موبدها غ8 واانز 

امول و15” ,ود منامععة لارملالا جه ممتكويمقوط0 ووره5” تمعطوالة .ل وول ب 14 
5 :(1965 لإتقنامول) 179 39 ودامعمم 

- 1967/68 رهام أموحمصواويو0 عوولا وبع غوما2 159 ,لقمه8 ومتمموام وطء و56 بس 15 
(1968 #وطمموءهة0 ,قووعم قاققةا8 أله م غم لفثمامم :أوبعاءا) 1971-72 


ساكلا( سس 
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1 عناظم1 
101 1معنامع لماع ه6005 
موخماكت67 لصم ,روواعقة؟ رواصو 86 روممقوات ؛ه بمطتصالة) 


(5:896 بصمودم566 156 
1969 -1868 -1987 2 -1966 196582 -1964 -1963 
70 إنانا 6 67 66 ننا مه 
9 19 21 30 3 -3 6,8008888 
57 52 45 42 39 24 11 7166 
142 59 85 54 84 73 54 55 
50 8 7 8 7 5 3 06 


,1970 - 1969 #أوبى؟! ما لماقعنك5 ,دمءقوبلع أه لمغؤاوالا : وعرنام5 
.0 .م ,زققم5 ومتكملم8 أممصمروباه6 :عتوبيانت)ا) ومملكولو8 وأاطنم 


2 - عاهم1 
3 - 1962 5801/1 55لاع نلا معآللة 1 15آللذ1لانا0 66م 08 88قالانالا 
0 /187قناطلاا مثلم 5ع4/188ة60 ع0 /ا8كؤالةاما اه 
7افلالانا»! اذا 866010107186 عااقنام ع6اكعهوم 


© 8 ه ه هونا هه ص اه هاه 
اس ا أ امه أهوي ره 


ه هه ه ماس و سم هاس 


ل 1< و 8 8 


: 3 بلالقنارطوع أن » 
856510 ورمغنلام ,لاأقناقه| 880 وعرقلمدمه6 أه لإنإوامالة : معبنه5ه 


ساء4ا - 


15 
.805 لا 2660 ولأعتاءعة1م همة لإلغقنلم! 00م وعتعمرمره© أه بمغوامزلة م 
-عأنا60؟ 150زوم6: أ0 8066امومع8 لمق ممكغة012مق0مهؤه ركمهمم ولطع بره 
.7818 0أمق وعمض 8 غ8 عنععه الأبب فخممهم 

-طيام هط لانامطة 56868670605 أوأعققه8ة أومبعئكزه ,انأقون هط م7 ,6 
وغ م6 غمونوةقطنة لإأعغهأ0ممم!ا لمثموم ممع مويازو م ملطءأيب لمعطوزا 
اقتعمقم؟ آه هووهوامق؟ فط نإهاوه .وقتموممممء ومتععممع أه موهلا أوه5ة 
عامط .وممأؤ5اء06 غ060غفعلامأ لقلامة أه وملاقم فط وعولصاط متممممم ماو 
.811؟آناكء 5أ 12702081100 فقط؟ 55ه1أننا أقستملم مز وععونا مغ ووممابكمون 

واطقناة؟ وصللأ/اممم +10 واطأوممموة: 6ط لامطة كذأمقعمنامعمم8 ,7 
لاقم 'إغااأطتقمهمومم فطع ,لقعم عتم لوجم القانة 6 مملغهصعماما أوأعمقمة 
و مه 568008805 (2016551608م 686 م1 85 أأعننا وق يعوا قط مز لع أأمومة قط 
ممم ولأمائعقةام 

68 © 566080 818 805غ5قلا5 170 نامء86 21856م10ممم ,8 
6 مممممة ,نه80016 صا ,ومتصموام-مرعهقم كه وأممممعرأنوم, أوأعمهمة هل 
8 ا,لولامع107/! ,لقثلامااه؟ فط كونام أمغممه لمة ومتصموام 
لغؤأمأل/! ,لعقمه8 ومتمصوام فط أه مملؤمعهمهه6 .566060 متمومةنوقمم 
0 7568080 15 800010048055 ونأءأأع8:م 800 ,ناقوانا8 غألراخ ,عمعمقمع أ0 
.59607 عأأطنام عط أه قؤمعمممءأنوه: الكال؟ 

0# ععاها فط واأمجمقكاة عمئا .068060 عمق برها 56 صل كمومو© .9 
ل26أمقطء76 غعنال80ه0© 0غ اطتووممما أ عكاقم 77605قأناوع وعروتممرمه 
لاط 5601580 101507086107 /إأ1506 ,غاناوة: 8 85 .1005غ678م00© ولاأمنامععة 
8 ,لاأأهموسوهومه© .لووأقغطه هط 80501 11205 655لأؤباط 0نول7270 ق5ثلا008) 
-2105061 1880165 لاألأمع10 0 ولثاوا أه 806 قط لأناملاة /لاوأناقم لأونمرمط؟ 
١‏ 110084 151008116 800 اموه ,مأمقناءه8 وذأ 

.لإعمةاما 15 هذ االثة 15 لقنلاب م1 مضأؤوق016/م وواعمبامععة 156 
8 88 600510660 عط لاقم 19605 وغ ,63قمم/نام أقعغعقرم أآلة رمث 
غأويلات؟! مأ 60أ601659م ووأ ألنامءء8 هط ,لإأغمونو6ومه6 .لأوامه 85 أه همل 
أأةنلات»! مأ 8015 0نامععم .مماوباول م طاعتطيا مز مصمة اغا معنا مقط وها 
,قناغ568 أ1016551608م لنق/لاه؟ طصتاك مأو مأ و635روممم 06مهة 8086م واهط 
.5806 هط أقنام التق ممما اعتطين مز 8889 أورولاقة 826 وروط غبط 
-0076708م62: قلامطة هط م1 لولناعما 8,6 8688 عمق ممما عرمم 56 
الباعانا 

لمقعممنالما وقط #أوبياتك!. ص1 ومأغملممععقرقطه ‏ أقغمهمممم نامع 
5 مم وووط1 .1861665م وقلارمم6: لمق وقلألرمعه: 5أمنامعمق لإأكمممال 
لمغمنامك ووأمماويول 8 أه 36805 عط األان؟ لزأقغواممممه غمم مل #و اعمط 
6 0 160م800 800 لعغمهأرقم عقطغعن؟ قط أقنص لزقط” .غزوبناتكا 85 اناه 
؟ه 58605 اللكأن؟ مغ واطلكاهة؟ لإأئضواءآناة 6ط لمق غممممممئألامة لماه 
و أه هوه وباقط الأينا عتوت»ا ,كانوة 3 هه ' .هتناان؟ 186ألعمما قلغ 
وأ ورمط؟ .16م 188160 8 غ8 برالقءأممومعة ممواةناهل 0غ :أ واطوقصة 10 56805 
ودألةااوعقم وغمومرمهاة/ول وصتأمنامءء8 876 وومعم2م مأ غقط؟ ,قعمولا/اة 
'-مماويه0 وماغمنمعءة طبظ .مومقطء أقأمفصمممعلامة لعنهامةم وط؟ 
160 5 ولاقلطءعة 0+ وأ غأقييات»ا 14 068060 76ج ,ولاوتتامط رعامممم 
8606006 
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-8رم وطغ طغمط غم لولدضوماة وط ونام مملأوع نان وملأمنامععم .1 
+568 10 لبمقوققع06 وا موتومومه ولط .ذاعنها بؤأومو امنا ومع لإأأورة/اامنا 
4ه لامروممه8 ووأمماة 006 و مأ ومءأيمهةة وملكمنامءهة +15 6803م هط 
يكنا 

118 1008 8عنالة ونأ منامع860 مأ 568060 همق 5مه18410م808 .2 
قط لانمطة طعنقووق وقأئمنامععم أمعصمصوئأيامة اقعها ولغ غع6أم 10 
و كه غم أمبمعه8 قط 15 ,مه80018 مآ .0قممممناة ممق 060قنامعمة 
اوأعومة وأنوه؟ الأبنا فط ,لغلا أومممهوم اقتعمة ؤأط أأآأن؟ مغ 15 واناكن؟ 
؟ه وولوابدهضا! 9168667 ه لهمم الأنن 5:مقغصررووعة روامصقعه عه .والكاة 
800 86108 لاق كما ,بقءأمه0مع58620-6 ,0683قأع5 أقنوأناقطقط 16 
6م أقاءوة م6غقناويهة لمة فوتيمقة نزاأتأقققععنة 10 ولمطغقم ع08أ أ أمقنان 
ممق لقغمو مهم قط أقنامم كمق تمه عناققهم أوأعصقص؟-ممم أه قلمه8غ1/16 .97808 
طغأيت معموغصرمععة وعأموأاتمة؟ م مدانع مده ومأغمنمععة مغخما لمعنل ماما 
8 أوأعمقصا-ممم فعنوققم مغ وونوتصطءة؟ واأطقغموءهة 0م 6لطهاأوياة 
وول واسهما وذط فط غقط؛ ممقمقل الأب عق صنمععع قط كه هام معناكنة 156 
8 15686 م1 

6 86لا 8منام2و ونأ لنامع86 ]8808م ,وبالاءة87 قط 10 .3 
04 ومأغمه لمقلا قط عايب لممروعممه وتمم قط لمق لمعأمقوءه «قؤقط 
أه ولووم نزاقغقعنععة الآان؟ مغ قوعلع3:م وماغمنمءءة أه ومأغة818008012 
مق ؟ه غعمقصطوااطقغقة ع5 م لها 56608 6ق0ط؟ أه 0/8:60688اق حرث .68قنا 
8 ممكقعتمقوره هط ,رويويره!! .1973 مأ 286155 تمقوعه ومتاضنامععة 
أ508أ1655ممم أه غموممةباوأطاءة 10 لقغهعأل0هل عه 0ععتأمهقوره غمم لالتفمموناء 
مماولاةقل 800 ونامعممأا مخ عروكأة وعمم وتمناوق لأنامطة غ1 .وصلممممم 
قط؛ كه وملوعوممهمه وتوم الأنن وووععنة قعقصلانا .أطونامط ومأأمدمعءعءة8 
بأأقبمت؟! مأ معلغعوعم هع لفمووءع1! 8065 نامء8 ,01080128460 واأألنامع86 
.لمغقنله! ممق وععصصممره ه لمأقتمتلة هق 850 ,5مغوع يله 

اوموق ونان888 لأنامدة أأوي/لانت؟! مأ 28016100765م و5 أانامء86 .4 
.ونا قعمم 5ه ومأمتق موز فطع مه 15 ممه وماتبمعم ,ه14 رن ااأطلة 
0ن علأاطلام مغأقأ 8058 منامعء8 أخأةيان»ا 86801 10 6806 هط غقنام قرمكاع 
بققطناة ااانا لتقعوم2م عمقو أبعم أناأةوقععناة هم .ولأ أطمنامعع8 6غق/للمم 
لق أمموممووويامو قط؟ لإأومتل,مععم .لإأقاعمة غقاتموط لإأغمممأل لااغمويو 
همة ألتاطنام عقيامء 0غ مملغواأذأوها ممأومعم ومأ8ققم لاط غرمكأة قلطع مأ لأه 
-/امو غقط األعناءوة ولوق وطغ ولأنامءم لإطنقطة؟ 800 8068 منامعء8 مغهازرم 
./ا8[0 /لا50 8660100680155 9725061 

عاعم8 8 لؤأاطقغقهة 0 ناوا 8 غع78ة لانامطقة أخطمق ةلهو 156 .5 
-3أل اقأعموماع .86081006:5/م وم أمنامعءة زرم؟ أناممأ طكاييا عموموعكاة 
-580 07 84غممه لمق مم1 فط ومتطمعوع7م .ه.أ رقامةلمم 7 أناوع: عناوماء 
لاط لومماوياهل لزاغمنمز فط لانمطة نعنه! فط مز لولناعما رقكمقممم828غه أاواء 
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-قغنامع؟ هممن لإأقم قعامقط أاتويصي»ا وغ دوا .15565 لإأترباعةة 4ه وملنه 
“60 لاقق 85 قزمم ععلييزه فط؟ كه ممأ 

-70م806 101 /[76689581 05نا؟ خم708غقعلامأ ع متمخطه مغ مولعه ما 
و مه لاأقء 50 عاطة هط ؤوبام علاطنام وماغوفلاما فطع ,قمملومهمعاة علم 
-قومعل10 ممق أقلغتقممم]أ م1 ,وو5أرمرعغمة زط لعبووأ وععممة اوأعمقمة؟ 
ما ععقم غموء أ أموأة 8 لاقام الأللا أمقغمنمعهة اأتويسن»! وطغ ؤه رمأصامه غمولك 
66 ولط وملاممممم 

3 ول الأآانا؟ مغ 8085 لنمعء8 ودع أه 'إغزاأطتوممموم ول و1ا | 
«لناوع86 1886 ,518860015 أقأعمق5] 01 رمأغ8:قمغ1م ولغ ها .5ومناميو ألق أه 
880 ممأغوعدلهة 5ه اوها ولع لمتم مأ موهعا لأنامطة 8015 
5 158:5 870001 غ250 5[ أ ,ولاموره1/! ,56386760 أوأء580 أه 
15 غ1 ,5168انامك +088 04 و(7أغرممق, 0ه 5685080 هداغ عونا ؟أقبلانكا مل 
01 116 غ966 568586816015 أوأعمهوة فط ملقم 0 /[/ 5666888 
.أأقيلاناكا م1 28وون 456 01 056805 


: 58610155 علاقناه 118 ملام 26601010711316 


وقمطغ قط أه 5غموممهمأناو6: أقعأقطعق فط أه مملأهقمامرولاة مم 
و" .8086م وقلنا +أوياب؟! مأ 206655م ولأممقام غأممجرمماعيول 4ه 88965 
موتطيب مذ وومعة فطغ وملاكنه مغ ذقنا ممأغقو21وعلامز قلط أه 6وممعنم 
وللمصقام أمفمامماعنهل وذ غغقئزائع9؟ موه ومأامناممعة 

)0 86 18066 8 علتمع نول وععمصوقام ف رقوقؤة مععقمص ولغ ما 
موقل أأوبنات؟! مز لرقه8 ومتممواع هط .لإمجمممعع وامطيا قط ره؟ طعبمام9 
/1967) ملقم مقام فط عوباه 3790 طعبنامرن عأممممعة أه غمورقة 3 060ثم 
مم موأ ممروام وامطرأة 8 0هون ؛أقيناب! مآ 675مم3ام 156 ,(1971/72 - 68 
وغصوموواة 5ه مملغقانعاقء ود 5148:60وو7666 طعممرممع 156 .إع60م طاغلاه9 
أنو-منوطها أقكمممقععمة ,ممعم أنمء٠أنه-أقغأمقه‏ أقكمممممممما 85 طمياو 
قط م غمنومهم أهدهأ4ةم 5ومرو 0# قوقغممموم ع5 0م ومأاقد رمأغق اناه 
5غأموعمه6 هووط الى .لاء/ناه91 +0 866 18,086 مقام عط ولإعاطاءة 160 لع غومقاما 
1 .8 ولأمنمععة مه لهوقط راوها 6ق 

ومأغقاقمة قط أه همه وذ ممعاطممم ولغ ,ووقؤة أقممغمقة وذ ما 
م0غمةة (اعقة ,10 8غ18:96 +معءة !أل مثمأ مهام مط كه 5ةلالغعوزهه الهروناه ه15 
-طعةغ لامق لإواممة غمم لذل غتوسس)ا مز وعوممقام 56 الاممممعع ع8 أه 
-208ه10مأ لق أناوم و قونقعوط ,وأوتزاومة غنامكناه-أنامما 35 اعناة وقناولم 
.عاطقاتةناة غمم ووينا ممأ 

أه ووه8 وطغ قاغم6ك1 م لوم واقط ١‏ درمزوونءوتك أولعط ولط مل 
6 امم هط 0غ أعوموم طعثننا وققعممم ومتممقام تمعمممماع نول عتمرمومعة 
,عام أؤأثمووقة مق لاقام ومأغلنامءه86 طعتطيت مذ ,وممعععة علتاطنام ممق 
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ووأمماأويلوق لاط لناونام لإأبنلاعة وصذأوط 3:8 ,066838:م غ60ماممأقناوكق عام 
-ممه ولاأغهام ذأ وماءوأعاة 66 همقلق 56 وز5أبلاه 08 غ8 560غأ8 و16غمنامن 
(12) .8685م مونو 

-1010778 866ل-0غ-منا 800 6غ8إناع86 7286605 7280806061 غمواءلاع 
؟أ رقرممءةطصنع .لإءأامم معنكن؟ ومأممهام ل0قة ومتاقه لمأواءول عه؟ ممأ 
6 أه ممه 866 لاملأهممه؟ أقأأمقه 800 158066 غ581 85801060 لإأأ8 6م96 وأ 
مة لإهام موه ومأأمنامءعم .أمفمرممأفناةق عأررمومعهة 5أ 15ماع8؟ أمقكرمممما 
6 غامطة ممغقصمماما ودألأنامعم لاط عموموم وأطغ مأ هام مموكعممص1 
6 0/6808 لأقن 0 رولره مأ 56قلمم7قأمة 156 )0 قممأ للدم 
/اأ5016 ع1 )ه غمعرووة امهم .أمغأأمةء أه مملأوءمااة 56 مأ 0أ8 ممق 
6660051260 وناو اغم6 ,108ألقى وأ 50أغ13510038 ولأ أانامع80 8603م لأعأطييا 
:6 قط نقطبينا ممأغعصن؟ قلط 

تأعناصم مل قناط؟ لقه 85881088 وقأممأوناول مأ . . .وم أضنامءعع8 656 
اه" ه؛ مافط 10 800 أمغعوة وغقنللرم وغ وأ معمهل5ممء 6غوأنا مغو 10 
عأغأؤأأقه 8050 لقضدمة لإأأقءامممممعة أه (5ومأغأم800 158 .قووأناوه وأأمرقغو 
8 ,8668008 أله 10 165ن70060م ولتككلنة لم3 ومناوأصطءة؟ ولأأمبامعمعة 
-“ه-كاء50 ,قكاصقط) 108816410085 أقأع5880 طغأينا 68860م600 85 أأؤببا 
ماقط غوقنو ه هط لانامننا ,686163و8 عاتالطنام-أمروة لم8 ( . . ,عثهة بقومقطةء 
6 8هوهمط الأيلا 10/655060 0088م أن)5066683 .أومو ؤلط؟ 20ق/اه0؟ 
8 5أ 8]6015هلالأ 0غ 8غهقل اقأعمقطة؟ ومللأيامم6 (13) ,5أممقمغوهلامأ مغواارم 
.لإكأنان8 71088 ووولالؤوط 101665 250601و0 ناز لأأأ/نا أطوداة؟؟ بكاق8 وام ممه 
588/159 لإاأأقلمهم 15 6018158 26668880 8 9أ وأ ألنام866 6قنو806 
6 0086 48065 0نامعء8 ,156786108 .566005 أ08ه8616م2مكما “ومغوواما 
اطةأأة وماءغممة؟ أوأعمقمة ماقم م عولءه 13 ومتأمنمعع8 نأ لوملق أأوييا 
.أناأوقأمققم لم8 

1 ولأ همق |18 7785 ,نمأغقم ودأمماويهل و كه غقمم صا 
150604قهلام| 0غ غمقبلواق قعهل عه ومغقحوءماما واطؤأامع-وانزا 
: 55860 88 معطي (14) ممطقل1! لإط 1260منمع6: 5قلا ولرألرمع هطق وأط1 

-|968618 طقفط غه3ق قق8 86860608 امتعموقم8 4ه #الأطالوه 56 
0 'قطغعأهة 60ممأءألممه ووأقط غ30 لإأمحملة علاطيم وطع سى لوزوأاطقعوة /ز( 
5811 ,لاقة م56 816601685 .88636665 واأطؤلامق 0653800 58 مه أعومكاة 
-ةانالكناءء8 أقغاموء قغق/للمم لوومومؤأل بزأهلايب طأعاطين ومن قلروأمقطعهمم 
.160 36 /ز7غأ5نال0أ و0أو:26ة 04 أ8وهم3أل 156 غ8 0هعقام قط موه قممك؟ 

-8عأناوق أقأأمقء وروطننا ؟أويمب؟! 88 طعناة نموم ومأامماقنياول و ما 
الآآن؟ 6غ أفكألا وأ 1010208868 ولأغصنامععة ,لإاأفاممء ودتلمهمناة معه مغممممر 
غمةأءلاة لمة وللتعوكأة وباوأطءة 0 5608880 2065م أناوق أمقصغوملاما 
900006 

-107م1 افتعوقمة نامطغاينا وممأغمدد؟ عأوسبا مل غومايقم أقؤأمقه 15 
-900858 800 أولانء 4ه 8513ط هط مه أأقدى نه لإناط قعمغهوقباص1 قط :مهةأغهقم 
-8م08 0/86أ854]ه8طنا8 56 56 83 ومأكقره؟م1 واطؤلاقء مه مقط عقطغمم عاروييا 
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-ءاة 5غزممة: 8ط 05 لاق؟ 8 غناط 5أزوممم 78م تلبق فط مأ قلقم لإاأقنون وآ 
لق 85560(ملا 0115م6 158 ,ععلامق0/] .0151م 5أطغ لوععواوهم لمماوة 
86 أوؤأع رقم مط '“'لكتاروء” غمم لأل غبط لرمأمامه 


: 25887155 1180 70 ل/اانامقا5ل585201 708/5امنام 


امم لءأط مغ «مغألناة خأمولمومعلما عطغ 4ه لغذاتطتومدمموة: 156 
.+أقنتاناكا مأ لمقملمعل لإأو5وأاعع,م معهط غ50 885 أ 506مأو 100غ5ونان غم0مم وه وأ 
-أأوهم +10 60قن وماعط «مغألناق عق 5ه لرمءم 8 800 غمم لأنامه عمأتريى 6 
-1م8قممم .اأأوينابكا مل 0أ0ة غ50 وآ معوومىنون!1 برإ#التطهذًا و0غأللم .96066 
.ةلاقا 0 8656768 ولغ 10 وبال ,6080هقم غمم 5ز غز زا 


: 816//18/015 57 الماءللم لات 


وطغ هرق عأقيلاتكا مز مثأمهمم 54816 أوأعضقم؟ غأمقمممهما غومم هط 

60مقمع"م هق لووط كه غ80 .أزنامعء8 ووه! 0مة غأأه,م لوق عققطة معموؤاقط 
غقوطة ووققاقط ولغ #ه هلأه 888628 فط ,أقعقرونو ذا .ممىه؟ أمبامعهة مأ 
نااع10 

هتامم لمة ووتقطهء لمرروأول ,5غ8886 نوات ,888868 لوكأم 
بلكثنوة عولامطعقط5 :ومأماممه مقغأه هلله لغتاتطقةا 186 .8منامع86 
هط" .5غ لنامعه8 قعكممه لق كمملوأناورم ,ؤوأءأاتطهأا روماممقهة ,5ملارةوة 
وغ مه لمق 109و فده مه فناصقلاقم أله مأقغمم غمنمعع8 ووه| 850 0545م 
-مرم ممه ممأكقلعم رمعل ,قعومومعدة مملغقغوأمتملع لمق أقرقمهو ولأه بولاغه 
أمنامع80 ووه لمق غاممم وطغ ووأمقمةمم أه نزوينا رقطكممة وأ مرو .موأقليا 
.2000000 و اله ووه ونصقياةء آأه وولعوأا برط 

«طه قروينا 00200168 أقرولاهة ,760 أطزق)اة 855816706885 ألأع مهم ما 
-قثل 3506غم0؟ لعقبلاه؟ 0م86 أقعوصقن ق هط مغ 15ققمم8 78676 .0قلارزوة 
-قنأو/اة 7قم20م 8 140 /[56668887 ومو طعتطينا والقغ06 غمفماعهم أه قرنقهاه 
أوقأعدوم؟ هط كه مم1؟ 


: 708ع58 عتمالوم ع7 وذح 1010710/6 6620م 


عنامطة وصائط مغ وا غمقكممماويلول عتصمممءة 2ه أقمو عأققط 156 
أه لرقاقلاة 8 10 مه1غ08و58 عأورمممءة 6ه لقأقلاق 8 جزه؟ قومقاه 8 
أقأأمقغقطنة 6ه قط موه ومأكأمنامع86 ,كاقاممء ولط مل ,لاورمرو عأصمقولزق 
.لمق غموصمممأة/قل عتأمرممم66 قلغ 10 810 
عتاطنم طغاينا لإأغعمم ألما همة لإأععمءق لوممقعصمه 15 ومتامنمءعم 
أمفعوطما مه 15 غذ رممكسطلاضمه ق لإأمبقم غمم 5أ ومأكمبمعمم” .غقممواما 
8 88 ,حمق أاة اونما“ .لالمممءة لمعتاق ل ونلمأ أنأققمععناة 8 أه غيوم 
.لاقم عأممممءة مه لزقلم6غ 15 بأمممممماة اول عتممممعة عه؟ «الاممملاع 
«مهمءة وطاغ ,قعضفقط ممه دمأأمعألة انويلم 6غألومناة 0 لوموتقوك ووأعلامم 


هما - 


10 
: 586260871106 اذاءلاملالاع ملئم 111116ملام 


؟0 8651811098 قطغ 0للأناوة؟ 585 ناوا عط 685065 فط أه عم 
00804ممع لمأ لاط ,قؤأمع58160 أوأعمهم؟ لعنرممعم فط كه ؤقعمرزة؟ قط 
308 8615 5غ6أموممرمه ووؤألهمة6 8 طوألومع فلغ صل كام غمنامءء3 علاطنام 
6 هط غطوتم ذ5مضمأغقانوةء؟ 05م6ةدوأصصمء وووهلععاة مه لإتأنعمعة فلع 
ول أ/اممم لملكقرممرمه فط مععبتطعط غوعرعتما +0 عوأاأدمء 5ه لإ« الأطأوومم 
(10) ,غ1 وصتقن 5ممؤوعغم عط؛ لم مرمأكهمممامأا فطع 

+16 ناه 0167 100 أممنع111ل غمم وأ غأأولناناكا ,أعوموم ولط ما 
8 غ88 لع نأنوم اطي ,1962 5ه 6 .ولا برها لع مهمع أضمممومعنامقو ع5 
07أ0ناة فط" .(5)5ئم:ألنة لاط 580ألنق هط لانامطة 5360058045 أوأعمقم؟ 
أأقيلاتك! مأ قعقع8)م 16 1804 نامء86 لعرمؤؤأوع,3ة هط غذنامم 


: 5 انام 5806 للم 805مم لم51 11/0 اطلام 


-1008 88 أه وووألموة وذ أه ناويا عطغ ,ل6غةغة لإأونام اناعم وم 
للا 8356م عط متطةأنث بعانوعء ه عم ,لععتصومءعةء ووأعط 5أ ,مؤألناة أمعلموم 
-6ة 0هوطقلاطوؤقع علاقط 705؟ |811003م2عام] لمق أأأدننانتكا بباع؟ ه روموؤعلا 
طكاأبلا عمطأمرعمهمه قمم1؟ أقمملغهممعهمأ ولغ 4ه م6مره5 .قمع لأه وملامدمه 
.مم أقعها 

لاأعأمقنا قلأينا 8 لعاأقع/اق ؤعمعلقع8/م وملغألناق أأأقينانكا أه لإعنارناة م 
أ 608108 50206 320 ألأقبابكا 50506 .5غألناة 6ه لإكثاقنو فطع مذ 
مقعلرعهة 16 واطقرقممممه مق طعتطيم ككللنة مرماععم ذ5ممم؟ وملغجسمعمة 
لاألغععه وطين 5ممغألنة لمق انهه مهمه بعمعئعاة مفطغه ولغ عم .5أثلناة 
.ألناة واأكمهاع وصتلمل غنامطاغأبنا وغمع دمع غ5 امتعمهم؟ 

,64قهمم عم .عأممغ ولطغ مه لع طاقتاطيم مععط ذقط ومقتطامم ,138 50 
مأ 0148065نامء80 آه لإأوأعمة عط مل وموأودنعوأق عاطورولأوممء وز مروط؟ 
5 55ناءةأل 10 و8 أصسمرمء 8 عه مملأقصمه؟ فلغ ووأمعوعممه غأوبسسعا 
ل[ل58688587 وأ غ! .56894 ومتممقام عط مز اأغى ذأ قلط عبو سوط .عملمم 
-206 أه غمعمممماعناعل عط برزمااق لامطة ممغهعتمهوءه أوهممزقوه1مهم ولع 
.5 300 1865نال068م /[/0666353 800 56قناو 


:886087 7085 إاصنام 


ونث أأقبلاتكا مذ أرممع؟ غألناق معمكتمنب مم ذأ عرو 

80 ممعم اقععمع6'” وصعع1 فطع غقطة لعأقعناع: وغرومعم و5عمغؤز0ن3 أمعو يعو 04 
56350310 لعغأللك لوأموءءم المع 6” لمق “وعامأعملءظ وواغمسمعمعم 
اوأعااه مم قعفط ققط معط ببععلاروة 512:60 عى يأأوييان)ا مأ لعون عرعيب 
وعأاماعمءم طعناة ‏ 5118065ممه غقطيرا مغ 35 ع معصععمنمممممعم 
0علامامصمع وععلهقمم عط مه الااأهنقن 15 وعموتاعء ,بوتهيووول .5ولمقلمقغه 
لا60751566 10 ععمعروقع8 ,5.لا عط لم3 عممنع ,دعلامنمه عتطوعم مز 

-1865 لس 


9 
,03 مأ مهئأ8أصقونه وللأقنامعهة مق 0 غمعدوطوأاطقزوع عط م 0و1 وقهم 


وم 15 ونقطة غناط روط لآأناها8 غ1 85 هلالأ8 85 غ20 و15 ومأغ28أمووره 156 
عقوم قط 15 قلالأء8 وعمم ولرمعةط عمو الأبب غز عه عيوأاوط 0؟ مرموومم 
مم3 +#طونمطة وماءمنمععة قط مماقيوق 850 وبامرمم] 6غ ومألا مز ورناكنا؟ 
-10م وأ ضنامع820 18 مأ 70604هق/امرمصة روصلقط ممع فطع ممع .وءلممهقيم 
-م17نا853 /1481ناأهلا 800 غ5068ممأقتاول فطع لاط 281560 هط لأنامه موأووة؟ 
8 0 065195060 ؛أعنالترم» أ6551008مجم أه 563800805 نه 20065 أه رملا 
.0660 ووعألموق ول أه لإغألقناو لمق أوياوا 56) 

؟ تاءلام2ق عأدمممءعة فط 820 ؤوةرأونط رأ فووموطء أقنائعيان 5 
5وة2أنان6 5ؤلط1 .قللامصمقص 860ؤوعنلع-العبنا أقدمة8001 مم1 أله ؛أوسن»ا 
م8 (08ه080نل6 هط 20816 0غ لفقؤؤلاة أقممغقعنلهة 6غ مز فموموطه 
ون 2506 ,60870 قأطغ ها .005 ألممك موأتو »ا أهءه! 6 لمقغمواءه ورممم 
5 ولزقاناه 810 أقعه! 506 850 ,ؤوام مهاه أقعه! أه قلقم فط لأنامطة 
اعتطيةا 5غأم8 أ لدامعه8 له8أاهنو قعمم م لهه! الأيب قأطغ ,ل6مزةغطه وط غقنامم 
8 لإالقم 10 5وءألاروة8 ولالأمبامعء8 قلاأقموماوم1 واطتقومم ماقم لزب 
أأقيات»ا مأ مولغ 0ههم عقا 

لاط غ701/636م1-150ا956 8850 لإفناغة 0عنامقأكممء ,15 0هه5 8 15 676 
6م 0 866066م57مت عأقطة 15616858 لاقم لإقطاغ غ58 0067 دأ 48015 رنامع80ة 
ولأوموطء لاألأمق؟ 8 مأ قغمولك مأقطغ لاط لعتأنومم وعاأبصهة هط ممره؟ 
ةطة 0 8 684150 لإط 056ل هط لآنامه وأطغ ,روباعييهط ‏ ./[8©000010 
6 .ونام ومأأمدمعءة أه ؛ممصممماونيول فلغ 6غ واناماغة مغ فثهررااء 
-مما لمق ممانلاو06 6غ 805 5أانامعءة ولغ قوق نامعمة لأنامطة 00 
8 !| ./56068587 لونلا عنعاء8غ15 800 558008703 و0 أرناوععة ونامرم 
قط كمع ممرةلامنو كه لمأكقعوممهه لم8 ماقط فطع طغأين عه 
همق ؤهامأءطأءم ومأأصنامعءة ومتمموؤول ده مماوياول مغ واطق و5 لأنامطق 
0 وتلل ألناة 

فمة غعوموةء والطام مأقأمأهم 10 وغمقنا منامرن أقم20163515م لمق 11 
-م0ك غأقنام ]أ ,لإكواعمة مغ ووأ/صعة انؤوقن ولأيامعم 10 لإاغألأطة 15 متقتماهم 
طعمقوومم مونوعة وولوادمما أه لزلوط 290 أأوأعومة 5غ1 لوقماة 50 فناملة 
و ,وععنالعهمجم لق وعناوأمتاء6؟ بلاقم أه لمماغم300 مه مملغوءأاممة لمق 
-10م ه طايمد لعلمقغقق فط عونم عولة امم برعم دأ طاغؤامرو ورأناملاممه 
مادم روه موأوم18مم 8 ,طالرامرو ومتتامااممء قلط اونوتط؟ .ووملققة؟ 
غعهموهء علاطنام وطغ متقغم لمع عؤاعة علطي ومرواطممم بلاقم باصق غ568 86 
.قولةاصمما 5غأ ؤه وممعقعتان وبعموكة فطع مه؟ ل/ارقوق866م 


: 085 171عههم ملقم عظاطاعلزلهام 1106 1لانا0 66م 


58668887 5غ ,51831606515 اوتأعصقمة ونلاغن ممق 0مقغم هلمن 76 
علص علطي ممع ععومم لدع ووامأعممم وملأمنامعء8 عط أه عمقلا 66 10 
م70 لع/اأمول هرق +زويات)! مذ 5معتاءقعم ومأأمنامعءق .وأمعجم5]8)6 17656 
وصاطغمم عرق 5 .ووأغصنهه طوعة ومعنامططوتهم 800 وممءنظ ,.5.لا 56 
.و3 الأب ولط مأ لقطوؤأاطنم مققط هقط 


ب لاما سس 
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850 وماتصتقط أقمعه؟ 5ه وصرق مل طغمط ,لاع عقلطغ مأ ومأءغعهةم قوم 
أه 0008© 8 مغ لآه 5ؤأط؟ 04 لمكععزطنة وغ ,قعلغعقمم أفمممقمهم أقععموو 
6 6هللا منامرو فط 04 لمأكأأضومءم أقممه؟ لمق زؤواماعماهم اقعأاطعة 
(8) .لا أرمطغناة ع#قطغه عه يبروا 

6 58606 غ158 وهوووناة 9 اللقلاعة/1 نمه لزه8 بععمومععطصيم 
-مام لرميب عط 14 لعلباعما عط غقسسى طعتطية وأمعغليه وللاموزطباة متأقامرون 
8 هلالاموزطناة 15686 .56056 غو8ط 55أ مأ 6:5000ل0من 6ط 10 15 ممأووة؟ 
هط غأؤنامم مقط غأقطغ بغومأع .168مو6غقء أقنممعو وبلط وغمأ لهل أل مط موه 
:|56 وطغ 106 غعومقع: 800 80150ة253عل0رن علتاطيم أه أعلاها أموز0 ناو 8 
+0665 800 طثلااه0 ولأنضلغممء وط لأنمطة وروطع ,00م566 0م 
6 ووالموة أه وط مغ وناماغاممه اأأيب أ أهطغ ورباقمة م 6610 فط متطخابي 
.لإأقاء0ة 

+ 50 065ل لإأغصمعنء أتقسب؟! مأ ممأقو016م ولأ أصنامعء8 756 
86 18055 انامع86 ,وأمتمقكاة ع0 .هلامطق8 518660 قأروغضه ولغ كه طعبم 
-074ا86060 7688م فط رقباط؟ ,قعاطغة أقن516وق16ممم أه قله ق غناوطءأينا |للاة 
-لطةأاط8غ68 وصأوط مرمم؟ أ وأ ,4رهغ)اة 950206 0 بكتقيلات»! مأ موأو3و2016م وول 
.80 


: منقعهة)20 وواأرنمعممة مط أن وينموريوممم 


مأ 09688,م 5008 08086 ولاق +أق/ياباك!ا 10 48063 زنامعء8 56 
85 أقره/اةة 3:6 ورقطغ ؛ناط ,5ا؟518 [508أ01655/م لعقلحاه؟ طحولاء متهط؟ 
4م لإاعطغ عععاللا قمعغلىء |2016551608م أه ومأودناءؤوأل فط مأ لممم لمعم 
الااأهعهمة6 .ايها واطقغعومقع: ورمص 3 ولعأطعق8 م همق لزمطغ 4 عنامرمما 
مه 60705مع0 وملغصلمععة أه غمممرمماعنيول أهمم2وو46م6م لمنامتاممه هط 
+5156 8 85 155أوق8]ممم أأوط؛ /زالأمو1 10 وأمقكوممعمة 5ه لإغتاتلطة وط؟ 
./اأقاء50 10 وعءإأبصود أقلأمهووهة وملأيامعم طعاطينا عزبااامة 

65 لونامءط ,00601رونامو فطع ,ورمأفط 0م6مم0 لمهم 5م 
-مها6/ا08 وغ وعمقطمة 0قة عتاطنام فط عممقغممم 0 لول ,وتمممعرأنومم 
ولاو 2 فاطهة؟” .قدرمأغ3ء الأاقناو متقاروه ومأرأنومء لاط ومأأملمعع8 4ه غممم 
,1962-3 مزمم؟ مقعلا طعقة 6:60 5أو8) 5غم8أصبامععة 5ه عقطصنم هل 
مأقاطه مغ لؤزاممق هط ومعقلاك أةبيات)ا وبين لزامه ,1962-1966 مرممع 
#ةطمانام ه46 ,1966 ,866 .وملامنمءعء3 عللطيام وعلعموم' مغ وهوموم1لا 
6 (أ قمع2أكأه للأوبيانكا بناء1 طعناى طغثلالا .لمدهوعمما بإاأل168و 
-01نا3660 7680 0م123 ومن لمعمل م6 فتتهط [الغة الأبث بمغمنمء قطع وملعمهمم 
.5|لأكاة وما 

ر7668960| 888 018015نامع86 لاأوييان)! كه عقطوصنم فطع طونمطكام 
8 ؛1[ 355ه! :8 غقط بعأاطنام وعلؤعقعم معط غه أأه مهعم خمم لأق ولط 
6 850 ومأقهققهعما معهط ولاقط 5اانادو ومأغصنامعءة أقط مماغقءللم1 عمرمة 
8 01815لا3660 1586 .عناكنا؟ فلغ هط لمقمعل هط غمعىص مغ واطؤاأوياة 
-86/ا8 5ؤأط؟ 880 ,مم28 أمقونه أ206581508م 3 مه لعهم فط أ وروبياج 


188 سس 
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اغلوسبك! 16 .عاطةاأق لاقن 5هلم ووأ منامععة مأ ممأ كأقعدله برعزومويزمنا 
116860مملة هط 10 .لالناغة ومأأم نم3600 ,15 5وه5روناه أرهد 5ولنا +لع ناو 
6 ,5660685 أقوأغلام5 لم8 بوءأمممممع رمم بعصممهع عه بوانموع ومع 
6 888 0801ناغ8 158 .قصممامك0 اممطء5 طوتاط 8 558659مم غقنامم 6غولألمقه 
6 5أط ولاأوء6: 10 وتنامط غألمره 120 قغوام رمه 


: 078 همن6 ونا انامعم8 


.5508م قحوأءغاأن؟ 6عق وتقع68: وصلأطنامععع تغأأوييرب؟! اأمعومجرام 
لق [6لومة10منا غأوبء! مز قرواءع68 ووأ أمنامء86 أصووعرم ول 6ه غوماة 
دممم ولاقط لقط؟ 05 50736 .وم منامعمة مز (.ه.طص) ووعووكق أومتصمم 8 
آنا 580 فلاقط موا 01 غ03م رمواخ .5مه8قع]]زاقنن ومتأامدمءء8 أقممأووة! 
ملز لإمطغ عرمكعط وعرممم لق مقعم مه 5رهقجاء88 وملأصنامء86 85 وعموترومعزة 
-مىم 656 07 أأق ,دما غأمقوع :م و عث ,لرإ6زقروياامنا أأويياب»ا 4ه 51816 هط 
«قعدالعة همهو فلأطلاا .ووأغمنمه طوعم ووم سمططلوتهم (مرمء؟ همه وروووؤة1 
58 0505 لإهقر لامطغ ,قمأأعمن؟ ولأطء68: 56قنو806 ووامه,هم هرق وها 
8 اعتطينا 5ه أو عاعها 8 5وأ معو ,هوام .واطقاتقناق 5غلاة؟ غوةط ه5؛ وملون 
مألاو أقءها وناغ مغ لوقام 


: 80855101ه اانا 8660 


6 © أغاناء أل ةق ق/اأق8/اة 85 5 '70)1655/60م” لروينا 16 
لاقمواءغوأل 5ع نوطو/الا .ق,هلأيه عه وواممرقلاه أه 156| 8 ووأون عمطلا 
60 وو5أءأناوة؟ 1007 أ8مناععه 0 60أأهع6/ 8 35 0مأ01655,م 8 060065 
اقأمعم ووأنلامياما لإاأقنقن 0هق ,ععمواعة عه قامة أقروطنا قصمة مأ وماوتة؟ 
.6 ,ومتعأءينا ,وملفوماومة وملطعوة؟ 5ه عأرمينا أقضصقم وقطغ ععطغمم 

: 85 016551085مم 6ط 0غ لقررهأم عاام»ا ٠.‏ علم8 5 ”., 

-امه لمق وولأأوععلاأمن لاط لع2زأمومءه؟ /إاأه6م96 (8) ,مم66قءعم7 م 
مممع؟ غعماغوأل مووول 3 م وقألقه! ومأصتلم أقأعومة ومزءأنومق 85 و1608 
لاأاهمأعممم ووتنوعء (ط) ,5ومممله5 لمق ممم صل وممرومع0 أونون 56 
-5وعععنة ؤغأ ج10 ااأكاق لمق عنامطها عتغولعق مه أقناصقم صهطة عوطغقء أقأمممم 
همق ووأبمعة أأاطن أه مملغوولاطه عط ومتعتمومعة؟ (ع) ,وماغنعهوممم انا 
60غموعم8ة لزأاقتوموو قعلطئة +ه هلم 8 ومأباقط ممق غومقامأ وألطيام هط؟ 
(6) .ونعطممعم 5غ1 وممن ووللاأناط 85 

-مرم 8ه عه مول تم لول أولءط م ودأءمووممم مأ لرغابه )أل ع5 مغأمقوط 
5 6 لمصمممه هرق طعتطننا وعتأكامواء و تقطه متفاوه عمق مقط رممأقوة؟ 
5 30000و لمقمه8 6801 عمق اعتطننا ,لإأومامقطغ لمق ,للها رعمأءأل6 6 
(7) .قممأووعممجم لعمموها 

:ةوق لمصوحرمه وباقط كنم أ5ع18ممم لعطذأاطقغوع-اأويما 156 
بوط وه معمقؤوأكدة هط زلأوأه8 10 ومو أبمعد غأمواعممما أه ومأععلمم هم 
أه غعقم ع مه عمق وم مهمه 4ه فوهك طوتط ق زعولوإنامما لع 2أأوأعوم5 أه 


7 ا 5 


6 

-1262688 لمق كمع ممماعنال ولا مسامععة لمع وباقط 5/ناو| 715686 

-6ة فط ممه وم أمقم رمه 156 طغوط مم4 عارمينا وماغملامععة كه وناأقا 166 0ع 

مخصذ غاأسط أمغممء لأوم قلغ ,مقط عواثه فط م0 .غأويراتاء! مأ 5أم8غأمنامه 

02 +معتممماة ةل عولواط نهد وناها ونوشون و5 5ه ك5ممأوأ/امم هط 
260010 


: لزواتمعنامع 06 1لانام60م 


رقصضة وصمة +ه؟ 360أكاهة ووط أأوستكا مذ ممغوعنلة ومأامنمععم 

لك انيياعنا قط )امه مماغقعنلهة ولط .56559 أقمعه؟ 8 مأ غمم ونا0 

أمقوتنا فط ,لالغمومة8 .وعمةأموماة ممق عأمممقكاة أقحمةمهم جممء؟ ومتممقها 

أقط مد 290أاقة: معقط وقط رمأ أقعنل0ع وضألنام866 عأ ممه ؤؤلاة 107 8660م 

-ثاثطأوممموهةء اقأءهة 5غ1 لمق 11610 وللأمنامعم8 و 10 5280080 +8غأقط 8 
.لويةأطعق8 قط نرقه 5ه16؟ 


: أمنه ا بواتومو بم ناورم 


660 فط 260 أضومع6؟ غأققممرعامو فط ولقعقل ١355‏ ع؟ وواوسط 
اممطء5 لقلمم5966 غ873 هط .ووءألمعة 6|860 800 وملأطنامعه8 ,ه10 
0 5660 ومتققهمما قط غ66م م 1963 مأ 0ملصناه؟ 5ة/لا ق06م02© أم 
85 لاق ,قكارقاء ,0:8غ8غؤ5تمتممل3 ,5ئمقمةق ا امهط ,8015 لنامع86 
6010 80 1084161005 ةأرم 800 وملغقتصلا/! أممممرقامة طغمط نره؟ 
ممم 

هلما 56009668 18مقع86 وعزوززتره© 5ه امواء5 لمومرمه59 156 
0 8:659م6م ةق 6ه علتامع© أموطاء5 أقحمغهمعقغم!ا اقمدع6 فطع لامط 
8 8060 766 .68,1686 اأممطء5 /مقل5م566 أوأء قصره6 فطع ه10 
-ناواأه؟ قط ,6قنوول قلط فلاأوءعة) 10 568]نامه أه 5غقهلا ؟ناه؟ 6غ6ام ممه 10 
.60680 أوأء0606 أناوطة 038105ممكأمأ وللامطة (1 واط8؟) 6اطقغ وما 
1356288560 لقط 35568اك 850 86009065 رقعاء168 أه ععطررنام 156 
.8 - 1966/67 مغ أمععكزة ,1969/70 10 1963/64 

ممه بلقم 8 لوزةأأطقاقة ومأغأقعنك6 6ه لإلغوأمتل! ول 1975 ما 
800 ونأ لنامععة عه5؟ لمقمقل ووأققموععما مط غه6م 10 مأنغلئقما اقتععهم 
+ 8100885 16 ,16لا 5016م وأطغ م 3001860 هط ه76 .ووو ز/موة لغغوام 
ادمطء5 لققلممء56 أقأعمعمممه6 مه ذمممامأ0 اممدء5 طوتة 8 055655م 
أل 6ه 60 ,56765665 عناه؟ قغعأممممه 160 ه85 1معل0ئؤة 6ط .6غمقم مرو 
.8 5زأط هملاأوعءة: مغ ر,ؤأنامط 


: اماه ا كأوعو انملا 


,606668 أه لإإاناعقع ع طعاطيا ص1 عقولا قط ,1967 مغ مممم 
,لاكتقع الملا اأأوبكا غ3 0ص0ناه؟ كقللا وعمواء5 اهوءأةكلالمم لمق رؤعأمتموممع 


.15س 
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580أمممة هط لأناولاة 800 غ80 لنامء30 لم82 ]أ5أوع: 2 هط غؤنامم :501 لباق هل 
-عقعم غمم القنة هغأألناة هط .مملقرممرم هط آه وملغمهقم اقناصوع ع غم 
15 أ غألناة عط 5ه واناخهم فط طغلييا تعتائممه مأ عارمبا لزمق هو 
,قممغعهمم أل أه لعقمط فط وأ ععطجمعم مق ع8 :85 أعنة ومأغةمممرمه هع 04 
6 .0168 ل/زه5ألال8 عه 6لالأق 52 ألأصمل3 لام عه +ممقضمعو3مقم 3 ملاعه 
30 لإمقممممه فلغ أه ماممط فط ألق عستمقعة مخ غطوق عط ذهط عمعألنج 
وأط 01 وعضقمرماعىم عطغ مأ لالقققعع6م لم تومل ممتغم ممصا لزمق غوعناوع 
566060 نه8مممكما فطع 10 ؤقععع8 عتاقط غمم3 5همل هط 15 .زمأنولأمرقناة 
أقناقئم8 156 غ8 880 65غع 16[ 6ه لعقوط ولغ 0 ؤلطء ممع غؤنم قط معط 
66م 

وصاغععم 068868 هط 86880 0غ لولءلغمة هط اأهذد ,مئألن3 هط 
غ6 لأمرقناة قتط طغذينا لعغأعممممء ععغأغهم لمعناة ره لرمأمامه ولط عبلثو عرة 
: 860 ممصأ وموأيعاهااه؟ فطع ععممعء قلط مأ ولباعما اأهطة عمغأوياة 3166 

أ غأووط عط مغ ,رطعاطيةا 5مه080قاملاة عقة تاماغة ممكمأ و الم بس 1 
-اة هط 4ه 565مم]/نام فطع 107 /ل,06686558 عق ,أو أاعط ته عولهةالإامضصا قلط 
8010 أممة 

لممة ممم فط لمق غههط5 قعمواو8) قغمعم م ةئة أوأعمومة 2 
56 أوؤنام لزه .بلاوأيا عأة) 0م ممما 5تققوع:م طوأطنا (غمنمعهة وؤما 
8 لق /لاقا 0165م زمه أقأء05516» طئأبنا ممعمول2مع860 مز معرومعرم 
ونثاقاءلاط 60102801/'5 

20 أه قاموط ععممه/م 885 لإمقم رمه هط غ753 ب 3 

وغ مغ ومألرمععة مهكاة؟ موقط ققط لاتمغمعلاما مق غ758 ب 4 
.5ه امأعمكم لم نمععمة /رالومةو 

أه اقوط قط 4ه غزمممم فط مأ ممأغق ممما فطع عوطعوطل/لا ب 5 
ولاموممممه هط مذ ممأتقصمماما فطع طغأيى أممموعنوة مذ ذأ 5مغمم 01 
.هكاهمط 

-هاوأنا لزإمق 5أ مقط عوطتفطينا رعولهة مما ولط 0غ ومتلرمعه8 - 6 
-مممه ععوننا ولللقاءماط 5لإضقمصرمء ولغ أو عه بلاها 5فأموممرمه هطع أه صمل 
غ36 والإمقمصمه هط؛ غعهة3 لأنامنن معتطيط موعلا فطع ووأمنك لقكام 
.ضمأءأقمم اوأعصومة 5ئأ ,ه 


(4) مقع :6تممره© أه ينها 156 


660 واقط غطوتم طاعاطيب بعدها مطغممة وز ععرع صمممه أه جلها ه11 

عط مم4 وغممممةءتنوعء عط 60غواناملفة بعاها عتطا .؟أقنناتك»ا مأ وصاغمدمعمة 

وز عمقطعبوم و6 بذهوقه أأم ما .ووعمأقنط وذ عه قعاموط أوأعم6ممه6 

ب تاقصعدةز بإاأهك ولغ (1) :وكاموط 4ه 56:5 مبنة :5هها-:3 موقا 10 0قوأاطه 

غخمةه مق واقط لانمطة طواطين بها ععطغمهم كاممط بممغوعلاما هل (2) 

؟ه 3 .هلا بها “اه ص ,وامدمقكاة ممع ,برها ممأأقكاةع فطع 5أ ول أمنامء86 لزه 
.موغولعة رمعل +15 لوقن 6ط 6غ 808غأمع0 87م عط لعومتممقغمل 1955 
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,(8) هأ مغ 818,280 8750075م 158 01 لزقصق 0 وهلإماممة عه عومغموم 8 (ط) 
أه فورقطء قل قمقمهم طلغ 6ه روعموقل طمنه؟ ولغ 6غ عنالزقاع, 8 (ه) ,ه 
:(5 .أعش) لالقمتمه عط 01 5غأمنامء36 عط )0 عورقطاء صل عه وورأوقصقم 

عاكميالا قلط غناه لإميقه أأقطة . . .” «مغللناة فط أقط قع:528 15 واعمم 
0 وأقنال أ/األمأ عه 00165ط عه 20165م0مه 05 للنامعه8 ه85 أه غألناه عط مل 
و ممقمومم أأقطة لمق وامتعماءم غتلنة واطقؤموععة طاغأين معمولممعمة 
.5 ©#هولناط 850 5غالامع36 و5أذهاه 56 ,15 لامع86 8686616115 
8م 816 لزقه 101/65190881085 30 غ8 58:65 16 عأعلممة بوعموو مقط ضضيع” 
20م قط أه ممأكقامانا فطع طغزين لعوعقطه ؟مغكألنة لاق أه هوه 58 , . .” مأ 
*'.168أ1855م]م قلط أه ووامتعماءم واطغموععة عط عه يلوا قلطع آأه وممألوأي 

نا 800 ولأ قنامءهة وأطقغموع80 ممتامهم 16 لمة 15 ذوأءامم 
أهأءأاأه مم قنق منفط] ,فق لإقطة غقطيما مه مغقروطواع غمم مل غنط زععام أعمامم 
01 ,568008505 ولاكتلناة ,ووامأعماءم وملكمنمعءة3 ره 5أمممععمنامممم 
5616م فط أ0 708066ناهمم/م 58 85 عند ركعلطعهة اقمماووع1م,م 
8 ,للاقا 8غ م1 85580مرة “8015 زنامععم عذاطن5 لوزأزتارة6 ه وخءألقما 
-78ممرمه 3 غمم 5 1962 أه 6 .هلز بها غقط؛؟ للراماة 5486606055 ومأموع:ه؟ 
0 أمقطغو6 مباأقروط 

8 68[ ,651506 8 855865م876010 ووققطك 8 16 غقطة 58165 16 مأءأم 

8 أناو6 فونوقدء عع ؟| .وءلامم فطع مغ ره كلامة وطغ مغ لمررواع وز 56و08 
8 أ0 6081555 988 أأمردمه0© لمومتاماءذأ0 فط بعوختصصمهة لإمقمتام اهو ال 
لالأقناقما 850 معروصردره6© أه عوؤوتمألا فطغ بزط 0ع 8مأمممم وموطمصمم 
:17 غرم) 

+20815 مفقاة؟ قط مغ وعرناققهمم لزرقسثامأءوأل قطغ ععنمؤو 19 1016م 
توملممقننا (1) : 816 وعاناققة7 758936 .لإءاأناو لعو0ناز وز قط 15 0غ6ألنق قا 
,6815لا هللا 4580 50018 غ70 أه لمهم 8 106 عازميلا مرمم؟ ممتومعمو نو (2) 
أه وملةاوعمقه (3) لممة 

8 ,مهقمقم لتقوتلره نه هط غأقنامم عم0ؤألنق هط رورمكوط 5860 وم 
58 8 30015 10 لمعا هده مأ 15م أ0ناة أه منامرو 8 مواقم غمص قعهل 
8 لاط لعصممءوم هط لانامطة غألنق و هوقه 5ط ما .قعتموممممه /ه 
0نة 60 أاوباو 

30067 6غ لالأقنامه همه لنه؟1 ق62/أل ومأملمعععة أه ممتغوانوم8 
لاه ممعم أ0 غقط وأ مملكوانوة؟ قتط؟ أه عوممام عصلمم وطغ غبط 
8 .كلقلحات»ز مأ عققه و وأ ولط؟ ,ععلقعهمم 10 وغمقغمبامعه3 غمقغوممممه 
+8 غع8؟ قط ملأمقع0 رممأووع201م 6 356انوعء 6غ لعلامم أممممممع نامو 
.00361 6/ا(168653م 0م 8 لل وم أطنامءهة أقم غأمم ل أل بنزوا قط؟ 


(3) 30165مم20© اواعوجمم20 أن ينها 


-6010 فطغ لعقعصمء يلها 5عتأمقممرمك فطع أن 169 مه 101 واءتصم 
05 5غ كنال لضة قغطوم مط لأغتيي اقول 161-165 وواعلءم ,قغمبمععة قالامقم 
,(5) 0015606 30 غمأمممة 16 لورأناوقم 5[ مولثقبومرمء روي .ورم ألناع 
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(2) ثلاها اانامعع8 أن ألنلة أن وملامورم 


- أ نامعع8 عطغ م ؤأقأنوة؛ مغ لمغعهمة غضم مرممو نامو فطع يها غ15 م 
-50م 08و15 10 لإأأزهطئنا3 586 .1962 6ه 6 .ملا برها ذقنا موأووة؟م2م ورز 
05 لااأوتمالا عط طغلين لعزوع: غ85 وموموء!! '5أصهغأملممء3 أقممأووة] 
-50188م ونأوموه!! ,15 لاكلمطغية هفطع ,1965 ما .لاممدمعع لمة وعمومع 
.لاأقناكه!| هق ععتعصمره6 أه بخوتصلا! فطع مغ لمع لومم وديا وأهصملة 
غ8 عأأناوع 2 300 1 وعاعلكمم .ذواءتة موتح ءا أمعلية ومأقغممه 6 .هلز بلاها 
ومأءأناة 6ه ع6أئعمم فط مل ووقومة 6غ ومتغمهبي ممويعم لزقمللمه لزمة 
لاط أمق! 011078نظ أه ,6 أ5أوة, وغ مأ عمرهم ولط لمعم الأبيا قغصناءء8 أه0 
ممه 5ممأمةء ]ثاقنينو ع1 الاغونلما مه وعرعمرممك ه لإؤوتمألا مط 
:(3 غعة) هنة قامممم أناوم 

5 7ه 855لأقناط مأ ععنوقل 5 رماقطءقط 8ق مقط لإنمطة هلم ب 1 
هولناعمأ لإلناؤة ولط 1ه وأمءوزطنة فط غوطء ممق غمعاقاأناوة 

-6أ506 ,ه 10511605865 56 0 هزه 06 /عطمعم ق هط لأناهطو 6ل ب 2 
واقط عه بلغونلها لقة عععصمه2© أه لإلؤواصأا! فطع برط لهلام/رممق قوع 
-كاة ب 88هلا 08أ5000888 15768 )0 6766(ومعاة وماغمنمعمق أوعلعمورم 
ومأينامااه؟ قط أه مره مذ عط مغ ععمره دأ ممغقنالممو ,6غ ]8 لورأقو ععدوايوم 
-مممه 6ق/المم عه ولاطنام (ط) :وه6)ه وولؤأمدمئءعة علاطيام 8 (8) :وو6رة 
-ألنامءه8 01 ومتطعوقعة فطة (ل) :06845مومقل غأموصمعلامو (ع) زووأاموم 
8 وص أضنامءء8 وأأطنام لياه قلط مل ومأغءقمم (8) عه زوماءألناة عه وما 
.للها ولطغ كه 756851غعوصة فط وروأقط 

-لم0© أه موغقاطألا! 156 .لقجاغته الأوبيان)ا مه وط لانوطة 46( ب 3 
ما 1أأةللاناك!-20 8 056قع1| 0 لإأأرمطكبة ولغ وقط لغونلما 8 ممممومم 
8 8850 35هلا 1/6 0 لمأنوم 8 106 ومأغألنة لمق ووأ امنمعمة8 وعلاموام 
.200هم 800562 15 أ للأعمةر موه 

6 أقروتم لمهنو أه قط لانولة ولا ب 4 

.8 أ0 885لا 25 580 1855 70 و5 لأنوزة 6ل ل 5 

لاق غأهقطغ 0080ا885 5أ 15 ,لم أأناوع 5أ 08100ألقلاة مم 5566 
68 6# :3نانع30 قط ونلا 85م 7أقناط أ 66و08 هوه امه 3 6ه عولامط 
.10656 805 0نامعءع8 علاطدم هق مه؟ واطأوتاة 8م)مروط؛ مقة ؟أمغغمم تررم وأ 
؟ه مهلم 000و 8ق عط غطوتم ععموأموملاة لمق عمروعل ووؤاامه 8 واأط/لا 
8 لم8 لرملودأ»! لقغأمنا 6ط 85 اعناة 185غأرنامه عهطغ0 درأ رقعققغمممرمن 
لاط عم6معغهممرمء قلط وناممم 0+ 885 الأثأة مقعثامم8 مه ,و5686 ل0وُغزمنا 
1 6553 3 و5أووقم 

60قمنءءه +0 لموأووع7018م لامة 166غ786م غمم أأقطة عمغأونة و15 
8 . (-.4 غرة) ممتأوقع001م وتاغمنامعهة قط طكأين غمتاكممة صا وز طعلطبيا 
-8غأءذامة لإط ووءألنق مذ عاتمنها مأقهغطه غمن3 لانامطة غمقغمسمععة لهوموءذا 
وط؛ أه وولؤوع7م وغ مغ ومأمقةمعل هط م 5106:60ممه 5م268 ره ممل 
وغ لإمقمصرمه 3 غه ولرمءمم قطغ ومغألنة ما ,ممأققع)00م ومأأمنامعمة 
الاقم ممه فط أه عمغقغةأماص لق عه عققععقم ق (8) : قط غمم القطة “رمغألناة 
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لاغ لرأأو 1ل م غتو ياك مذ عمعمعامم لعمامععفهل 8 ذأ 6و1 
عماعول لزهم قعنامعناهم اأه معطي لرول عط ه10 مملغمنقمع:م ذأ لامزمرمع9 
/67 8 ضقام غمعمممماع يول عوول/ وياز عور فطع لاط لواقعناء؟ 5هللا غ180 قلط 
-صممهة ,وصتصصقام عأصممومعع م0 ه10 لقأ طعتطيم ,1971/72 سب 68 
.5 1816م ممع علاطنام-١تمموة‏ ,عتاطنم فط ومتلمفطقمم 

ل وط؛ طغأنلا لعوتممء ودع اموه ولأعمنامعهة +10 لهقهم 166 
سره؟ هط طءزلالا .+توسسسا مز عمغأالاءة أوأءبوصحممء لمق عأممومءة فطاغ مآ 
-رعمللاه لدة +25308960388 ]0 مه1غ818م56 عط لمة نمأو معممهه أه مملغقمم 
أموصمووهمة1/1 .106268560 وقط ولتثطنامء86 «لوعغوط م15 لمقجمقل فط رصلطة 
يك للننياننا مز ممأوأعهكق غمعوأالمتما عه ممأغقممهمامأ ولأءكمنامءهة 56605 
ا اياك ينا وغ قمهمه وملمم ال مه لزإءأامم 
8م60 ولغ مأ قلمأمامه لءوةأطمن 5680 390600165 9016306015 800 
مو أهوهومه أه 5كاناومم 300 5ممأءأومم أوأعمقم1ة 


1101م اناقع8 11116 لان6601م2 


و لمعأنوة؟: ولازقييااة ولاقط لإالأزلامه هق 5ه ق5مثأة))8 عأمممءة هط 
:غ188 لق أمممممممه أقلكلاا/ا .أمممممععنامو أه ممغوماء اوم 

8 مممن غصقلمعمه ذأ أأعمغأ مرفؤأؤلزة وعلرم فطع 5ه ممأأعوية؟ م1 
800 ,رنه015:84أم80 ,حمتكقاوأوها أممصمممعننمو أه 5وعوهداكما وملغةومهاما 
-عواع ود وط هذة ,اأوينا ه50 006:86 غ30 لانمه لمعؤكؤلاة ععلمم هقط .لإءزامم 
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